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Raport de activitate pentru anul 2015

Raportul de activitate prezent a fost realizat in scopul evaludrii de cétre Consiliul Judetean

Vaslui, denumit in continuare Autoritatea, a activitatii Muzeul Judetean ,, Stefan cel Mare” Vaslui,

aflat in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.

189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificarile si

completarile prin Legea 269/2009, denumita in continuare ordonantd de urgentd, precum si cu cele

ale Regulamentului cadru de organizare si de evaluare a managementului.

Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui este institutie publicd aflatd n subordinea

Consiliului Judetean Vaslui, functiondnd conform legislatiei privitoare la institugiile publice

culturale din tara noastra.

Analiza activitatii are In vedere urmatoarele domenii:

v

EGR )

Evolutia institutiei in raport cu mediul in care 1si desfagoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

Organizarea/sistemul organizational al institutiei;

Situatia economico-finanaciara a institutiei;

Strategia, programele si- implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de
autoritate;

Evolutia economico financiard a institutiei, pentru urmatoarea perioadd de
management, cu mentionarea resurselor finanaciare necesare de locat de catre

autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din

prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2015 la 31.12.2015, reprezentand evaluarea pe

o perioada de 12 luni.
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coordonatele stabilite de Legea muzeelor si colectiilor publice nr.311/2003, modficata si

completata cu Legea nr.12/2006 si pe baza obiectivelor si a indicatorilor de performanta.

Prin dispozitia Consiliul Popular al judetului Vaslui in 1974, la 18 octombrie s-a infiintat
Muzeul Judetean Vaslui, cu profil mixt istorie si etnografie.

La nivelul judetului Vaslui, din punct de vedere economic sunt doua centre puternice -
Vaslui si Barlad. Dintre acestea doud, Vasluiul are avantajul ca este resedintd de judet si toate
institutiile publice judetene functioneaza pe teritoriul acestuia.

Mediul economic din judetul Vaslui, din Regiunea de Nord-Est ca si mediul economic
national sau general european poate influenta major cuantumul fondurilor alocate muzeului, ca si
potentialele fonduri ce pot fi acordate de diversi finantatori sau eventuali sponsori.

o Avand in vedere mediul economic nu foarte dinamic in care se gaseste Muzeul, trebuie
construit un plan de relatii si comunicare.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport

cu sistemul institutional existent

Mediul social cu toate specificitatile sale — culturale, profesionale, demografice poate duce
la cresterea sau scaderea receptivitatii activitatilor muzeale in cadrul diverselor categorii de public,
segmente comunitare si chiar comunitafi intregi. De exemplu, in prezent, segmentul populatiei
active este foarte afectat de viata moderna.

Diversificarea programei scolare si colaborarea muzeului cu alte institutii educationale a dus
la atragerea acestei categorii de public.

Cresterea numarului de turisti in toate sectoarele turismului (cel de afaceri, recreativ, de
sanatate, de tineret, turism intern §i extern) cat si tendinta ascendentd a numarului de turisti are

implicatii pozitive concrete asupra muzeului.

Migratia unui numar impresionant de concetateni pentru a muncii in Europa Occidentala provoaca
fluctuatii semnificative si importante fatd de proiectarea ofertei de servicii §i programarea

activitatilor complexului muzeal.



MUZEUL JUDETEAN “STEFAN CEL MARE” VASLUI

str. Hagi Chiriac nr. 2- cod 730129 - VASLUI - ROMANIA

Telefon/Fax: 0235/311626;

www.muzeuvaslui.ro; e-mail: muzeu_vaslui®@yahoo.ro; museumvs@gmail.com

muzeul este prin definitie pastratorul mogtenirii culturale materiale si spirituale a unei

comunitati, populatii, popor, natiune.

Globalizarea produsa in aproape toate domeniile, si mai ales in domeniul comunicarii si
relatiilor publice solicitd si provoaca muzeul la construirea si mentinerea unei prezenge active pe
internet, prezenta ce asigurd accesul la informatii despre muzeu 24 ore/7zile pe saptamana.

In acelasi timp, prezenta in Romania a unei industrii IT in continui crestere face posibila
aparitia de produse hard si soft pliate pe nevoile de dezvoltare ale organizatiilor solicitante.

Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” detine un site pe internet ce este racordat prin legaturi —
link-uri si cuvinte cheie - keywords la motoare de cdutare s§i portal-uri cu mare afluentd de
vizitatori pentru a se face cat mai mult posibil cunoscut, intre utilizatorii internetului, posibilii
interesati si de o vizita la muzeu.

Asa cum televiziunea a transformat fata lumii in perioada postbelica, asa acum vedem sub
ochii nostri, cum scrisul multimilenar al umanitatii este inlocuit tot mai mult de noua scriere — pe
suport electronic si noua comunicare — cea virtuala.

v Institutia muzeald trebuie sa fie capabila sa utilizeze noile tehnologii pentru a-si
perpetua si dezvolta si cu ajutorul noilor mijloace de comunicare misiunea sa de pastrator

si promotor al mostenirii culturale.

a.1 Colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale care se adreseaza aceleasi comunitati —

tipul/forma de colaborare, dupa caz, proiectele desfasurate in colaborare cu acestea;

Municipiul Vaslui, prin asezarea sa in partea de est a Moldovei, intr-o zona cu o puternica
incarcatura istorica si culturald, s-a mentinut ca un important centru cultural, unanim recunoscut.
In ultimii ani Vasluiul incearca si intr-o oarecare masura chiar reuseste si devina un important
punct de atractie turistici. In judetul Vaslui functioneazi mai multe institutii de culturd de
referintd: Biblioteca Judeteana “Nicolae Milescu Spatarul”,Biblioteca ”S. Belloescu” Barlad,
Teatrul”V.I.Popa” Barlad, Casa Memoriald “E.Racovita” Danesti, Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Vaslui care au contribuit la cresterea vizibilitatii

si succesului muzeului, in bunda masura, atat diversitatea structurii sale patrimoniale, cat si
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Evolutia Muzeului Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui in perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2015

poate fi apreciatd ca fiind dominatd de organizarea si desfasurarea aunor programe si proiecte
culturale de maxima importantd pentru atingerea obiectivelor si criteriiilor de performanta
prevazute in proiectul dee management si a criteriilor de performanta anuale aprobate.

In acestd perioada s-a insistat in actul managerial pe diversificarea tematicii abordate prin
programe si proiecte culturale de nivel local, judetean si national prin largirea ariei geografice de
cuprindere a beneficiarilor actelor de cultura, pe dezvoltarea unor parteneriate cu administratiile
publice, cu institutii de culturd, fundatii si asociatii cu activitate similara. S-a insitat pe o mai buna
comunicare cu administratiile publice locale care, fie au avut calitatea de co — organizatori sau
parteneri In programele realizate de Muzeul Judetean “Stefan cel Mare”, fie au realizat la randul
lor manifestari culturale de anvergura in care Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui a fost co
—organizator/partener/invitat.

Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” se identificd ca unica institutie publicd de cultura care se
adreseazd tuturor categoriilor sociale, asigurand cunoasterea istoriei, civilizatiei si culturii
nationale, regionale si locale, conservarea, valorificarea si punerea in circuitul public al bunurilor
din patrimoniul cultural national. Deasemeni Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui
colaboreaza institutii si organizatii culturale, Incepand de la invatdmantul primar, gimnazial si
universitar, muzee, biblioteci, teatre, asociatii, fundatii si alte societati cu caracter economic si
social, programele muzeului adresandu-se aceleiasi comunitati, fie prin realizarea de proiecte
comune, fie prin incheierea de parteneriate sau colaborari avand ca scop implicarea institutiei in
viata cotidiana a cetatenilor.

Muzeul Judetean “’Stefan cel Mare”Vaslui 1si desfdsoara activitatea respectand principiul
autonomiei culturii si artelor, libertatii de gandire si de expresie, promovand ideiile si proiectele
sincronizate la obiectivele proprii, astfel incat de serviciile acestei institutii sd beneficieze toti
cetatenii judetului, fara deosebiri de nationalitate, etnie, varsta, sex, religie, ocupatie sau conceptii
politice.

Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui a aplicat principiul parteneriatului cu alte institutii
culturale din judetul Vaslui si din alte judete ale Romaniei in scopul cercetarii, protejarii si salvarii

patrimoniului cultural propriu, precum si punerea acestuia in valoare. Organizand un numar
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accesibilizandu-si patrimoniu catre beneficiari.

La cresterea vizibilitatii si succesului Muzeului Judetean “Stefan cel Mare” au contribuit, in
bund masura, atat diversitatea structurii sale patrimoniale, cat si multitudinea ofertelor culturale si
de agrement, In consens cu nevoile publicului vizitator. Astfel Muzeul Judetean “Stefan cel Mare”
se dovedeste o prezenta din ce in ce mai activa in contex national si international colaborand cu o
multitudine de institutii §i organizatii culturale, incepand de la invatdmantul primar, gimnazial si
universitar, muzee, biblioteci, teatre, asociatii, fundatii si alte societati cu caracter economic si
social. Programele Muzeului Judetean “Stefan cel Mare” se adreseazd comunitatii, fie prin
realizarea de proiecte comune, fie prin incheierea departeneriate sau colaborari avand ca scop
implicarea institutiei in viata cotidiagna a cetatenilor.

Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” a colaborat cu principalele institutii de cultura, atat la
nivel municipal: Biblioteca Judeteand “ Nicolae Milescu Spatarul”, Centrul Judetean Pentru
Conservarea Si Promovarea Culturii Traditionale Vaslui, Directia Judeteand pentru Culturd si
Patrimoniu, etc. si pe plan judetean, cum ar fi: Muzeul “VParvan” Barlad, Biblioteca”S.Belloescu”
Barlad, Galeriile de arta “N.Tonitza”, Scoala de muzica si arta plastic “N.Tonitza” dar si pe plan
national: Academia Roména, Ministerul Culturii, Institutul de arheologie “V.Parvan”, Muzeul
National al Taranului Roman Bucuresti, Muzeul “G.Antipa”’Bucuresti, Muzeul National de Istorie
Bucuresti, Muzeul National Militar “Regele Ferdinand” Bucuresti, Muzeul Militar Constanta,
Muzeul Judetean Maramures, Muzeul National al Unirii Alba Iulia, Muzeul judetean de Istorie
Brasov, Institutul de cercetari Ecomuzeale Tulcea, Uniunea Artistilor Plastici din Romania,
Muzeul judetean Botosani,Muzeul Judetean Neamt, Complexul Muzeal “I.Antonescu” Bacau,
Complexul National Muzeal “ Moldova” Iasi, Muzeul Literaturii Romane Iasi, Universitatea
“AlI.Cuza” Iasi, Facultate de Istorie lagi, Institutul de Arheologie” A.D. Xenopol “lasi.

Muzeul a incheiat numeroase parteneriate educationale cu urmatoarele institutii de ivatamant

din judet:

1. Liceul “M.Kogalniceanu “Vaslui

2. Liceul “E.Racovita” Vaslui
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= 3. LCiceul "L.Mincu_ vasiut

4. Liceul “Stefan Procopiu” Vaslui

5. Gradinita Bacesti

6. Scoala Gimnaziala”A.Nechita” Vaslui
7. Scoala Gimnaziala Lipovat

8. Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui
9. Colegiul “A.Rugina” Vaslui

10. Gradinita nr.18 Vaslui

11. Directia de Asistenta sociala si Protectia Copilului Vaslui
12. Gradinita nr.9 Vaslui

13. Scoala Bacesti, judetul Vaslui

14. Primaria Balteni, Vaslui

15. Scoala nr.1 Ivanesti, jud. Vaslui

16. Asociatia Culturala Europea

17. Scoala nr.6 Vaslui

18. Penitenciarul Vaslui

19. Scoala nr.5 Vaslui

Protocol de colaborare

1. Protocol de colaborare cu Uniunea Artistilor Plastici din Roméania , Bucuresti si Filiala
lasi ;

2. Proiect educational interjudetean : ,, Traditii si datini din Moldova” ; Gradinita Bacesti

3. Gradinita nr.15 ,, Licurici ”, Vaslui- cadrul Proiectului educational ,, Scoala altfel ”

4. Protocol de colaborare in cadrul proiectului ,, Belgica”, Liceul “E.Racovita” ;

5. Protocol de colaborare cu Muzeul National al Romaniei Bucuresti;

6. Protocol de colaborare in cadrul concursului de istorie cu elevi de la toate liceele din
Vaslui ;

7. Scoala “A.Nechita” Vaslui, Protocol de colaborare in cadrul proiectului ,, Pe urmele unor
personalitati vasluine”

8. Proiectul Judetean “ Impreuni deschidem fereastra spre lume” — Inspectoratul Scolar
judetean Vaslui;

9. Protocol de colaborare in cadrul proiectului educational “Sunt mandru ca sunt roman” cu
Gradinita nr.18 vaslui,

10.Scoala “A.Nechita” Vaslui, Protocol de colaborare in cadrul proiectului ,,Galeria
personalitatilor vasluine”;

11.Parteneriat de colaborare cu Penitenciarul Vaslui.

12.Complexul Muzeal National “Moldova” din lasi;
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P Viazeta Jadetean INcatt.

14.Complexul Muzeal “Bucovina” Suceava,
15.Complexul muzeal “Iulian Antonescu” Bacau;
16.Muzeul National”Unirea” Alba Iulia;
17.Asociatia Nationala “Cultul eroilor” Prahova.

De asemenea, amintim si buna colaborare pe care o are institufia noastra cu Institutul de

Istorie “A.D.xenopol” Iasi, Institutul de Arheologie Iasi. In acelasi registru al colaborarilor inter-
institutionale se 1nscriu si proiectele comune de dezvoltate si realizate de catre Muzeul Judetean
“Stefan cel Mare” Vaslui 1n parteneriat cu institutii universitare precum Facultatea de Istorie din
cadrul Universitatii “A.1.Cuza” lasi, Universitatea din Chisinau, Fundatia ‘“Propatrimoniu” Iasi.
Unele proiecte au vizat 1n special desfasurarea unor santiere arheologice cu participarea studentilor
si a cadrelor universitare. Cele mai multe activitati au fost desfasurate prin metoda organizarii in
comun, fiind exemplificate urmatoarele actiuni:

Expozitii, evenimente, confereinte, simpozioane, mese rotunde, proiecte de pedagogie muzeala,

alte manifestari

. Lupta de la Podul Inalt-Vaslui — lectie de demnitate romdneascd’” — colocviu stiintific;
,, Valori cultural-istorice”, expozitie cu obiecte din patrimoniul muzeului;
,,24 ianuarie 1859 ”- simpozion stiintific;
,,Calatoria” — expozitie personald Dragos Patrascu;
,, Unirea Basarabiei cu Romdnia” — simpozion stiintific;
., Miruna Mironescu - expozitie personald de fotografie;
, Atelier 2015” - expozitie a Liceului Pedagogic ,,Joan Popescu” Barlad, care a avut loc in
cadrul ,, Saptamana altfel ”;
»Personalitati controversate ale istoriei” — colocviu stiintific, care a avut loc in cadrul
,,Saptamana altfel”’;
®,, Prezentarea unor legende si sursa lor istorica”,colocviu stiintific care a avut loc in cadrul
., Saptamana altfel”;
LIstoria vie — prezentarea echipamentului militar al armatei romane si dacice”- colocviu
stiintific care a avut loc in cadrul ,, Saptamana altfel ”;
., Cultura si civilizatie medievala” - Colocviu stiintific care a avut loc in cadrul ,, Saptamana
altfel”;

,, Cum s-au inventat banii”’, colocviu stiintific care avut loc 1n cadrul ,, Saptamana altfel”;

10
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., Arc spre timpul medieval” — expozitie;

w9 mai 1877 -1945- 1950 — simpozion stiintific;
., Ziua si Noaptea Muzeelor” — manifestare cultural;

,, Vasluiul in straie de sarbatoare medievald— manifestare culturala;

., Ziua Eroilor — Ziua Inaltarii Domnului” — simpozion stiintific;

* ,Arme si armuri medievale - expozitie de istorie medieval;

2011-2015);

., Profesori si absolventi” - expozitie de arta plastic;

,, Culorile toamnei” — expozitie de pictura loan Vinau;
., I Decembrie - Ziua Nationald a Romdniei”- lectie de muzeu;

., Europa prin obiectiv”’ — expozitie de fotografie;

,, Ganduri colorate” — expozitie personald de arta plastica Carmen Mocanu;

., Vaslui — Prezenta trecutului”, expozitie fotodocumentara si simpozion;

,, Cercetarile arheologice in asezarea preistorica Tacuta — Dealul Miclea/Paic (campaniile

,Acta Moldaviae Meriodionalis” - Sesiunea Nationala de comunicari stiintifice;

Eficientizarea activitdtii Muzeului Judetean “Stefan cel Mare” a impus, in perioada
supusa analizei, nu numai dezvoltarea formelor de colaborare pe plan national si international, ci si
diversificarea acestora, toate avand ca finalitate obiectiva sporirea vizibilitatii patrimoniului si
activitatii desfasurate de muzeu.

Multitudinea acestor colaborari se datoreaza calitatii indiscutabile atat a personalului de
specialitate cat si a valorii i diversitatii patrimoniului detinut de Muzeul Judetean “Stefan cel
Mare”. O imagine completa a Intregii activitati expozitionale si stiintifice se regaseste in Anexa 1.

a.2. analiza SWOT( analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari);

Puncte tari

Puncte slabe

Amenintari

1.Notorictatea si
popularitatea Muzeului
Judetean ,,Stefan cel
Mare” la nivel local,
regional,national si
international;

2. Platforma culturala;

3. Infrastructura
generoasa;

1.Lipsa unei
infrastructuri
adecvate pentru

Casa Memoriala ,,E.
Racovita”’Danesti;

2. Mobilier
expozitional partial
invechit;

Oportunitati
1.Posibilitatea
extinderii
organigramei

2. Interesul acordat de
populatie  fata  de
activitatile realizate de
Muzeul Judetean
Vaslui

3. Cresterea

1. Concurenta cu alte
institutii din tard care
dispun de bugete mai
mari;

2. lipsa de strategii
nationale 1n ceea ce
priveste conservarea ,
protejarea s
valorificarea peisajului
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5. Oferta  culturala pentru zona vasluiand | rural.
variatd pliata pe 4. Parteneriate noi,
solicitdrile publicului; relatii bune cu
6. Imagine pozitiva, grad muzeele din tard si
mare de Incredere; stradinatate cu profil
7. Interesul publicului in similar sau partial
crestere pentru valorile similar;

culturale vasluine; 3 posibilitatea
8. Colectii reprezentative accesdrii de fonduri
pentru patrimoniul pentru  reorganizare
national si international; sau pentru colaborari
9. Colaborari culturale  (cercetari,
internationale si schimburi etc.) cu tari
nationale; terte.

10.grad mare de 6. Modificarea
incredere din  partea Regulamentului de
publicului; organizare si
11.Dezvoltarea functionare;
multianuala ambitioasa, 7. Re-functionalizarea
bazata pe o strategie bine spatiilor conform cu o
definita, si pe noua viziune,
desemnarea unei misiuni reinventarierea

si a unei viziuni clare si muzeului.

urmarite cu consecventa;

12. Personal cu

experienta;

13.Schimbarea
organigramei §i a statului
de functii;

14. Asigurarea
numarului de persoane
angajate necesare pentru

fiecare
sectie/departament;
15.Parteneriate cu
institutii recunoscute la
nivel regional s
national;

16. Dezvoltarea culturii
institutionale;

17.Dezvoltarea

infrastructurii  muzeale
prin construirea
acoperisului si
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allv UiUlJal A% ia‘;‘ada,

18. Modernizarea
spatiilor ~ expozitionale
ale muzeului;

a3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunitatirea acesteia

Imbunatatirea imaginii este o preocupare permanenti a Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare”
vizandu-se in egala masura promovarea activitatilor culturale cat i corecta si eficienta comunicare
a patrimoniului muzeal.

Prin asezarea, 1n partea de est a tarii intr-o zona care poate deveni un important punct de
atractie, prin frumusetea peisajului, in care predomina dealurile domoale, prin bogatia si varietatea
patrimoniului arheologic, numismatic, artistic, istoric, etnografic, municipiul Vaslui poate si
trebuie sa devind destinatie interesanta pentru turistii romani si straini.

In Vaslui, in ultima perioadd a existat o concurentd benefica cu alte institutii, cum ar fi
Academia “Elanul”, Biblioteca Judeteana Vaslui, Galeriile de arte N.N.Tonitza - Barlad institutii
cu vocatie si notorietate, la care an de an asistam la o crestere, relativ constanta, a numarului de
vizitatori, dar si a produselor culturale, lansate pe piata bunurilor culturale (carti, reviste, pliante
etc).

Prin promovare muzeul isi aduce ,,produsele” in atentia consumatorilor. Muzeul Judetean
,Stefan cel Mare" 1si popularizeaza activitatea printr-un sistem complex de mijloace care se pot
incadra in trei directii principale: publicitate, contact personal, relatii publice.

Folosim forme diverse pentru a disemina informatii utile legate de programele culturale,
manifestari sau evenimente si poate fi directionatd catre una sau mai multe categorii sociale, dar de
cele mai multe ori catre publicul larg. Mijloacele mass-media sunt cele mai importante instrumente
de raspandire a informatiei. Radioul si televiziunea, la fel ziarele si periodicele sunt folosite pentru
atingerea scopului principal, adica acela de a difuza mesaje. In consecintd in vederea transmiterii
corecte §i rapide a mesajului dorit, invitati reprezentanti ai imporantelor mijloace media.

In aceasta perioadd, Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui si-a promovat activitatile si

proiectele prin propria pagind web www.muzeuvaslui.ro in care este prezentatd institutia,

departamentele sale si principalele manifestari culturale desfasurate anual. Dintre masurile
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institutiei amintim:

v

v

Masuri care vizeaza publicul larg

Actualizarea permanentd a site-ului pentru evenimente sau activitafi culturale. Utilizarea
postarilor de tip blog pentru o informare fluenta a publicului.

Utilizarea consecventd a postarilor de reteau de socializare Facebok, pentru informarea
eficientd a publicului si lipsita de costuri. Monitorizarea permanenta a reactiei publicului.

Utilizarea sistemului de ghidaj al vizitatorilor.

De asemenea, diseminarea rezultatelor programelor si proiectelor derulate de Muzeul

Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui in perioada supusa raportdrii a fost realizatd prin promovarea

.....

v

AN NN <

(\

Realizarea de afise si invitatii cu prilejul fiecarui eveniment. Expedierea acestor invitatii la
colaboratorii apropiati ai institutiei, dar si publicului care frecventeaza cu consecventa
muzeul. Informarea si invitarea publicului prin intermediul internetului;

Afisaj actualizat permanent la afisierele proprii precum si prin utilizarea afisajului stradal
pus la dispozitie de Primaria Vaslui;

Afisaj amplasat la intrarile si iesirile din municipiu prin care sunt promovate expozitiile din
cadrul muzeului nostru.

Afisarea de bannere pe sediile proprii, dar si in spatiile publice;

Tiparirea si distribuirea de flyere prin abordarea directa a trecatorilor;

Participare la emisiunile din cadrul posturilor locale si regionale de televiziune si radio;
Prezentarea proiectelor si activitatilor institutiei pe site-ul municipalitatii.

Distribuirea de pliante si ilustrate prin care sunt promovate cele mai importante piese aflate
in patrimoniul institutiei.

Organizarea de vernisaje, lansari de carte, lansari ale revistelor de cultura;

Pentru imbunatatirea activitatii proprii a institutiei muzeale am largit paleta actiunilor
publicitare cu anunturi, comunicate, invitatii. Toate acestea sunt distribuite in institutii de
invatamant, institutii de cultura, asociatii. Toate actiunile organizate au fost reflectate in

mass-media locala: Ziarul “Obiectiv”, ziarul “Monitorul de Vaslui”;
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a4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Promovarea activitatii a constituit o problema manageriald ce a fost imbunatatitd an de an
prin aplicarea unor forme si metode adecvate, in scopul crearii conditiilor necesare si a atragere
presei scrise pentru difuzarea informatiilor catre diversele categorii ale populatiei si ale institutiilor
din judetul Vaslui si din Romania privind activitatea si in special rezultatele obtinute de institutia
noastrd. Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” pastreaza in permanentd contactul cu beneficiarii
serviciilor sale si tine cont de nevoile acestora, mereu in schimbare, bazandu-si strategia
investitionala si dezvoltarea ofertei cultural — recreative pe rezultatele analizelor acestor nevoi.
Masurile de cunoastere a categoriilor de beneficiari sunt variate si adaptate etapelor de planificare.

Cultura reprezintd un set de trasaturi spirituale, materiale, intelectuale si afective distincte
ale unei societdfi sau a unui grup social si cuprinde, pe langa arte vizuale, muzica, teatru, dans,
literatura etc., elemente definitorii pentru stilul de viata, sistemul de valori, traditiile si credinta
respectivului grup.

Cultura, in sens larg, inseamna felul in care se intdmplad lucrurile intr-un anumit loc, viata
locului respectiv, chiar daca, pentru multi, ea inseamna doar opera, teatru, concerte, muzee si
expozitii. Cultura este importantd tocmai pentru ca ea iInseamna toate acestea, plus presa pe care-o
citim, emisiunile TV pe care le privim, felul in care inter-relationdm si ne petrecem timpul liber,
locurile in care ne facem cumpdraturile, arhitectura, universitatile in care invatam, practicile
religioase, nivelul de educatie si implicare civica, felul in care ne raportam la mediul inconjurator,
mostenirea istorica, obiceiurile sportive, felul in care ne alimentdm §i ne imbracam, grija fata de
sanatate, respectul fata de traditii si valori.

Cultura este mecanismul prin care ne definim identitatea ca indivizi, comunitati sau natiuni.
Cultura este un element esential al dezvoltarii economice si al regenerarii sociale si reprezinta un
indicator al calitatii vietii si bunastérii individuale. De aceea definirea unei strategii culturale a
muzeului nostru este absolut necesara.

Principalii pasi intrepringi in vederea unei mai eficiente promovéari a muzeului si a
activitatilor sale, inclusiv strategiile media, au pornit de la acceptare faptului ca exista in primul

rand obligatia celor care lucreaza in muzee de a intampina intotdeauna publicul intr-o maniera
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cadrul unui ansamblu de clemente de care trebuie sa se tind seama. Astfel trebuie sa cautam sa

venim spre publicul nostru cu o serie de facilitdti, acestea reprezentdnd o cale de a determina
cresterea gradului de satisfactie a celor care ne trec pragul cu scopul de a se informa, relaxa,
educa.. Aceasta reprezintd fara indoiald una din directiile care vor contribui la promovarea
muzeului.

Sigur cd relatiile publice cuprind toate tipurile de comunicare dintre muzeu si lumea
exterioara:

v La inceputul fiecarui an se stabileste stregia anuald de promovare a activitatilor institutiei;

v/ In decursul timpului am ciutat sa stabilim bune relatii profesionale si de colaborare cu

parteneri din mass-media: presa scrisd, televiziunile de la nivel local, precum si cele de la
nivel regional si national.

In vederea identificarii cailor pentru o cit mai buni promovare a institutiei am cautat sa
descoperim principalele nevoi de ordin strategic care domina activitatea institutiei muzeale, dupa
cum ar fi:

v’ nevoia de crestere a sustenabilitatii institutiilor culturale;

v nevoia dezvoltarii parteneriatului intre operatorii culturali, mediul de afaceri, mediul
academic s1 administratia publicd locala;

v’ nevoia unor spatii adecvate pentru activitatea institutiilor gi organizatiilor culturale.

In vederea materializirii problemelor sesizate ca puncte de importantd strategici am

intreprins urmatorii pasi:

v’ elaborarea unor planuri de activitai care sa asigure punerea in practicd a prioritatilor
strategice in domeniul cultural;

v  organizarea Consiliului stiintific al institutiei, format din specialisti, care contribuie
permanent la definirea listei de prioritdti cu privire la dezvoltarea activitatilor din
institutie;

v elaborarea de proceduri transparente si competitive pentru alocarea fondurilor destinate
proiectelor culturale;

v/ incurajarea si sprijinirea dezvoltarii profesionale a angajatilor din institutie;
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culturale locale in propriile locatii ale muzeului;

v incurajarea prezentei specialistilor la evenimente de anvergurd la nivel local, regional,
national si international;

v  extinderea accesului la informatie si la culturd, promovarea utilizarii noilor tehnologii
comunicationale si informationale, accesibilizarea evenimentelor si spatiilor culturale

pentru persoanele cu nevoie speciale;

v’ conceperea impreund cu reprezentantii institutiilor §i organizatiilor culturale si
implementarea unei strategii de promovare a evenimentelor culturale la nivel judetean.
(prin intermediul Comisiei de culturd, de pe langa Consiliul Judetean Vaslui si Primaria
Vaslui) ;

v incurajarea proiectelor culturale relevante pentru procesul de dezvoltare locala si a celor cu
caracter social, mdsuri pentru dinamizarea vietii culturale a orasului pe timp de vara;

v  dezvoltarea de programe educationale si culturale pentru copii si tineri pentru perioada
vacantei.

In vederea dezvoltarii parteneriatului intre muzeu, in calitate de operator cultural si, mass
media, mediul de afaceri, mediul academic si administratia publica locald si judeteand, am adoptat
urmatoarea strategie :

v’ participarea activa la dezbaterea problemelor legate de activitatea culturald in general si

incadrarea in aceasta, a ofertei cultural stiintifice a muzeului vasluian;

v" consultarea societatii civile (organizatii neguvernamentale culturale, media etc) in toate

deciziile care afecteaza dezvoltarea culturala a institutiei noastre;

v’ dezvoltarea colaborarii cu Ministerul Culturii si Patrimoniului National si cu alte institutii

de nivel regional si central, in vederea cresterii relevantei pentru comunitatea locald a
activitatilor derulate de institutia noastra.

v/ am urmadrit si realizat dezvoltarea parteneriatului dintre institutia noastrd si mass media

locald, regionald si nationald, pentru o mai bund promovare in presd a evenimentelor

culturale si a materialelor cu continut cultural;
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V—nifrerea gt deratares
si proiecte de cercetare Tn domeniul cultural — stiintific;

v/ promovarea voluntariatului in organizatiile de elevi si initierii de actiuni de dezvoltare a
publicului;

v promovarea de proiecte cu caracter interdisciplinar;

v’ organizarea unor intélniri care sa promoveze colaborarea dintre institutia noastra, mass
media, organizarea unor evenimente prin care sa fie recunoscute participarea si sprijinul

acestor actori la dezvoltarea culturala;

v/ am incurajat parteneriatele dintre muzeu si organizatii si institutii din domeniul protectiei
sociale, protectiei mediului, educatiei etc, pentru derularea de activitdti culturale cu
caracter social.

Printre alte activitati specifice muzeelor, institutia noastra a consideratz ca initiativa gazduirii

de evenimente culturale, altele decat cele ale muzeului, conbstitue, de asemenea, o buna

modalitate de ambundtatire a imaginii proprii in mediul cultural vasluian.

aS. Grupurile - tinta ale activitatilor institutiei

Diversitatea publicului muzeului este datd pe de o parte de diversitatea patrimoniului, iar pe
de alta parte de scopul vizitei acestora la muzeu. Tinand cont de aceste criterii putem structura
grupurile {intad ale activitatilor Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare™ astfel:

Vizitatori ai unitatilor muzeale- cu scop educational: participanti la programele
educationale pentru copii; participanti la programele educationale pentru aduli (demonstratii
practice, ateliere, vizite ghidate); participanti la concursuri si ateliere; participanti la programele de
practica pedagogica (elevi si studenti); schimb de experientd — specialisti din muzee si alte
institutii din tara si strainatate.

o Copii cu varste cuprinse intre 6 si 10 ani- principalii beneficiari ai activitatilor de
educatie muzeald, grup tintd care se bucurd de o atentie desosebitd in vederea

pregatirii vizitatorului de maine;
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o—Copiteu varste cuprmse tre 1St T4 ant —prefera actvitatie caucatonalecare-
coreleaza fixarea cunostintelor din una sau mai multe arii curiculare cu patrimoniu
muzeal sau care implicd desprinderea de noi abilsitati.

o Adolescentii si studentii — participa de asemenea la activitagi educationale cu o
aplicabilitate practica, dar sunt considerati si vizitatori individuali. Prefera sa

o Adultii cu varste intre 25-40 sunt principalii participanti la activitatile interactive
organizate in cadrul muzeului.

o Seniorii cu varste peste 55 ani participa in general la manifestarile culturale care
cuprind spectacole folclorice, se lasd usor angrenati in special in activitati care
valorifica patrimoniul cultural, transmitand experienta personald in paralel cu noile
cunostinte dobandite in cadrul acestora.

o Grupul finta al expatilor — romanii plecati la munca peste granitele tarii care revin in
tara pentru concedii, de obicei impreund cu prieteni din tara gazdd. Scopul acestor
vizite in este In general prezentarea unei imaginio pozitive a tarii de origine si
imbunatatirea imaginii Romaniei peste hotare. Acest grup tintd este in general
interesat de petrecerea catorva ore la Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui.

o Turistii straini vin in general in grupuri organizate . Durata vizitei este predefinitd
de tur — operator, la fel si traseul din cadrul muzeului este coordonat de ghidul de
serviciu.

Publicul vizitator constituie unul dintre stalpii de sustinere a fiecarui muzeu. Nu este vorba
numai despre vizitatori ci despre toate institutiile si persoanele care pot sustine muzeul. Muzeele
atrag diverse categorii de public: populatia locala, elevi, studenti,vizitatori individuali, familii cu
copii, turisti si alte categorii.

Interesul publicului pentru actul cultural muzeal s-a manifestat cu o intensitate graduala,
intr-o evolutie permanentda, in functie de nivelul de educatie. Categoria elevilor din ciclul
gimnazial si liceal al judetului Vaslui este cel mai numeros si sunt beneficiarii tinta al programelor
culturale. In consecinta de fiecare datdi am cautat si ne racordim oferta cultural stiintifici in
functie si de nevoile acestor categorii de varsta si profesionale. Dintre genurile de manifestari care

1-au vizat pe acestia ag aminti numeroase lectii de muzeu pe diverse teme, expozitia permanenta,
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metodologic pentru o mai bund cunoastere a patrimoniului cultural al institutiei.

Sociologic, se poate intui cd mediul de provenienta si culturd a parintilor tinde sa faca din
procesul de reproductie culturala principalul redistribuitor de culturd, accentuadnd astfel
inegalitatile. Consumul cultural este un revers si un catalizator al relatiilor sociale. El pune in
valoare ceea ce altfel ar fi mai greu de observat. De pilda, ca variabila rezidentiala, de tip urban-
rural sau centru-periferie, devine o variabila de stratificare ascunsa, din ce in ce mai semnificativa.
Pornind de la adevarurile si realitatile dezdluite de anumite studii sociologice dedicate vietii
culturale am dorit s3 ne aducem si noi contributia la anularea s-au eventual micsorarea unor
decalaje intre ceea ce inseamna viata culturala in lumea satelor si cea a orasului. In acest sens ne-
am intensificat si aproape permanetizat prezenta in scolile din mediul rural, acolo unde promovam
stiinta, cultura si evident muzeul nostru.

In concluzie am putea afirma ca in vederea realizarii unei strategii eficiente de atragere a
publicului este importantd cunoasterea situatiei actuale. In plus este necesard si o perspectivi
asupra pietei culturale din Vaslui si zonele limitrofe. Integrarea muzeului in societate se exprima
prin relatiile de colaborare cu alte organizatii. Pornind de la acest considerent este necesar sa
aratam ca tocmai extinderea fara precedent, in ultimi ani, a relatiilor de parteneriat si colaborare cu
numeroase organizatii culturale, sociale, de invatamant asigurd un nivel superior al informatiei de

ofertare §i cunoastere a programelor culturale pe care institutia le pune la dispozitia vizitatorilor.

ab6. Profilul beneficiarului actual

Atunci cand schitezi portretul beneficiarului tintd al actiunilor culturale ale Muzeului
Judetean trebuie sa faci distinctie intre mai multe categorii de vizitatori, cu trasaturile lor specifice.
Dat fiind profilul distinct al muzeului judetean cat si diversitatea activitdtilor culturale categoriile
de audiente sunt diverse si dinamice.

Vizitatorul local individual vine cu regularitate la muzeu pentru a vedea noile expozitii

temporare. Acest vizitator poate sa aduca si invitafi care se pot transforma in vizitatori fideli. Este
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deja Tam
informatii despre programul respectiv si utilizeaza si serviciile conexe ale muzeului.

Turistii romani din afara localitatii vin pentru cunoasteea muzeului sau pentru a participa
la o manifestare sau expozitie speciala. Acestia nu au mult timp la dispozitie si solicita cele mai
importante atractii.

Familiile cu copii vin in grupuri de cate 2-6 persoane, si au varste diferite. Familiile prefera
destinderea intr-o ambianta placuta, un spectacol sau acumularea de cunostinte pentru copii. Pentru
familii sunt importante facilitatile oferite de muzeu.

Pentru vizitatorii cu dizabilitati trebuie sa existe facilitati speciale (cai de acces, rampe,
toalete adecvate). Programele speciale create de muzeu pentru aceasta categorie de audientd au
facut ca institutia sa devind mai empaticd §i mai pregatita pentru intampinarea nevoilor speciale ale
acestora.

Scolarii vin in grupuri condusi de cadre didactice care prefera sa le predea copiilor lectii
cu caracter practic — aplicativ. Vizita copiilor Tn muzeu o decid cadrele didactice, copii nefiind
intotdeauna motivati sd vind la muzeu. Cadrele didactice prefera un tur ghidat, un traseu prestabilit
de vizitare. Se constata o crestere semnificativa a vizitelor in perioada saptamanii ,,Scoala altfel” si
o crestere a preocuparilor legate de participarea la actiuni creative, care implicd mai mult decat o
vizita ghidata.

Studentii pot veni 1n grupuri, dar sunt interesati de teme individuale in vederea pregatirii
unei tematici documentare. Participa de reguld la manifestari intercative, dinamice, care fac

legatura intre traditii si viata cotidiana.

Persoanele in varsta cautd relaxarea si petrecerea placutd a timpului liber in compania altor
persoane de varstd apropiatd. Revin cu regularitate si folosesc muzeul ca spatiu de intdlnire cu
persoane cu preocupdri comune.

Grupurile de turisti striini sunt adusi in general de tur operatori si au un program
prestabilit si un timp impus de ghidul care 1i Tnsoteste.

Vizitatorul virtual este o categorie de public in continud crestere. Serviciile on-line oferite
de muzeu sunt din ce in ce mai cautate: turul virtual al muzeului este utilizat ca element important

in stabilirea deciziei de vizitare, cdile de comunicare de tip social media atrag prieteni numerosi si
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bine informat.

B. Evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind imbunatdtirea acesteia:
bl.Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicele culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii;

Activitdtile culturale si profesionale specifice Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” au fost
corelate si desfasurate Intr-o strinsd concordanta si corelare cu politicile si strategiile culturale
judetene si nationale elaborate de autoritafile locale si centrale. Mai mult decat atdt conducerea
muzeului s-a implicat in elaborarea acestor strategii prin elaborarea unor propuneri anuale ce
vizeaza programele de anvergura a institutiilor de culturd din judet.
b2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Misiunea Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” de a instrui publicul, de al informa si de a
trezi intersul acestuia pentru istoria locald si nationala, pentru traditiile $i obiceiurile din zona
etnografica Vaslui, pentru cunoasterea aportului adus de vasluieni la istoria si cultura nationala,
pentru viata si opera personalitatilor de exceptie din judetul Vaslui.

In acest sens, toate activititile Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” au concepute astfel
incit s satisfaca toate gusturile si doleantele publicului vizitator, fiind in acelasi timp foarte variate
adaptate la grupele de varstd. Remarcabile au fost si activitatile academice, de marcare a unor
momente de importanta nationald, sau de implicare in cercetari de de importanta locala.

Pe langa elevi, beneficiarii activitatilor noastre au fost si profesorii dinjudet, carora le.au
fost puse la dispozitie spattile muzeale pentru desfasurarea unor proiecte educative, concursuri,
la diverse evenimente, prezetari, vernisaje oferindu-le experiente educationale si culturale adaptate
cerintelor fiecarei varste.
b3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse
Principalele directii de actiune ale acestei perioade de management ce au vizat Indeplinirea
misiunii institutiei au fost: profesionalizarea personalului pentru indeplinirea misiunii institutiei,
eficientizarea activitatii, flexibilitate $1 colaborarea cu cat mai multi parteneri care sa asigure

diversificarea si o calitate cat mai mare a produselor si serviciilor oferite si de competitivitatea lor.
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vaslui au fost: cercetarea, conservarea, restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural

local, regional si national.

Domeniul de aplicare Probleme strategice Modalitati de indeplinire Observatii
indentificate pentru 2015
In plan managerial | Reorganizarea functionald a | Intarirea capacitatii | Intocmire
general muzeului organizationale prin | SWOT-
Exersarea capacitatii | cresterea nivelului ~ de | obiective si
manageriale la  nivelul | performantd la nivelul | procese de
compartimentelor compartmentelor management
Exersarea capacitatii | Cresterea coeziunii | Actualizarea
manageriale la nivel inter | institutionale si a | Organigramei,
departamental nivelului de performanta | a Statutlui de
la nivel | de functii si a
interdepartamental ROF
Acreditarea si autorizarea | Actualizarea periodica a | Intocmirea
principalelor activitati ale | acreditdrilor si | documentaiilor
institugiei autorizarilor principalelor | specifice
activitati
In planul resurselor | Asigurarea unui personal | Pregitire  continud i | Cursuri de
umane bine pregatit si specializat | specializarea specialitate
personalului
Realizarea schimburilor de | Asigurarea ~ mobilitatii | Partciparea la
experientd si asimilarea lor | specialistilor si a | conferinte,
cu stadii de specializare comunicdrii eficiente cu | simpozioane,
personalul de specialitate | acordarea  de
din alte institutii | consultanta
sismilare
In plan patrimonial Completarea si dezvoltarea | Asigurarea resurselor | Cateva obiecte
colctiilor muzeale finanaciare necesare | achizitionate in
cresterii.  si  dezvoltarii | 2015

colectiilor muzeale

Dezvoltarea unor politici
de incurajare a donatiilor
Dezvoltarea unui
program de documentare
suplimentara a colectiilor

Comunicarea, medierea | Dezvoltarea unei strategii | Intocmirea
patrimoniului interne de comunicare a | tematicelor
patrimoniului, expozitionale
dezvoltarea unui program
coerent de mediere a
patrimoniului adaptat
Conservarea si restaurarea | tipurilor de public 2015
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restaurarii patrimoniului | conservate
25 obiecte
restaurate
Valorificarea stiintifica a | Asigurarea valorificarii | Sesiune de
patrimoniului superioare a | comunicari
patrimoniului organizatd de

muzeu, editare
anuare, brosuri
pentru
expozitii

Mobilitatea personalului de
specialitate si a colectiilor

Colaborare internationala
si nationala

1 expozitie
internationala
in China 1in
colaborare cu
Mueul

National
Istorie

Bucuresti

de

In planul educatiei

Realizarea unor programe
educative specifice fiecarei
unitdfi scolare, adaptate
grupelor diverse de varsta
pe baza careia sa se
desfasoare programul de

Realizarea ~de = brosuri,
programe de pedagogie
muzeala, pe grupe de
varsta care vor sta la baza
activitatii  programului
educational permanent

Realizat
programe
educationale in
cadrul
proiectului
»daptamana

educatie prin si  pentru altfel”
patrimoniu
In planul bazei tehnico | Modernizarea Asigurarea resurselor | Realizari
-materiale infrastructurii muzeale financiare pentru | conform
reparafii,  reorganizdri, | bugetului
RK,
Asigurarea conditiilor | Asigurarea resurselor | Realizari
optime de munca, | finanaciare pentru | conform
asigurarea normelor = de | modernizarea bazei | bugetului
securitate §i sanatate 1in | tehnico - administrative
munca
Modernizarea  sistemului | Asigurarea resurselor | Realizari
informational necesare moderinizarea | conform
site-ului muzeului bugetului
Buna organizare si | Identificare surselor de | Bugetul

gestionbare a bugetului

economisire, realizarea

de analize cost

gestionat legal
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de incurajare a | conform
parteneriatelor publice in | planului de
vederea sustinerii | activitati
programelor derulate

Evenimentele derulate in anul 2015 s-au situat la nivelul valoric ridicat, oferind experiente
culturale relevante, care sa dezvolte capacitatea de intelegere a valorilor de patrimoniu autentice si

sa contribue la dezvoltarea personala a vizitatorilor.

C. Organizarea, functionarea institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
pentru mai buna functionare, dupa caz:
cl. Masuri de organizare interna;

Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui functioneaza in baza reglementérilor legale in
vigoare, respectiv Legea nr.311/2003 a Muzeelor si Colectiilor Publice, cu modificarile si
completirile ulterioare. In baza acestora institutia si-a realizat propriul regulament de Organizare si
Functionare, aprobat prin Hotirarea ConsiliuluiJudetean Vaslui nr.56/2011. In sedinta din 17
decembrie 2015 a fost aprobatda modificarea organigramei si a statului de functii.

Existd de asemenea un Regulamnet de Ordine Interioara si fisele postului pentru fiecare
salariat in parte.

Analiza statului de functii aprobat in 2015:

Nr.crt. Posturi
1. Total 39
2. Posturi de conducere 4
3. Posturi de executie 35

c2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne:
Analizand reglementdrile interne din perioada evaluatd constatim ca au fost efectuate
cateva modificari in statul de functii si organigrama institutiei prin angajarea unui muzeograf,

muncitor si restaurator.
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sefilor de sectii §i compartimente si au fost aprobate si de catre Consiliul Judetean Vaslui.

Printre alte masuri interne mai amintim reactualizarea fiselor de post, stabilindu-se sarcini
clare si precise fiecarui angajat; reactualizarea Regulamentului specific pentru Protectia Muncii si
PSI si elaborarea de proceduri de desfasurare a activitafii pentru fiecare sectie si compartiment in

parte.

c3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Conducerea Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui este asiguratd de un manager,
angajat conform legislatiei in vigoare in baza un ui contract de management. Activitatea
managerului este sprijinitd de Consiliul de Administratie, organ colectiv de conducere cu rol
deliberativ, format din sefi de sectie, contabil sef, un reprezentant al salariatilor si un reprezentant
al Consiliului Judetean Vaslui, dar si de Consiliul de Specialitate, ce are rol consultativ. Atributiile
acestora sunt bine reflectate in ROF —ul institutiei.

Delegarea responsabilitdtilor se face prin dispozitie a managerului in perioada concediului
de odihna si in alte situatii speciale.

In ce priveste activitatea celor doua consilii, pe durata anului 2015 au avut loc 5 convocri
ale Consiliului de Administratie, avand pe ordinea de zi urmatoarele probleme: prezentarea
proiectului de buget de venituri si cheltuieli pe anul 2015, prezentarea rezultatelor inventarierii
anuale a patrimoniului propriu; 4 sedinte de lucru a Consiliului de specialitate, analizand
urmatoarele probleme: prezentarea si discutarea calendarului anual ale manifestarilor cultural
artistice si educativeale institutiei; aprobarea tipariturilor pe anul 2015.
c4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

In perioada anului 2015, in cadrul Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” a continuat
perfectionarea personalului angajat contribuind la formarea profesionala prin participarea la

cursurile oragnizate de diverse firme. Astfel in anul 2015 au participat urmatorii angajati:
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Curs d T Turcu Mioara, Lhnebac Irina Monica,
CuUursS Jugv 1vsiauralyv 1ITUIrvu 1v11ua1a, A2 1ua,

- Curs de contabilitate- Popa Panainte;
- Curs de arhivistica — Badeanu Marcela;
- Curs autorizare Verificare si Intretinere cazane (Centrala termica)-
Trofin Teodor.
Cursurile au durata de 5-15 zile si se finalizeaza prin obtinerea unui certificat acreditat de CNFPA,
Ministerul Educatiei Nationale si Ministerul Muncii.
In perioada urmatoare vom continua si prindem in buget si si trimitem angajatii la cursuri de
perfectionare in functie de cerintele intstitugiei si vom Incuraja tinerii angajati din muzeu pentru
inscrierea la masterate, doctorate si chiar pentru depunerea dosarelor de expert.
Angajdri/ocupare posturi vacante: 3 posturi
- Muzeograf IA — Solomon Adrian;
- Muncitor I — Chelaru Lenuta;
- Restaurator I — Chebac Irina Monica
Suspendare contracte:
- Muzeograf IA — contract suspendat functie eligibila;
- Muzeograf TA — contract suspendat — concediu pentru crestere si
ingrijire copil de pana la 2 ani.

Evaluarea performantelor profesionale individuale pentru activitatea din anul 2015 s-a
efectuat in luna ianuarie 2016. Demersurile de modificare a organigramei au avut in vedere
valorificarea resurselor de personal in functie de incadrarea optima a fiecarui angajat astfel incat sa
fie folosite abilitatile si cunostintele acestora, cat si pentru atingerea obiectivelor specifice ale
institutiei.

Personalul a urmat diverse cursuri de formare si/sau perfectionare, in afara institutiei prin
colaborari cu cei mai cunoscuti si apreciati formatori din fara. De asemenea , conditiile de munca
au fost Tmbunatatite permanent prin crearea de spatii noi de lucru, prin imbunatatire a celor
existente, cat si prin asigurarea tuturor dotarilor necesare.

In plan finanaciar toate prevederile legale care au imbunatitit situatia salariala au fost
aplicate cu promptitudine si s-au incadrat in bugetul institutiei. In anul 2015 nu s-a aplicat nici o

sanctiune disciplinara.
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c5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari
ale spatiilor;

in perioada anului 2015, in cadrul Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui s-a
continuat procedura de clasificare a bunurilor culturale, fiind realizate dosare de clasare pentru
piese de patrimoniu si pentru cele din categoria de fond. Au fost, de asemenea, continuate
produrile de inventariere periodica a patrimoniului institutiei in toate sectiile muzeului de catre
personalul de specialitate, inventarierea cartilor din biblioteca, inventarierea echipamentelor si
instrumentelor de lucru aflate in gestiunea individuala a salariatilor, inventarierea imobilelor si
verificarea inscrisurilor oficiale in conformitate cu legislatia in vigoare. In aceiasi perioada au
continuat lucrari privind conservarea/reabilitarea spatiilor detinute de muzeu si a clarii acestuia.
Astfel au fost bugetate si executate lucrari de reaparatii si amenajari a salilor de expozitiii din
incinta muzeului. Au fost reamenajate si spatiile unor foste depozite de materialesi au fost
incheiate contracte cu firme pentru efectuarea reparatiilor, schimbarii de geamuri, usi contra
incendiilor, pentru schimbarea instalatiei termice, de monitorizare video.
c6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

In anul 2015 Inspectoratul Judetean de Politie Vaslui a efectuat un control tematic- paza la
muzeu, conform Procesului Verbal nr.733644/14.05.2016, prin care s-a recomandat urmatoarele
masuri:

o Montarea unui sistem de supraveghere video in interiorul si exteriorul muzeului.

Au fost facute instructaje de cdtre specialistii de la ISU Vaslui pentru interventii In situatii

de incendiu si cataclisme naturale.

In anul 2015 in cadrul misiunii de audit s-au facut verificiri cu privire la respectarea
Regulamentului de Organizare si Functionare, a Regulamentului de Ordine interioard, a deciziilor

directorului institutiei.
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————D-Fvolutia sttuaticr cconomico — Hnanciare a msotagrer:
d1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

Pe tot parcursul anului 2015 institutia a cautat si pund in practicd principiile de
eficientizare si gestionare a mijloacelor financiare si a resurselor umane, pentru asigurarea unor
rezultate cat mai performante si pentru promovarea patrimoniului si prestigiul cultural al institutiei.
Din datele economico — financiare rezultd cd Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui a
inregistrat indicatori pozitivi la toate capitolele, in conditiile in care subventia primita de la
Consiliul Judetean Vaslui a asigurat in linii mari, necesitatile de finantare a activitatii institutiei.
Datele economico — financiare inregistrate in conditiile realizarii intrgului program aprobat pentru
perioada de raportare si a tuturor proiectelor culturale, denotd o gestionare eficientda resurselor
financiare $i umane alocate prin care ne-am atins obiectivele, criteriile de performanta si indicatorii
culturali in proportie de 99%. Instrumentele manageriale utilizate: analizele periodice cu toti
angajatii $i urmarirea concreta a indeplinirii atributiilor de serviciu de catre acestia, elaborarea si
aplicarea unor decizii care au contribuit direct la respectarea coresounzatoare a legislatiei in
domeniu si la diminuarea riscurilor probabile.

In anul 2015, veniturile proprii ale institutiei au fost din prestarea de servicii de
supraveghere arheologica si sapaturi arheologice preventive in valoare de 23.338 lei. Cu privire la
platile/cheltuielile intrgistrate in 2015, s-au gasit solutii pentru optimizarea acestora in sensul
eficientizarii utilizarii banilor publici si a reducerii unor cheltuieli in favoarea altora, strict necesare
pentru bunul mers al institutiei.

o Analiza comparativa a datelor din buget pentru perioada 2014-2015:

Categorii 2014 2015

prevazut realizat prevazut realizat
Venituri total, din care: 1.274.157 1.273.941 2.103.575 2.095.671
Venituri proprii 62.000 61.784 30.000 23.338
subventii 1.212.157 1.212.157 2.073.575 2.072.333
Total cheltuieli, din care: | 1.212.157 1.212.157 1.954.275 1.954.275
Cheltuieli de personal 785.212 785.212 785.135 785.135
Bunuri i servicii 380.377 380.377 1.124.140 1.124.140
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Acttvitatreaiturate RAVAVIviv] RAVAVIVIY] 4000 4000
Cheltuieli de capital 0 0 119.300 118.058
Plati efectuate in anii | -3.432 -3.432 0 0

precedenti si recuperate
in anul curent

o Realizarea indicatorilor economico — financiari cuprinsi in bilantul contabil la

31 decembrie 2015

Categorii Prevazut Realizat
Venituri total, din care: 2.103.575 2.095.671
Venituri proprii 30.000 23.338
subventii 2.073.575 2.072.333
Total cheltuieli, din care: 1.954.275 1.954.275
Cheltuieli de personal 785.135 785.135
Bunuri si servicii 1.124.140 1.124.140
Activitati culturale 45.000 45.000
Cheltuieli de capital 119.300 118.058

Fata de previzionarea economico - finanaciard din Proiectul de management indicatorii au fost
realizati in anul 2015 dupa cum urmeaza:

o Venituri proprii in suma de 23.338 lei — 80%;

o Subventia in suma de 2.073.575 lei -100 %
d2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor

de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr.crt. Indicatori de performanta Perioada evaluata

1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri-cheltuieli | 56,89

de captital)/nr. de beneficiari

2. Fonduri nerambursabile atrase 0

3. Numdr de activitati educationale 125
4. Numadr de aparitii media (fard comunicate de presa) 215
5. Numar de beneficiari neplatitori 1.495
6. Numar de beneficiari platitori 1.312
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8. Numar de actiuni culturale 232
9. Venituri proprii din activitatea de baza 23.338 let

Din tabelul de mai sus rezultd ca institutia si-a atins aproape toti indicatorii de performanta
propusi, dar si a tuturor proiectelor culturale — fapt ce denotd o gestionare eficientd a resurselor
financiare si umane alocate prin care ne-am atins obiectivele, criteriile de performanta si indicatorii
culturali.
E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management:
el. Viziunea

Indeplinirea obiectivelor propuse in proiectul managerial cultural din aceasti perioada
analizatd este 1n stransa legdtura cu existenta unei viziuni de ansamblu asupra acestora si
constientizarea unui mesaj clar pe care institutia trebuie sa-1 promoveze. Muzeul trebuie sd asigure
cercetarea, conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului din aceastd zona si totodata, sa-1
integreze 1n peisajul cultural al judetului Vaslui. Practic, Muzeul Judetean “’Stefan cel Mare”Vaslui
doreste de a aduna patrimoniu din diverse categorii (arheologie, numismatica, istorie, etnografie,
memorialisticd) si s promoveze cultura locald, regionald, nationala si internationald, pe domenii
de competenta.

In conformitate cu aceasta viziune asupra muzeului, institutia in anul 2015 a cautat, atat cat
a permis resursele umane si financiare, sa respecte aceasta abordare cat mai mult. De aceea, ca si in
anii precedenti, programele si proiectele culturale derulate au vizat patrimoniul cultural al judetului
Vaslui, 1n stransa legdtura cu alte judete din tara.
e2. Misiune

Misiunea Muzeului judetean”Stefan cel Mare” Vaslui este de a educa si instrui publicul, de
a-1 informa si trezi interesul acestuia pentru istoria locald si nationala, traditiile si obiceiurile din
zona etnografica Vaslui, pentru cunoasterea aportului adus de vasluieni la istoria si cultura
nationald, pentru viata si opera personalitatilor de exceptie din judetul Vaslui.

Pentru Indeplinirea acesteia am urmat urmatoarele directii de actiune:

Principalele directii de actiune ale acestei perioade — 2015- conform proiectiului de

management, pentru indeplinirea misiunii institutiei vor fi: profesionalizarea perosnalului pentru
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multi parteneri care sd asigure diversificare si o calitate cat mai mare a produselor si serviciilor

oferite si competitivitatea lor. Pentru toatd aceastd perioada ne-am propus sa dezvoltam o retea
culturald functionala, competitiva, eficienta, pusd in slujba comunitatii. Realizarea acestui demers
a avut succes printr-o politicd de stransa colaborare cu institiutiile de invatdmant, ale clerului,
asezamintelor culturale, mesteri populari, asociatii si findatii culturale, biblioteci, persoane fizice
preocupate de activitati culturale.

In acest scop, au fost regandite programele si activititile culturale, care sa fie diversificate
cu tematica abordata, 1n acest sens fiind necesard si realizarea unui plan managerial si a unui
program minimal de activitati anuale care sa se bazeze pe incheierea unor parteneriate de lunga
durata, asigurand in acest fel continuitatea actului cultural.

Muzeul judetean “Stefan cel Mare” Vaslui realizeaza cercetarea, protectia si valorificarea
stiintifica a patrimoniului etnologic, promovarea fenomenelor culturale tradiitionale (materiale si
imateriale), conservarea si restaurarea bunurilor culturale “apartindnd patrimoniului cultural
national.

Muzeul judetean “Stefan cel Mare” Vaslui investeste in programe menite sa
imbundtiteasca viataculturald a comunitatii si sd incurajeze oamenii sd transforme traditia intr-o
parte activa a vietii lor de zi cu zi.

Muzeul judetean “Stefan cel Mare” Vaslui isi stabileste obiectivele in concordantd cu
prevederile Legii nr. 311/2003 privind muzeele si colectiile publice si Legii 182/2000, privind
protejarea patrimoniului cultural national mobil, asigurdnd realizarea acestora in concordanta cu
strategiile nationale, regionale si judetene, precum si cu obiectivele manageriale stabilite prin
contractul managerial.

Muzeul judetean ”Stefan cel Mare” Vaslui este o institutie de culturd, de drept public,
aflatd in serviciul societatii, care colectioneaza, conserva, restaureaza, comiunicd si expune in
scopul cunoasterii, educarii si recreerii materiale si spirituale ale exitentei si evolutiei comunitatilor
umane, precum si a mediului Tnconjurator.

Toate programele si proiectele realizate de institutie in 2015, atat cele din Planul minimal
cat si cele realizate peste prevederile acestuia, au contribuit in mod substantial si exclusiv la

indeplinirea misiunii sale.
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€3-Obicctive (generale st spectice)

Principalele obiective pentru indeplinirea misiunii Muzeul judetean “Stefan cel Mare”
Vaslui sunt: cercetarea, conservarea, restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural
local, regional si national. In vederea atingerii acestui obiectiv general am stabilit si urmdrit, in

perioada evaluatd, urmatoarele obiective specifice activitdtii manageriale:

v/ Asigurarea managementului resurselor umane prin organizarea precisd si coerentd a
activitatii tuturor compartimentelor si ale angajatilor;

v Aplicarea unui management economico- finanaciar privind fudamentarea, executia si
cheltuirea judicioasa a resurselor financiare ( de personal, bunuri si servicii care sunt
necesare institutiei, cheltuieli de capital care sa asigure o dezvoltare a bazei materiale a
institutiei);

v/ Managementul administrativ, vizdnd reglementarile interne pentru organizarea si
functionarea ireprosabila a institutiei, emiterii de decizii pertinente, la timp, in conditiile
gestiondrii riscurilor inerente si a reprezentdrii In relatiile cu tertii;

v/ Managementul proiectelor- o bund pregatire si desfasurare integralda a programelor si
proiectelor propuse, cu obtinerea rezultatelor si a indicatorilor culturali estimati;

v’ Dezvoltarea schiomburilor culturale cu tarile vecine si cu alte state din UE in scopul
cunoasterii patrimoniului vasluian;

v/ Editarea unor lucrari stiintifice care sa scoatd in evidentd patrimoniul cultural al judetului
Vaslui;

v Asigurarea asitentei metodice de specialitate pentru institutiile culturale din judet.

e4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

Prezenta strategie manageriald pentru perioada evaluata, dar si pentru urmatorii ani se
intemeiazd pe trei demersuri analitice: evaluarea situatiei actuale a institutiei, diagnoza realitatii
culturale a judetului Vaslui a specialistilor si a publicului, diversificarea serviciilor pentru public.

Principiile strategiei: a) punerea in valoare a patrimoniuliui cultural — fara a fi cenzurat pe

criterii etnice, religioase, politice sau interselor de grup; b)cooperarea intre institutiile judetene prin

dezvoltarea formelor de parteneriat; c)elaborarea si prezentarea unor oferte culturale ( programe si
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pruiuutu) Jssmele
resurselor umane si materiale de care dispune institutia;

Principiile aplicate: a0 stabilirea obiectivelor startegice; b)fixarea tintelor tactice; c) fixarea

actiunilor specifice pe fiecare program/proiect ce vor fi implementate in anii 2013-2018.

eS. Strategie si plan de marketing;

Institutia a actionat cu respectarea strategiei culturale stabilitd prin proiectul de
management. Strategia culturald este bazata pe urmatoarea structura: A. misiune; B. obiective; C.
Programe/proiecte majore; D. plan de actiune. E. Organizare, metode, proceduri; F. Surse de
finantare. Dat fiind faptul ca celelalate elemente ale acesteia au fost abordate mai sus, vom supune
atenteiei noastre cele ramase neanalizate:

Surse de finantare- sursele de finantare provin din subventii de la bugetul Consiliului
Judetean Vaslui si din venituri proprii. In perioada analizatd am reusit si acoperim o parte din
cheltuieli din venituriole proprii. In executia bugetului de venituri si cheltuieli am tinut cont si de
optimizarea costurilor de realizare a programelor si proiectelor pentru a oferi publicului actiuni de
calitate cu resurse minime. Conceptul de marketing cultural al Muzeul judetean ’Stefan cel
Mare” Vaslui vizeaza promovarea activititilor noastre culturale. In acest sens, au fost realizate
urmatoarele:
a)publicitate clasica: promovarea la televiziunea Dumesti, publicitate in ziare si reviste de
specialitate, distribuirea de flayere de promovare, afisarea In zonele special amenajate de primadrii;
afisarea stadald a benerelor; b) realizarea unui calendar anual de activitati ce a fost publicat pe site-
ul institutiei; c) tiparirea de vederi; d) organizarea de vernisaje, conferinte, sesiuni de comunicare
bine promovate in mass-media; e) realizarea unor pliante cu actiuni. Asadar, site-ul institutiei a
fost imbunatatit si completat prin creearea unui cont de facebook, ce nuanteaza prezentarea
activitatii instututiei de o asa maniera incat sd ofere celor interesati- persoane de specialitate,
turisti, persoane interesate in colaborari etc — informatii privitoare la zonele turistice ale judetului
precum si intregul potential cultural existent; a fost creat pentru evenimente o landing page
(pagind de evenimente) cu toate detaliile necesare( data, ora, locatia, descrierea evenimentului,

scopul evenimentului, publicul tinta, avantajele participarii la eveniment).
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> a.Dezvoltarea Patrimoniului Muzeal

Descriere, scop, tinta: acest program are rolul de a actualiza, a completa si a pune in valoare in
permanenta colectiile Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui. Se va tine cont de faptul ca pe
langa importanta istorico-documentara, stiintificd sau estetica a bunurilor muzeale detinute de
muzeu, un rol important il au si valoarea financiar contabila a piselor Inregistrate. Concret, au fost

realizate urmatoarele:

v Introducerea in inventarul muzeal a piselor valoroase rezultate in urma sapaturilor
arheologice de pe suprafata judetului Vaslui;

v' Preluarea si inregistrarea donatiilor facute de donatori, colaboratori, colactionari particulari,
artisti plastici, mesteri poulari, scriitori, oameni de stiinta.

» b. Gestiunea si Evidenta Patrimoniului

Actiunile din cadrul programului au vizat urméatoarele directii, in conformitate cu legislatia
in vigoare: realizarea periodicd a inventarului pentru bunuri muzeale ( o datd la 5 ani sau, In cazuri
exceptionale, la pensionarea sau plecarea din sistem a gestionarilor); expertizarea si evaluarea
bunurilor propuse spre inventariere; includerea in registrele de inventar a obiectelor rezultate din
cercetiarile recente, donatii si achizitii; alcatuirea inventarelor de sald pentru expozitiile
permanente si temporare; intocmirea fiselor analitice de evidentd; intocmirea fiselor de restaurare;
intocmirea fiselor de conservare pentru bunurile care sunt incluse In expozitii nationale si
internationale; slectarea si intocmirea documentatiei de clasare pentru bunurile muzeale din
categoriile de fond si tezaur ale patrimoniului cultural national; completarea fiselor statistice si
transmiterea acestora catre Directia Judeteana de Statistica Vaslui.

S-a avut 1n vedere si pregatirea teoreticd permenenta a personalului care gestioneaza bunuri
bunuri de patrimoniu precum si asigurarea dotdrilor tehnico-organizatorice minimale pentru
gestionarea corespunzatoare a patrimoniului ( In functie de bugetele alocate).

» c. Cercetarea stiintifica

In cadrul programului sunt incluse toate actiunile de cercetare, promovare si valorificare

stiintificd a patrimoniului cultural din judetul Vaslui. Sunt prevazute proicte precum: realizarea

unor studii teoretice, monografii, cataloage, albume de artd; cercetarea sistematica a siturilor
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obiectivelor de investitii publice sau private din judet la solicitarea beneficierilor; prelucrarea

stiintificd a materialelor rezultate din cercetarile institutiei in scopul publicarii si valorificarii lor
prin expozitii, comunicari, raportdri; cercetari de teren ( periegheze si colectari de materiale cu
caracter stiintific) in scopul imbunatatirii patrimoniului muzeal al judetului Vaslui; organizarea
unor simpozioane, sesiuni de comunicari stiintificeetc.;realizarea lucrarilor stiintifice care urmeaza
a fi piublicate atat in anuarul muzeului cat si in publicatiile de specialitate ale muzeelor care
organizeaza sesiuni stiintifice.
» d. Protejarea, Conservarea si Restaurarea Patrimoniului

In acest proiect au fost incluse toate proiectele si misurile ce vizeazi: montarea,
completarea si mentinerea sistemului PSI;asigurarea unor conditii de microclimat pentru bunuri
aflate in expozitii si depozite prin continuarea politicii de achizitii de aparaturd specifica
(dezumidificatoare); procurarea de aparaturd si materiale specifice laboratoarelor de restaurare-
conservare existente, precum si a atelierului de confectionare si restaurare a obiectelor din
lemn;prelucrare primara a materialelor provenite de pe santierele arheologice, periegheze, donatii
si expedierea lor catre laboratoare de conserrvare, restaurare; conservarea bunurilor culturale aflate
in depozite si expozitii, verioficarea permanentd a starii lor de sanatate si interventia rapida in
cazul constatdrii unor atacuri biologicer; restaurarea obiectelor muzeale in baza planurilor de
restaurare intocmite de specialistii muzeului, din colectiile vechi sau din cele intrate in inventarul
institutiei; mentinerea in stare de functionare a imobilelor aflate in administrarea institutiei, prin
executarea lucrarilor de reparatii capitale si curente precum si a serviciilor de intretinere.

» c.Editare si tiparire publicatii

Program ce include proiecte de publicare a materialelor stiintifice rezultate din actiunile de
cercetare si promovarea valorilor culturale vasluiene, tiparirea anuarului stiintific al muzeului
”Acta Moldaviae Meridionalis”, cataloage de expozitie, pliante de prezentare a colectiilor, afige.
f. Program de valorificare expozitionald si reabilitari

Programul a presupus organizarea in aceastd perioadd de management expozitii temporare
menite sd marcheze momente importante din istoria locald si nationald, omagierea personalitatilor
remarcabile ndscute in judetul Vaslui, expozitii organizate de alte muzee in colaborare cu institutia

noastrd si itinerante la Vaslui, expozitii organizate de colectionari, institutii, asociatii si organizatii
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frong
mare de vizitatori si totodatd surse suplimentare din bugetul propriu. Tot aici sunt incluse

proiectele de reabilitari ale spatiilor si reamenajari expozitionale.

» g.Dezvoltarea managementului cultural
Descriere, scop, tintd: acest program a asigurat un flux accentuat al schimburilor de
experientd, dezvoltarea partyeneriatelor si sporirii cunostintelor si metodelor de organizare a
activitatii culturale de cétre toti angajatii Muzeului Judetean ”Stefan cel Mare” Vaslui. Programul
cuprinde proiecte si actiuni concrete, anual, in scopul perfectiondrii profesionale a angajatilor din
reteaua muzeistica a institutiei.

e7. Proiecte din cadrul programelor

Nr. crt. Programul Tip proiect Denumire proiect

1. Dezvoltarea Patrimoniului Muzeal Mic -imbogatirea patrimoniului prin
donatii;

-imbogdtirea patrimoniului prin
introducere 1n inventarul muzeal a
pieselor valoroase rezultate in
urma sapaturilor arheologice;

Mediu -imbogdtirea patrimoniului prin
achizitii de piese de patrimoniu;
2. Gestiunea si Evidenta Patrimoniului Mediu -expertizare si evaluare istorie,
arta, etnografie, memorialistica,
numismatica;

- expertzare si evaluare arheologie
si numismatica;
-clasare obiecte patrimoniu;

3. Cercetarea stiintifica Mediu -santierul arheologic Tacuta;

Mic -cercetdri de teren in vederea
identificarii unor puncte
arheologice;

-Sesiunea Nationala de

Mare e e
Comunicari Stiintifice;

4. Protejarea, Conservarea si | Mediu -restaurare piese rezultate din

sapaturi arheologice;

-restaurare  piese textile din
colectia Sectiei de Etnogratfie;
-amenajare/dotare laboratoare
restaurare

Restaurarea Patrimoniului

Mare
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3. L(htcuc ?1 tl}}al 1IIv Pubh\,a‘,iu fv’icdlu _tIIJQIIIU Auucu A\,ta i‘v’iuidavulc
Meridionalis;
-cataloage si pliante expozitii

6. Program de valorificare expozitionald | Mic -Zilele Culturii Nationale;

- Unirea Principatelor;

-Expozitie D Pétrascu;

-Miruna  Mironescu  expozitie
pictura;

-Ziua si noaptea muzeelor;
-Saptamana altfel;

-Ganduri colorate;

-Arc peste timpul miedeval;

-Z1ua eroilor;

Sesiunea Nationald de Comunicari
Stiintifice” Acta Moldaviae
Meridionalis”

-Ziua Nationala a Romaniei

- Reorganizarea expozitionala a

s reabilitdri

Mare Spatiului expozitionals de la etajul
I'sill;
-reabilitarea  fatadei si a
acoperisului muzeului;
7. Dezvoltarea managementului cultural | Mediu - perfectionarea profesionalda a

angajatilor din reteaua muzeistica
a institutiei;

-cursuri de management cultural
pentru managerul institutiei.

Mentionam faptul ca aproape toate proiectele propuse de noi pentru aceastd perioada au fost
implementate cu succes, asigurandu-se finantarea bugetard de catre ordonatorul principal de
credite. Din proiectele de mare anvergurd, precum reabilitare fatadd si aoperis muzeu, care
necesitau sume mari, vor fi finalizate in anul 2016. In acelasii timp, programele au fost completate
cu numeroase alte proiecte concepute si realizate n aceasta perioada.
e8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management;

- pe parcursul anului 2015 am colaborat cu Primaria Vaslui in vederea amenajarii unor
expozitii in cadrul primdriei si colaborarea cu institutia noastra pentru “Zilele Orasului Vaslui”. O
altd colaborare a fost cu Biserica ”Sf. loan” pentru amenajarea expozitiilor de la “Curtile

Domnesti”. Colaborarea va continua si in anul 2016.
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retragere, colctionari, pensionari)la organizarea sarbatorilor nationale, comemorari, aniversari,
zilele orasului, targuri;

- conlucrarea cu celelalte institutii de culturd din subordinea Consiliului Judetean Vaslui, la
organizarea de festivaluri, concerte;

- acordarea unor informatii de specialitate cercetatorilor din tard si straindtate interesati de
trecutul judetului Vaslui;

- consultatii de specialitate in proiectarea unor programe de dezvoltare a turismului.

F. Previzionarea evolutiei economico- financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi

atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urméatoarea perioada de raportare

Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urméatoarea perioada de raportare, 2016:

Categorii 2016
Venituri total din care: 2.128.987
Venituri proprii 30.000
Subventii 2.098.987
Total cheltuieli, din care: 2.128.987
Cheltuieli de personal 946.487
Bunuri si servicii 445.500
Activitati culturale 45.000
Cheltuieli de capital 692.000

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Pentru urmatoarea perioada previziunile noastre sunt de a atinge anual cifra de 15.000 de
vizitatori in cadrul locatiilor detinute de Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui. Targhetul va
putea fi atins mai ales in conditiile renovarii, reamenajarii Sectiei de Etnografie si a Salii

expozitionale de la etajul II al institutiei.
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3. Analiza programului minimal realizat

Mentiondm faptul cd toate proiectele propuse de noi pentru aceastd perioadd au fost

implementate cu succes, in masura in care bugetarea asiguratd de catre ordonatorul principal de

credite a asigurat finantarea necesara derularii lor. Programul minimalva fi 1n linii mari, acelasi pe

toata durata mandatului managerial.

PROGRAMUL MINIMAL ANUAL LA MUZEUL JUDETEAN ”"STEFAN CEL MARE”

VASLUI
Nr. | Denumirea programului Genul Data si locul | Organizatori | Colaboratori
crt. programului desfasurarii
DEZVOLTAREA PATRIMONIULUI MUZEAL
1. | Imbogatirea patrimoniului | Dezvoltarea Permanent Muzeul Colectionari
prin donatii ( proiect mic) | patrimoniului Muzeul Judetean particulari,ar
public al | Judetean Vaslui tisti plastici,
Muzeului Vaslui mesteri
Judetean Vaslui populari,
scriitori,
oameni de
stiintd
2. | Imbogatirea patrimoniului | Identificarea  si | Permanent Muzeul Colectionari
prin achizitii de piese de | achizitionarea Muzeul Judetean particulari,ar
patrimoniu (proiect mediu) | unor piese | Judetean Vaslui tisti plastici,
susceptibile a fi | Vaslui mesteri
inglobate in populari,
patrimoniul scriitori,
institutiei oameni de
stiintd
3. | Imbogitirea patrimoniului | Completarea  si | Permanent Muzeul Salariatii
prin introducerea - in | punerea in valoare | Muzeul Judetean proprii,
inventarul muzeal a | a colectiilor Judetean Vaslui muzeografi,
pieselor valoroase rezultate Vaslui arheologi;co
in urma sapaturilor nservatori;
( proiect mic) restauratori.
GESTIUNEA SI EVIDENTA PATRIMONIULUI
1. | Expertizare si evaluare | Intocmirea fiselor | Permanent Muzeul Salariatii
istorie, arta, etnografie, | analitice de | Muzeul Judetean proprii  si
memorialistica (proiect | evidenta Judetean Vaslui experti  in
mediu) Vaslui domeniu
2. | Expertzare si evaluare | Intocmirea fiselor | Permanent Muzeul Salariatii
arheologie si numismaticd | analitice de | Muzeul Judetean proprii  si
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vV 1dcu§a j UdUEUaII ‘VI abiul UAPUT;I m
Vaslui domeniu
Clasare obiecte patrimoniu | Selectarea si | Permanent Muzeul Salariatii
(proiect mediu) intocmirea Muzeul Judetean proprii
documentatiei de | Judetean Vaslui
clasare de bunuri | Vaslui
muzeale din
categoriile de
fond si tezaur ale
patrimoniului
cultural national
CERCETARE STIINTIFICA
Santierul arheologic Tacuta | Cercetare Permanent Muzeul Salariatii
sistematica a | Muzeul Judetean proprii  si
siturilor Judetean Vaslui colaboratori
arheologice Vaslui
Cercetari  de teren in | Dezvoltarea Permanent Muzeul Salariatii
vederea identificarii unor | activitatii de | Muzeul Judetean proprii
puncte arheologice din | cercetare Judetean Vaslui
judet arheologica Vaslui
Sesiunca  Nationala ~ de | Valorificarea Permanent Muzeul Salariatii
Comunicari cercetarilor Muzeul Judetean proprii  si
Stiintifice(proiect mare) muzeale prin | Judetean Vaslui alte institutii
publicatii; Vaslui similare
Organizarea  de
conferinte,
simpozioane
PROTEJAREA, CONSERVAREA SI RESTAURAREA PATRIMONIULUI
Restaurare piese rezultate | Restaurarea Conform Muzeul Salariatii
din sapaturile arheologice | obiectelor planului de | Judetean proprii si
(proiect mediu) muzeale in | restaurare = a | Vaslui colaboratori
conformitate  cu | Muzeului
planurile de | Judetean
restaurare Vaslui
intocmite
Restaurare piese lemn din | Restaurarea Conform Muzeul Salariatii
colectia sectiei de | obiectelor planului  de | Judetean proprii  si
Etnografie (proiect mediu) | muzeale in | restaurare a | Vaslui colaboratori
conformitate  cu | Muzeului
planurile de | Judetean
restaurare Vaslui
intocmite
Restaurare piese de metal | Restaurarea Conform Muzeul Salariatii
din colectia sectiei de | obiectelor planului  de | Judetean proprii  si
arheologie (proiect mediu) | muzeale in | restaurare a | Vaslui colaboratori
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planurile de | Judetean
restaurare Vaslui
intocmite
4. | Restaurare piese textile din | Restaurarea Conform Muzeul Salariatii
colactia sectiei de | obiectelor planului  de | Judetean proprii  si
Etnografie muzeale in | restaurare a | Vaslui colaboratori
( proiect mediu) conformitate  cu | Muzeului
planurile de | Judetean
restaurare Vaslui
intocmite
5. | Restaurare tablouri din | Restaurarea Conform Muzeul Salariatii
colectia sectiel de | obiectelor planului  de | Judetean proprii  si
arta(proiect mediu) muzeale in | restaurare a | Vaslui colaboratori
conformitate  cu | Muzeului
planurile de | Judetean
restaurare Vaslui
intocmite
6. | Amenajare /dotare | Amenajare si | Muzeul Muzeul Salariatii
laboratoare, ateliere muzeu | dotare Judetean Judetean proprii
(proiect mediu) Vaslui Vaslui
EDITARE SI TIPARIRE PUBLICATII
1. | Tiparire = Anuar = “Acta | Editare Muzeul Muzeul Salariatii
Moldaviae Meridionalis” | volume”Acta Judetean Judetean proprii
(proiect mediu) Moldaviae Vaslui Vaslui
Meridionalis”
2. | Cataloage expozitii | Publicare Muzeul Muzeul Salariatii
(proiect mic) cataloage Judetean Judetean proprii
Vaslui Vaslui
3. | Brosuri, pliante pentru | Publicare pliante, | Muzeul Muzeul Salariatii
activitati culturale brosuri Judetean Judetean proprii
Vaslui Vaslui
4. | Pliante si afise pentru | Publicare pliante, | Muzeul Muzeul Salariatii
prezentdri expozitii afise Judetean Judetean proprii
Vaslui Vaslui
PROGRAM DE VALORIFICARE EXPOZITIONALA SI REABILITARI
1. |, Lupta de la Podul Inalt- | colocviu stiintific | expozitie cu | Muzeul Salariatii
Vaslui - lectie de obiecte din Judetean proprii
demnitate romaneasca patrimoniul Vaslui
muzeului
2. | Zilele Culturii Nationale | Expozitie de artd | lanuarie Muzeul Salariatii
(proiect mediu) Judetean proprii
Vaslui
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Mica Unire la uniunea | stiintific Judetean proprii
Europeana (proiect mediu) Vaslui

4. | Retrospectiva Dragos | Expozitie de artd | Februarie Muzeul Salariatii
Patrascu Judetean proprii
(proiect mediu) Vaslui

5. | Femeia — eterna noastrd | Expozitie arta Martie Muzeul Salariatii
enigma(proiect mediu) Judetean proprii

Vaslui

6. | Unirea  Basarabiei cu | Simpozion, Martie Muzeul Salariatii
Romania colocviu Judetean proprii
(proiect mediu) Vaslui

7. | Scoala = Altfel (proiect | Proiect Aprilie Muzeul Salariatii
mediu) educational Judetean proprii si

Vaslui colaboratori

8. | Intronarea lui Stefan Voda | Simpozion Aprilie Muzeul Salariatii

(proiect mediu) stiintific Judetean proprii
Vaslui

9. | Elena Cuza / prima | Lectiede muzeu | Aprilie Muzeul Salariatii
doamna a Judetean proprii
Principatelor(proiect Vaslui
mediu)

10. | Ervant * Nicogosian(proiect | Expozitie de artd | Aprilie Muzeul Salariatii
mediu) Judetean proprii si

Vaslui colaboratori

11. | Al doilea Razboi mondial | Expozitie de | Aprilie Muzeul Salariatii

(proiect mediu) istorie Judetean proprii si
Vaslui colaboratori

12. |9 Mai ziua independentei, | Simpozion- Mai Muzeul Salariatii
Ziua Europei, Ziua | colocviu Judetean proprii si
Victoriei (proiect mediu) Vaslui colaboratori

13. | Arme si armuri medievale | Expozitie de | Mai Muzeul Salariatii
(proiect mediu) istorie Judetean proprii si

Vaslui colaboratori

14. | Noaptea Muzeelor(proiect | Manifestare Mai Muzeul Salariatii

mediu) cultural artistica Judetean proprii si
Vaslui colaboratori

15. | 1 iunie — Ziua copilului Manifestare Iunie Muzeul Salariatii

(proiect mediu) culturala Judetean proprii si
Vaslui colaboratori

16. | Sigiliul — garantia | Expozitie tematicd | Tunie Muzeul Salariatii
originalitatii Judetean proprii si
(proiect mediu) Vaslui colaboratori
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(proiect mediu) cultural artistica Judetean proprii si
Vaslui colaboratori
18. | Calul in  artd(proiect | Expozitie plastica | Iulie Muzeul Salariatii
mediu) Judetean proprii si
Vaslui colaboratori
19. | Vasluiul  uitat  (proiect | Expozitie August Muzeul Salariatii
mediu) documentara Judetean proprii si
Vaslui colaboratori
20. | Targul = medieval(proiect | Targ August Muzeul Salariatii
mediu) Judetean proprii si
Vaslui colaboratori
21. | Zilele Patrimoniului | Simpozion Octombrie Muzeul Salariatii
European Judetean proprii si
(proiect mediu) Vaslui colaboratori
22. | Dimitrie ~ Cantemir  — | Colocviu Octombrie Muzeul Salariatii
carturar si om Judetean proprii si
politic(proiect mediu) Vaslui colaboratori
23. | Personalitati de seama a | Colocviu Noiembrie Muzeul Salariatii
judetului Vaslui(proiect Judetean proprii si
mediu) Vaslui colaboratori
24. | Curtile. Domnesti  din | Expozitie tematica | Noiembrie Muzeul Salariatii
Moldova Judetean proprii si
(proiect mediu) Vaslui colaboratori
25. | Emil  Racovita  (proiect | Lectie de muzeu | Decembrie Muzeul Salariatii
mediu) Judetean proprii si
Vaslui colaboratori
26. | Muzeul de langa tine Proiect Decembrie Muzeul Salariatii
(proiect mediu) educational Judetean proprii si
Vaslui colaboratori
27. |1 decembrie —  Ziua | Simpozion Decembrie Muzeul Salariatii
Nationala a = Romaniei Judetean proprii si
(proiect mediu) Vaslui colaboratori
DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI CULTURAL
1. | Perfectionarea profesionala | Participarea Muzeul Muzeul Salariatii
a angajatilor din reteaua | salariatilor la | Judetean Judetean proprii
muzeistica a | cursuri de | Vaslui Vaslui
institutiei(proiect mediu) perfectionare
2. | Cursuri de management | Participarea Muzeul Muzeul Managerul
cultural pentru managerul | managerului  la | Judetean Judetean institutiei
institutiei (proiect mediu) | cursurile de | Vaslui Vaslui
perfectionare
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f1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare, anul 2016, in varianta
initiala, este prezentat in tabelul de mai jos. La titlul I cheltuieli cu salariile este acoperit necesarul
in proprtie de 100%, iar pentru Titlul II cheltuieli cu bunuri si servicii, se va solicita o rectificare
de buget in trimestrul III al anului cand se va cunoaste exact necesarul neacoperit.se vor cauta in
continuare solutii pentru optimizarea activitatilor si reducerea de cheltuieli, atragerea de noi surse
de finantare.

Articol Descriere articol bugetar Realizari Prevederi
bugetar BVC 2015 BVC 2016
330800 Venituri din prestari servicii si alte | 30.000 30.000
activitati
Total venituri proprii 30.000 30.000
Subventii de la bugetul de stat 2.073.575 2.098.987
100101 Salarii de baza 651.090 768.106
100113 Indemnizatii delegare 3.660 3.000
100130 Alte drepturi salariale 1.637 5.000
100301 CAS 91.051 127.421
100302 Contributii asigurdri somaj 2.830 3.131
100303 CASS 29.484 32.118
100304 Contributii asigurari pt accidente si | 973 1.111
boli profesionale
100306 Contributii  pentru  concedii  si | 4.410 6.600
indemnizatii
TOTAL CHELTUIELI | 785.135 946.487
SALARIALE
200101 Furnituri de birou 51.000 51.000
200102 Materiale pentru curatenie 75.502 70.000
200103 Iluminat, incalzit, fortd motrica 79.000 90.000
200104 Apa, canal si salubritate 11.350 11.300
200105 Carburanti si lubrefianti 7.200 21.600
200106 Piese de schimb 3.000 3.000
200107 Transport 2.000 2.000
200108 Posta, telecomunicatii,tv, internet 11.700 11.700
200109 Materiale si prestari serv cu caract | 22.000 15.000
functional
200130 Materiale si prestari servicii cu caract | 49.000 24.400
functional
2002 Reparatii curente 623.000 15.000
2004 Medicamente si materiale sanitare 2.500 2.000
2005 Bunuri de natura obiectelor de | 15.000 10.000
inventar
2006 Deplasari, detasari,transferuri 4.288 4.000
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2011 Carti, publicatii si mat documentare | 7.000 5.000
2012 Consultanta si expertiza 3.000 2.500
2013 Pregatire profesionala 3.056 3.000
2014 Protectia muncii 2.619 1.500
2016 Studii si cercetari 24.300 20.000
203030 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 155.000 50.000
TOTAL BUNURI SI SERVICII 1.154.140 415.500
5922 Actiuni culturale 45.000 45.000
TOTAL ACTIV CULTURALE 45.000 45.000
70 Cheltuieli de capital 119.300 119.300
TOTAL CHELT DE CAPITAL 119.300 692.000
TOTAL 2.173.575 2.128.987

Bugetul de venituri si cheltuili pentru anul 2016, include si cheltuieli de capital. Aceste sume sunt
alocate pentru cumprarea unei masini de transportat obiecte de patrimoniu, reparatii la fatada
institutiei si pentru acoperisul muzeului. Deasemeni sumele sunt insuficiente pentru a termina
reparatiile 1n salile de expozitie, de reamenajare a Sectiei de etnografie si a sectiei de la etajul al
II lea. Totodatd, spatiile alocate depozitelor si laboratoarelor de conservare si restaurare mai
necesita dotari de specialitate.

f2. Numar de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management — 9000 de
beneficiari directi si 15.000 de beneficiari indirecti
f.1.Analiza programului minimal realizat

Programul Minimal a fost realizat.
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ANEXE

la Raportul de activitate a Muzeului Judetean ”Stefan cel Mare” Vaslui

anexa 1- imagini de la activitatile muzeului in anul 2015;

anexa 2- aparitii in presa scrisa referitoare la activitatile Muzeului Judetean ~’Stefan cel Mare”

Vaslui;

DIRECTOR,

Prof.dr. Mocanu Ramona Maria
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