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ARGUMENT

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea
managementului de catre Consiliul Judetean Vaslui, denumit in continuare
autoritatea, pentru Biblioteca Judeteana ,,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui,
denumita in continuare institutia aflata in subordinea sa, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului Nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari
prin Legea Nr.269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in
continuare ordonanfa de urgenta, precum si cu cele ale regulamentului de
evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza
urmatoarelor criterii de evaluare:

a.Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si
in raport cu sistemul institutional existent;

b.Imbunatatirea activitatii institutiei;

c.Organizarea/sistemul organizational al institufiei;

d.Situatia economico-financiara a institutiei;

e.Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor
formultate de autoritate;

f.Evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada
de management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de
catre autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: 1 ianuarie 2015 —
1 ianuarie 2016, reprezentand a treia evaluare a managementului, contract
incheiat pentru perioada 16.01.2013 — 16.01.2018.
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A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara

activitatea

Mentionat in documentele de cancelarie domneasca, din prima jumatate a
secolului al XV-lea, in vremea lui Alexandru cel Bun, la 31 martie 1423,
municipiul Vaslui ocupa partea sudica a interfluviului dintre raurile Barlad si
Vaslui, iar incepand din a doua jumatate a secolului al XX-lea, sesul Barladului
si cel de la confluenta acestuia cu Vasluiul si Racova. Conditile de relief
reprezentate prin valea mlastinoasa de la cofluenta raurilor Barlad, Vaslui, i
Racova, precum si terasele mai inalte si interfluviile, cu intinse suprafete
agricole si paduri, au constituit reale posibilitati ce au favorizat dezvoltarea
acestei asezari. “Putine locuri - consemna marele istoric Nicolae lorga in notele
sale de calatorie - imi sunt mai duios cunoscute ca acest {inut al Vasluiului care
nu e nici la munte, nici la ses si se impartaseste de o neasemuita frumusete.”

Mult timp, in secolele al XV-lea si al XVI-lea, Vasluiul a fost capitala a Tarii
de Jos a Moldovei, resedinta domneasca, datorita asezarii sale centrale, din
ratiuni geostrategice, asupra carora au insistat istoricii nostri. Prezenta Curtii,
cancelariei domnesti, precum si a unor lacasuri de cult, manastiri si biserici, fac
certa existenta, aici, a unui centru cultural unde invatamantul era cunoscut si
practicat, in greceste, slavoneste si apoi, in romaneste, desigur nu pentru mulf;
locuitori, unde se pregateau slujbasii domnesti si ai cultelor, se emiteau
documente oficiale ori particulare. La curtile domnesti si in manastiri, apoi la
Episcopia Husilor, infiintata in urma cu patru secole au aparut si primele colectii
de carti — initial manuscrise, germenii bibliotecilor de mai tarziu.

Biblioteca Judeteana “Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui este una dintre
institutiile publice de cultura care functioneaza de mai bine de sase decenii. Este
importanta in comunitatea vasluiana atat prin asigurarea accesului gratuit la
documentele existente pe diferite suporturi (hartie, electronic, baze de date etc.),
cat si prin programul manifestarilor culturale in care marcheaza anumite aspecte

ale valorilor culturii locale, nationale si universale. Biblioteca detine in colectii
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publicatii din toate domeniile cunoasterii, insumand peste 270.000 de unitaf;
bibliografice (carti, periodice, documente audio-video).

Biblioteca Judeteana “Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui isi desfasoara
activitatea alaturi de numeroase institutii de cultura si educatie de prestigiu care
si-au pus amprenta asupra multor generatii de intelectuali. Dintre aceste institutii
amintim: Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui, Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Vaslui, Directia Judeteana
pentru Cultura Culte si Patrimoniul Cultural National Vaslui, Casa de Cultura
“Constantin Tanase” Vaslui, Directia Judeteana pentru Sport si Tineret Vaslui,
Palatul Copiilor Vaslui, Inspectoratul $colar Judetean Vaslui, instituti de
invatamant prescolar, gimnazial si liceal, bibliotecile si centrele de informare si
documentare scolare, Casa Corpului Didactic Vaslui, O.N.G-uri cu profil cultural
etc.

Prin parteneriate, colaborarea cu institutiile mentionate si prin serviciile si
oferta culturala, Biblioteca Judeteana “Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui se
implica activ in conturarea unui cadru adecvat evolutiei intelectuale a tuturor
categoriilor socio-profesionale din comunitate. in diversificarea ofertei culturale si
atragerea si educarea publicului pentru lectura, biblioteca a tinut seama atat de
optiunile exprimate de utilizatori, cat si modelul aplicat in cadrul altor biblioteci de

talie judeteana.

a.1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care

se adreseaza aceleiasi comunitati

Conform prevederilor legale, Biblioteca Judeteana “Nicolae Milescu
Spatarul” Vaslui este biblioteca de drept public, cu caracter enciclopedic care
asigura egalitatea accesului la informatii si la documentele necesare informarii,
educatiei permanente si dezvoltarii personalitatii utilizatorilor, fara deosebire de
statut social sau economic, varsta, sex, apartenenta politica, religie ori

nationalitate. Biblioteca judeteana se defineste ca structura info-documentara
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integrata in Sistemul National de Biblioteci avand, in societatea informationala,
“rol de importanta strategica”. Prin structura, servicii si functionalitate, biblioteca
serveste interesele de informare, studiu, lectura si recreere ale diverselor
categorii socio-profesionale de utilizatori din comunitatea vasluiana.

Biblioteca Judeteana ,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui a manifestat, in mod
constant, disponibilitate pentru colaborarea cu institutii de cultura si educatie
care au atributii si competente de interes comun: satisfacerea intereselor de
informare, studiu, lectura, educatie si recreere ale comunitatii.

in anul 2015 au fost incheiate parteneriate cu institutii de culturd, educatie
si alte organizatii din judef si din afara acestuia pentru a raspunde mai bine
nevoii de cultura de Tnalta calitate. Parteneriatele incheiate s-au concretizat in
activitati de impact in comunitatea vasluiana, adresandu-se elevilor, studentilor,
specialistilor in diverse domenii etc.
Dintre institutiile / organizatiile care au colaborat cu biblioteca judeteana,
in anul 2015, amintim:
Institutii de invatamant de toate nivelurile din municipiu si judet:
invatamant prescolar:
- Gradinita cu Program Normal Nr. 1 ,Luceafarul copiilor’ Vaslui - proiect
educational: Prietenii cartii
- Gradinita cu Program Prelungit Nr. 3 ,Tara piticilor” Vaslui - proiect
educational: Gradinita mea — tarém de joc si invatare ; Vreau sa stiu,
vreau sé cunosc ; Magie si poezie in lumea copilariei
- Gradinita cu Program Prelungit Nr. 5 "Casuta fermecata” Vaslui -
proiect educational: Lumea cuvintelor fermecate ; Hai la teatru
- Gradinita cu Program Prelungit Nr. 8 ,Licurici” Vaslui - proiect
educational: In drum spre scoalé
- Gradinita cu Program Prelungit Nr. 9 "Veselia” Vaslui - proiect
educational: Cartea cu jucarii
- Gradinita cu Program Prelungit Nr. 15 "Dumbrava minunata” Vaslui -
proiect educational: Actori pe scena copilariei

- Gradinita cu Program Prelungit Nr. 17 ,Voinicelul” Vaslui — proiect
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educational: Impreund cu noi ; Manute intinse peste tine

- Gradinita cu Program Prelungit Nr. 18 Vaslui - proiect educational: in
lumea minunata a cartilor
invatamant gimnazial:

- Scoala Gimnaziala "Al. I. Cuza” Vaslui - proiect educational: Célatori in
lumea cartilor ; Ziua portilor deschise ; simpozionul national: Pro-
educatia — de la reformele lui Cuza la educatia mileniului Il

- $Scoala Gimnaziala "Dimitrie Cantemir” Vaslui - proiect educational:
Obiceiuri, colinde si folclorul din zona mea

- Scoala Gimnaziala "Constantin Parfene” Vaslui - proiect educational:
Lumina din raft ; simpozion international. Educatia de calitate — o
preocupare a scolii de azi ; concurs interjudetean lon Creangéa — cel
mai frumos martisor al romanilor - editia a IX-a

- $Scoala Gimnaziala "Elena Cuza” Vaslui - proiect educational: /ubeste
Si respecta natura

- $Scoala Gimnaziala "Stefan cel Mare” Vaslui - proiect educational:
Cartea, izvor de lumina ; Biblioteca — prietena copiilor ; Europa — casa
noastra ; Holocaustul intre memorie si istorie ; concurs: Vis de copil —
sectiunea Sa daruim culori copilériei

- $coala Gimnaziala "Mihai Eminescu” Vaslui - proiectele educationale:
Natura si tainele ei ; Copiii — prietenii naturii ; Mari evenimente cu
semnificatii in istoria nationald gi universalé ; Lectura — fereastra spre
cunoagtere

- Scoala Gimnaziald "Constantin Motag” Vaslui - proiect educational:
Magicienii cuvantului

- Scoala Gimnaziala "Alexandra Nechita” Vaslui - proiect educational:
Mari personalitati ale culturii roméanesti ; Asculta glasul céartilor ; Cartea
— prietena scolarului ; Traditii si educatie ; Cartea — prietena mea ;
Natura daruieste, noi o ocrotim ; lon Creanga — prietenul copiilor;
Trainicia traditiilor locale ; Sa ne pastram viata;, Ora de muzica

- $Scoala Gimnaziala "Vasile Alecsandri” Vaslui - proiect educational:
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Cartea — izvor de intelepciune; Simpozion national: Mari personalitéati
ale culturii roméanesti; Ora de muzica ; simpozion international pentru
educatia intergenerationala

- $Scoala Gimnaziala "Mihail Sadoveanu” Vaslui - proiect educational:
Clubul de Teatru ; Ora de muzica; Suntem urmagii lui Stefan cel Mare
simpozion regional: Obiceiuri, colinde gi folclorul din zona mea

- Centrul Scolar de Educatie Incluziva ,Aurora” Vaslui - proiect
educational: Copil ca tine sunt gi eu... ; Biblioteca — lumea cartilor

- Scoala Gimnaziala ,Adrian Porumboiu” Muntenii de Jos - proiect
educational: Gand la Eminescu

- $Scoala Gimnaziala ,lon Agarici” Muntenii de Sus, Vaslui - proiect
educational: Magicienii cuvantului

- $Scoala Gimnaziala ,Nicolae Milescu Spataru” Feresti - simpozion
regional: Obiceiuri, colinde gi folclorul din zona mea

- Scoala Gimnaziala Poienesti - proiect educational: Istorie in lumea
cartilor

- $Scoala Gimnaziala ,Stefan Ciubotarasu” Lipovat - concurs judetean:
Flori de tei inmiresmate, ed. a 3-a

- Scoala Gimnaziala ,Cezar Botez” Fastaci - proiect educational

- $coala Gimnaziala ,Gh. Cioata” Todiresti, Vaslui - proiect educational:
Minunata lume a cartilor
invatamant liceal:

- Liceul Teoretic "Mihail Kogalniceanu” Vaslui - proiect educational:
Clubul de lectura ; Reformarea curricularéa institutionala

- Liceul Teoretic "Emil Racovita” Vaslui - proiect educational:
Comunicare culturald intre tineri ; Europa - Casa noastra ; concurs
regional: Francoféte; Sa respiram sanétate intr-un mediu sénéatos

- Colegiul Economic "Anghel Rugina” Vaslui - proiect educational:
Impreund in diversitate

- Grup Scolar Industrial "Stefan Procopiu” Vaslui - proiect educational:

Comunicare culturala intre tineri ; Contributia bibliotecii si a muzeului in
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dezvoltarea personala a elevilor de liceu — Permis pentru culturéa ; Viata
ta, alegerea ta!

Liceul Tehnologic ,lon Mincu” Vaslui - proiect educational: Europa-
Casa noastra ; Initierea si formarea beneficiarilor pentru utilizarea
serviciilor de biblioteca; Un elev inregistrat - un cititor castigat

Liceul cu Program Sportiv Vaslui - proiect educational: Marele razboi —
100 de ani de la declansarea actului de nastere a lumii in care traim ;

Spune Stop violentei; Ora de muzica

Institutii / organizatii locale:

Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui

Primaria Municipiului Vaslui

Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Vaslui

Directia Judeteana pentru Cultura Culte si Patrimoniul Cultural National
Vaslui

Casa de Cultura “Constantin Tanase” Vaslui

Directia Judeteana pentru Sport si Tineret Vaslui

Palatul Copiilor Vaslui

Casa Corpului Didactic Vaslui

Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Vaslui —
Complexul de Servicii Comunitare Nr. 1 Vaslui, Centrul de Zi

Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog al Judetului
Vaslui (CPECA Vaslui)

Centrul Europe Direct Vaslui

Inspectoratul Judetean de Politie Vaslui

Penitenciarul Vaslui

Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Vaslui

Asociatia Culturala Europea
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Institutii / organizatii nationale gi internationale:
- Biblioteca Nationala a Romaniei
- Asociatia Nationala a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania
- Asociatia Pro Vobis — Centrul National de Resurse pentru Voluntariat
Cluj-Napoca - proiect: Raftul cu initiativa - Dezvoltarea de programe de
voluntariat in biblioteci
- Fundatia World Vision Romania
- Reprezentanta Vaslui a Uniunii Scriitorilor din Romania — filiala lagi
In cadrul parteneriatelor au fost prevazute activitati pentru prescolari, elevi,
studenti, specialisti din diverse domenii si alte categorii socio-profesionale. S-au
desfasurat activitafi pentru omagierea unor evenimente sau personalitati
marcante din istoria si cultura nationala sau universala prin organizarea unor
expozitii de carte / rafturi tematice, activitati de lansare de carte si intalniri cu
scriitori, conferinte, workshop-uri, concursuri, vizionari, auditii etc. Dintre
activitatile organizate si proiectele/programele implementate amintim:
10 ianuarie 1475 — O fila de istorie in cadrul careia s-a facut prezentarea
Stefan cel Mare - portret in legendéa si concursul Lupta de la Vaslui — 540 ani;
Ziua Culturii Nationale a fost marcata prin activitati dedicate marelui poet
Mihai Eminescu: vizionarea filmului documentar Eminescu, calatorie virtuala in
absolut, concurs de poezie eminesciana etc;
Unirea Principatelor Roméne a fost marcata prin activitati literar artistice
sub genericul Hai s& dédm mana cu mana;
Ziua Internationalé a Limbii Materne in cadrul careia a avut loc concursul
Diversitate lingvistica in spatiul romanesc;
Martisorul, simbol al primé&verii a prilejuit prezentarea unui recital muzical;
Ziua Internationald a Francofoniei a fost marcatd prin concursul
Francoféte;
Ziua Mondiala a Teatrului a fost marcata prin prezentarea unor scenete;
Ziua Internationald a Cartii pentru Copii si Tineret a prilejuit intalnirea cu
utilizatorii copii ai bibliotecii i organizarea unor activitati literar artistice;

Ziua bibliotecarului si Ziua Mondiala a Cartii si Dreptului de Autor a fost
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marcata prin activitatea Tipdriturile patrimoniului vasluian si concursul Citind vel
dobandi;

Ziua Internationald a Copilului a fost marcata prin organizarea unor
activitati sub genericul Bucuria de a fi copil;

Zilele culturale ale municipiului Vaslui — activitate care a prilejuit
organizarea unor activitati culturale menite sa promoveze cultura vasluiana;

Ziua Europeana a Patrimoniului a fost marcata prin organizarea expozitiei
Traditii de munca roméanesti intre arhaic si modern;

Ziua Educatiei Nonformale marcata prin teatru forum: ,Adolescenti versus
parinti’;

Ziua Internationald pentru eliminarea violentei impotriva femeii a fost
marcata prin activitati menite sa sensibilizeze constiinta publica asupra acestei
probleme;

Datini si obiceiuri de Craciun si Anul Nou a fost prilej de prezentare a unor
obiceiuri traditionale si organizarea concursului Colinda la biblioteca;

Zilele bibliotecii, manifestare in cadrul careia s-au desfasurat o serie de
activitati: sesiune de comunicari "Nicolae Milescu Spatarul: primul roman
calator’”, lansare de carte, concert de pian la patru maini "Enescu 607, expozitie
itinerantd a Muzeului National George Enescu "Viorile lui George Enescu’,
videoproiectie de caricatura comentata "Cadouri de la Mos Nicolae Milescu
Spatarul”, dezbateri: "Cartea tiparita versus eBook”, "Povestea mea poate fi si
povestea ta”, concurs "Bibliotecar pentru o zi’/’Cel mai fidel utilizator”, expozitii
de carte etc.

Conferinte pe teme de interes public sub genericul "Dupa amiezi
culturale la Vaslui”, cu teme diverse precum “Clasici gi minori in literaturad”,
”Sadoveanu: Intelepciunea umorului si umorul intelepciunii”, ,Un arian in umbra
moscheii”, "Biblia si literatura”, avand invitati din cadrul corpului profesoral al
Universitatii "Al. |. Cuza” lasi si Universitatea "Vasile Alecsandri” Bacau.

Auditii muzicale, concerte: concert de pian la patru maini - "George

Enescu § muzica romédneasca”, ,Enescu 607 recital de muzica si poezie -
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"Colindand la porti, cu dor”; auditii muzicale: Capodopere ale muzicii universale:
Wolfgang Amadeus Mozart ; Maurice Ravel etc.

Proiectul national ,Scoala altfel — Sa stii mai multe sa fii mai bun’ a
cuprins 0 gama variata de activitati de promovare a colectiilor bibliotecii si a
serviciilor, concursuri pe diverse teme, vizionari de filme artistice si
documentare, programe literar-artistice etc.

Proiectul "Citeste si da mai departe’ in care utilizatorii bibliotecii au avut
posibilitatea sa faca schimb de carii personale, oferind si alegand o carte din
raftul amenajat in acest sens.

Proiectul “Biblioteca de vacanta’, derulat in perioada iulie-august, a
cuprins o gama variata de activitati cu rol recreativ, formativ si educativ: curs de
limba engleza, franceza, spaniola, italiana; atelier de pictura, origami, string-art,
creatie populara; workshop muzical; informatica pentru copii, sah, jocuri de
miscare, vizionari filme existente n colectiile bibliotecii etc.

Proiectul "Lectura in parc”, derulat in perioada iulie-august in Parcul
Copou, la final de saptamana a presupus expunerea de publicatii din colectiile
bibliotecii si oferirea spre lectura, avand ca scop cultivarea placerii de a citi in
parc si a redescoperi minunata lume a cartilor.

Proiectul ,Raftul cu initiativa - Dezvoltarea de programe de voluntariat
in biblioteci”, finantat prin Granturile SEE 2009-2014 in cadrul Fondului ONG in
Romaénia si implementat de Pro Vobis - Centrul National de Resurse pentru
Voluntariat in parteneriat cu Asociatia Nationala a Bibliotecarilor si Bibliotecilor
Publice din Romania (ANBPR). Biblioteca Judeteana Vaslui a implementat in
cadrul acestui proiect, programul de voluntariat "Un mediu curat - o viafa
sanatoasa’, avand ca scop cresterea gradului de informare si motivare a tinerei
generatii in vederea insusirii unor abilitati ecologice unitare cu privire la ocrotirea
mediului Tnconjurator. Au fost organizate activitati de informare, dezbateri,
ateliere de lucru, concursuri menite sa atraga atentia tinerilor asupra efectelor
majore pe care le-ar avea traiul intr-un mediu poluat si totodata au fost
promovate documentelor de biblioteca din domeniul ecologiei. Proiectul a reunit

si activitati de promovare a voluntariatului in randul tinerilor. Cu aceasta ocazie
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au avut loc discutii interactive cu elevi despre voluntariat, despre ce inseamna
sa fii voluntar, cum poti deveni voluntar in cadrul unor organizatji, cum poti
deveni voluntar la biblioteca, despre importanta voluntariatului in dezvoltarea
personald. Un rezultat al proiectului I-a constitut crearea s$i promovarea
conceptului de Biblioteca V — o biblioteca dinamica, deschisa tuturor varstelor si
grupurilor sociale, care {ine pasul cu nevoile comunitatii si cu metodologiile
moderne de implicare a cetatenilor.

Pentru promovarea noutatilor editoriale, scriitorilor de marca si autorilor
locali au fost organizate activitati de lansare de carte si intalnire cu scriitori.
in anul 2015 au fost lansate volumele:

-Imaginea evreilor din Vasluiul interbelic in memoria colectivd - autor,
Constantin Focsa;

-volumului comemorativ /nvierea a doua - autor, lon lancu Lefter;

-Hitler sunt eu: in alai popular spre Auschwitz - autor, Nicolae Cristache;

- Pedeapsa iubirii - autor, Val Andreescu;

-Lecturi empatice - autor, Petrus Andrei;

-Versuri alese, vol. 1 si vol. 2 - autor, loan Baban;

-Dialectica starii nefiresti sau Tara Minunilor Hazlii - autor, loan Baban;

-Tineri prozatori vasluieni : proza (povestiri, nuvele, schite) - autori fiind
adolescenti vasluieni;

-Istoria Béarladului, vol. 1-3 - autor, Oltea Rascanu-Gramaticu;

-Viata pe caiet - autor, Corneliu Bichinet;

- Rubaiate (Integrala) - autor, Omar Khayyam; editor, Gheorghe lorga

-Condamnarea la cerc: eseuri de literatura comparata -autor, Toma Pavel;

- Demnitate vanduta - autor, Daniel Grosu.

in luna aprile, 2015, in cadrul activitdti Aniversari personalitati
marcante ale culturii a fost omagiat prozatorul, criticul si istoricul literar -
Theodor Codreanu la implinirea varstei de 70 ani.

Activitatile prezentate au contribuit la stimularea interesului pentru lectura,
cultivarea aptitudinilor creative si interpretative ale copiilor, adolescentilor si

adultilor.
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a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,

puncte slabe, oportunitati, amenintari)

Analiza SWOT este un instrument care ofera managementului posibilitatea
de a crea strategii prin care sa valorifice foriele si oportunitatile si sa inlature
amenintarile si slabiciunile mediului intern si extern. Evidentierea punctelor tari/
slabe, a oportunitatilor si amenintarilor specifice Bibliotecii Judetene ,N. M.
Spatarul” Vaslui constituie un punct de plecare in stabilirea prioritatilor si

adoptarea masurilor necesare pentru implementarea lor.

Puncte tari ¢ fond de documente de biblioteca vast si valoros;

e detine colectii care servesc celor mai diverse interese de
informare, studiu, lectura, educatie si recreere a utilizatorilor;

e servicii si facilitati, potrivit cerintelor de la nivelul comunitatii si al
sistemului national de biblioteci;

e gratuitatea absoluta a serviciilor;

e automatizarea serviciilor;

e apartenenta la un sistem national de biblioteci, cu rol de
importanta strategica in cadrul societatii informationale;

e profesionalismul si diversitatea specializarii personalului;

e capacitatea de a fi promotor de proiecte culturale care sa
asigure suportul activitatilor culturale si instructiv-educative;

e beneficiaza de increderea comunitatii care utilizeaza serviciile
oferite;

¢ buna colaborare cu autoritatile judetene;

Puncte e inexistenta unor filiale in cartierele limitrofe;
slabe e oportunitati reduse de atragere de resurse prin proiecte cu
finantare;

e personal insuficient in raport cu serviciile oferite;

Oportunitati | elargirea pietei de utilizatori prin cresterea cerintelor de
informare si  comunicare la nivelul tuturor structurilor

organizationale si categoriilor de persoane din comunitate;
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e capacitatea de a dezvolta parteneriate cu structurile
administratiei publice locale, institutii de invatamant si cultura si
cu alte organizatii abilitate in domeniul educatiei permanente la
nivelul comunitatii;

e dezvoltarea unor module de formare profesionala in Centrul
Judetean de Formare Profesional3;

e existenta unor programe de formare profesionala pe plan

national,

Amenintari | econcurenta referintelor din mediul on-line;

einteres scazut al publicului pentru lectura;

edezvoltarea pietei concurentiale;

e spatiu insuficient pentru organizarea si pastrarea colectiilor;

e cresterea pretului pentru achizitia de documente, resurse;

e absenta unor programe nationale de investitii pentru dotari sau

spatii;

a.3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru

imbunatatirea acesteia

Pentru a se mentine in atentia comunitatii si a provoca interesul unor noi
segmente de public, biblioteca acorda o atentie deosebita actiunilor de
promovare. Promovarea imaginii bibliotecii se realizeaza printr-un complex de
activitati care urmaresc:

v/ construirea unei imagini pozitive a institutiei la nivelul comunitatji;

v’ fidelizarea utilizatorilor;

v mentinerea la un nivel Tnalt a tinutei manifestarilor culturale si
cresterea profesionalismului personalului bibliotecii.

De la an la an, programul de promovare a imaginii bibliotecii in comunitate
a crescut din punct de vedere valoric. Imaginea pozitiva a bibliotecii in

comunitate se formeaza in timp ca impact al informatiei difuzate in mass-media,

 “



Biblioteca Judeteana “Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui Raport de activitate 2015

prin publicitate si prin relatii cu comunitatea locala, prin opiniile exprimate public
de catre angajati si de catre utilizatorii bibliotecii, prin satisfactia obtinuta de
persoane din exterior (utilizatori, parteneri, personalitati etc.) in urma utilizarii
produselor sau serviciilor oferite de biblioteca. Promovarea presupune un
ansamblu de activitati care include metode si tehnici de comunicare realizate cu
scopul de a prezenta organizatia si produsele pe care le ofera si de a comunica
atributele importante ale produsului.

Biblioteca Judeteana ,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui a desfasurat in anul
2015 numeroase activitati culturale, cu o larga adresabilitate, venind in
intdmpinarea utilizatorilor nu doar cu oferte de lectura, ci si cu o gama variata de
activitati, care sa corespunda cerintelor celor interesati. Au fost organizate
lansari de carte si intalniri cu scriitori, expozitii de carte, expozitii de pictura si
desene, vizionari de filme, auditii muzicale, micro-concerte, conferinte etc.
Modalitatea cea mai frecventa de promovare a acestor activitati a constat in
realizarea de afise, invitatii, pliante, fluturasi, banner publicitar si alte materiale
informative care au subliniat tipul activitatii, numele personalitatilor participante,
locul, data si ora desfasurarii.

Actiunile de promovare a activitatilor din biblioteca judeteana s-au realizat
prin intermediul mai multor canale, informatia fiind diseminata prin:

- Internet: pagina web a bibliotecii (www.bjvaslui.ro); pagina facebook a
bibliotecii (facebook.com/biblioteca.vaslui); e-mail adresat, dupa caz, partenerilor
sau utilizatorilor;

- interviuri radio, emisiuni televizate;

- publicarea in presa a unor date referitoare la evenimente desfasurate,
noutati in colectiile bibliotecii;

- afisarea unor materiale tiparite (afise) in locuri vizibile si frecventate de
publicul tinta;

- distribuirea de invitatii, pliante, fluturasi etc.

O alta directie in sensul promovarii a avut in vedere acordarea de diplome
unor personalitati care au influentat viata culturala, dar si participantilor la

activitati culturale si instructiv-educative initiate de institutje.
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O masura esentiala a constituit-o buna colaborare cu mass-media locala
sau regionala pentru promovarea programelor si activitatilor. Putem spune ca
activitatea Bibliotecii Judetene “Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui a fost bine
reflectatd In mass-media locala sau regionald (presa scrisa, presa online,
televiziune, radio). Serviciul informare bibliografica a inregistrat prezenta
Bibliotecii Judetene Vaslui in mijloacele locale de informare, semnaland fiecare
aparitie scrisa sau audio-video si intocmind dosarul de presa care cuprinde toate
articolele semnalate in presa locala si nationala referitoare la institutie.

Prezenta in presa scrisa (ANEXA 1) si audio-vizuala este ilustrata de cifre

care confirma vizibilitatea bibliotecii judetene, la nivelul anului de referinta, astfel:

presa scrisa 85

audio-vizuala 40

Ritmicitatea aparitilor in mass-media, frecventa si calitatea actiunilor
purtdnd numele bibliotecii, serviciile oferite, preocuparea de a satisface cerinte
din cele mai diverse ale utilizatorilor etc. au consolidat, treptat, prestigiul
Institutiei.

De asemenea s-au efectuat campanii de informare la nivelul comunitatii cu
privire la oferta de servicii ale bibliotecii. Au fost organizate vizite colective in
cadrul carora, pe baza unui program bine stabilit, grupuri de elevi din
invatamantul primar, gimnazial sau liceal si copii din invatamantul prescolar au
vizitat biblioteca, s-au familiarizat cu activitatea specifica si au cunoscut
indeaproape serviciile oferite. Astfel de vizite au fost stabilite atat din initiativa
institutiei, cat si la cererea unor grupuri sau parteneri din institutii de invatamant.

Imbunatatirea imaginii Bibliotecii Judetene Vaslui rdmane in continuare o
preocupare permanentd, deoarece viitorul bibliotecii publice depinde in mare
masura si de imaginea pe care si-o formeaza in comunitate, pentru care de fapt

exista.

 %



Biblioteca Judeteana “Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui Raport de activitate 2015

a.4.Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Cunoasterea categoriilor de beneficiari trebuie sa fie o preocupare
constanta si se poate materializa fie prin analiza constanta a instrumentelor
curente de consemnare si raportare a activitatii, fie prin efectuarea periodica a
unor cercetéri/sondaje cu caracter sociologic. In aceastd a doua situatie,
rezultatele ajuta la obtinerea unor concluzii mai largi deoarece investigarea
poate avea in vedere si alte categorii de public ale comunitatii in care
functioneaza biblioteca sau poate urmari, de exemplu, investigarea satisfactiei
inregistrate de utilizatorii serviciilor sale.

Intrucat resursele financiare ale institutiei nu au permis incheierea unor
contracte cu firme specializate in realizarea unor studii de piata sau a unor studii
de impact s-au efectuat sondaje care au vizat domeniul de interes, preferintele
de lectura ale utilizatorilor etc. De asemenea in fiecare sala de la Serviciul relatii
cu publicul, utilizatorii au avut posibilitatea sa-si exprime sugestiile referitoare la
achizitia de documente, conditile de studiu Tn sala de lectura, calitatea si
diversitatea ofertei de servicii etc.

Pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari ai Bibliotecii Judetene
,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui au fost analizate materiale informative extrase
din sistemul integrat de biblioteca in care se inregistreaza fisa de inscriere a
utilizatorilor care apeleaza la serviciile oferite de biblioteca. Un instrument de
analiza si cunoagtere a beneficiarilor il constituie si interpretarea datelor oferite
de formularul PROBIP, Raportul statistic anual si Raportul statistic de utilizare a

bibliotecii.
a.5.Grupurile tinta ale activitatilor institutiei
Pe termen scurt, Biblioteca Judeteana ,N. M. Spatarul” Vaslui are in

vedere utilizatori de varsta scolara, elevi si studenti, care reprezinta principalii

beneficiari ai activitatilor bibliotecii.
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Pe termen lung, Biblioteca Judeteana ,N. M. Spatarul” Vaslui raspunde

cerintelor de lectura, studiu si informare ale intregii comunitatii vasluiene.
a.6.Profilul beneficiarului actual

Introducerea noilor tehnologii si promovarea unor politici active de
transformare a bibliotecii publice intr-un adevarat centru de informare si
documentare a condus la diversificarea tot mai vizibila a modalitatilor/optiunilor
de accesare, rezultand trei categorii de beneficiari ai serviciilor de biblioteca:

-Beneficiari ai serviciilor directe, accesate in biblioteca;

-Beneficiari ai serviciilor electronice, accesate de la distanta;

-Beneficiari ai serviciilor de animatie culturala, activitati instructiv-educative.

Lectura si informarea comunitatii vasluiene se realizeaza prin servicii
specifice, compatibile cu cerintele utilizatorilor, in Sala de Tmprumut la domiciliu
pentru copii, Sala de imprumut la domiciliu pentru adulti, Sala de lectura carte si
periodice, Sala mediateca.

Accesul la serviciile oferite de biblioteca se face in baza Permisului de
intrare, eliberat gratuit prin completarea unei Fige contract, avand valabilitate
5 ani, conform Legii bibliotecilor si a Ordinului 2249/9.06.2009 pentru aprobarea
formularelor tipizate generale de bibliotecd. Numarul utilizatorilor inscrigi in
perioada de valabilitate a Permisului de intrare este de 9.749, iar a utilizatorilor
activi este de 25.157, ceea ce inseamna ca aproximativ 17% din populatia
stabilda a municipiului Vaslui detine Permis de intrare, avand acces la oricare
dintre serviciile oferite: imprumut de documente de tip carte la domiciliu,
imprumut de documente de tip carte si periodice la sala de lectura carte si
periodice, imprumut de documente audio-video la sala mediateca, participare la
activitati instructiv-educative si acces la Internet, catalogul electronic, baze de

date etc.
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Situatia utilizatorilor inscrisi la biblioteca, in anul 2015, poate fi observata in

tabelul de mai jos:

Utilizatori activi 5046
Reinscrisi / vizati 3224
Nou inscrigi 1822
Profesii intelectuale 75
Tehnicieni / maistri 3
Functionari 43
_g Muncitori 44
B
3 Elevi 1188
°
= Studenti 69
3
,3 Pensionari 75
s
= Casnice 55
. _
5 Someri 31
e
= Alte categorii 239
i)
N sub 14 801
5
14-25 707
0
&
& 26-40 189
@®
s
a 41-60 139
peste 61 46
) romani 1818
(O C
a O
A @ alte nationalitati 4
feminin 1121
o] <
Q o
a © masculin 701
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Dupa statutul ocupational, situatia utilizatorilor se prezinta astfel:

Tehnicieni / maistri
0%

Profesii

Alte categorii intelectuale
13% 4%

Functionari

Someri

Casnice 29 ~

3%

Pensionari
4%

Studenti
4%

Urmarind structura utilizatorilor, potrivit categoriei de statut ocupational,
este relevanta activitatea de atragere la lectura si informare a tuturor categoriilor
de utilizatori, insa beneficiarul principal al servicillor de informare si
documentare ramane cel din mediul educatiei formale si este reprezentat de
elevi (65%).

Dupa varsta, situatia utilizatorilor se prezinta astfel:

varsta:
Hsub 14

&%

M 14-25
i 26-40
M 41-60

M peste 61
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Analizand situatia utilizatorilor nou inscrigi in biblioteca, dupa varsta,
observam ca 81% dintre utilizatori sunt tineri, avand categoria de varsta sub 14
ani si 14-25 ani.

in graficul urmator se poate observa ca procentul utilizatorilor de
sex feminin (62%) este mai mare fata de cel al utilizatorilor de sex masculin
(38%).

® feminin ® masculin

Din aceste analize desprindem necesitatea continuarii unor actiuni
eficiente, dedicate mentinerii, optimizarii si diversificarii serviciilor de biblioteca,
adaptate constant cerintelor utilizatorilor, dezvoltarea si completarea colectiilor,
imbunatatirea dotarilor bibliotecii, dezvoltarea unor servicii inovative de

biblioteca.
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B)Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind

imbunatatirea acesteia

b.1 Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale

la nivel national si la strategia culturala a autoritatii

Biblioteca Judeteana ,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui face parte din
categoria bibliotecilor publice si indeplineste atat functii complexe de centru de
informare cultural-educational, ca parte a sistemului informational national, cat si
functii specifice de centru local, cu atributii si activitati in domeniul informarii,
lecturii, a petrecerii timpului liber si cultural-educative. Biblioteca publica este
locul in care orice membru al comunitatii are acces la informatie in vederea
dobandirii unor noi competente. Spatiu al comunicarii si socializarii are ca
misiune principala integrarea activa in viata culturala, sociala, stiintifica, in
procesul de Tnvatamant si in educatia permanenta prin adaptarea si readaptarea
demersului sau nevoilor comunitatii: instructive, educative, informative, de
cercetare, de recreere, de socializare, personale. Biblioteca promoveaza si
serveste politicile, programele si proiectele de dezvoltare durabila la nivelul
comunitatii locale. Prin programele profesionale s-a urmarit indeplinirea
sarcinilor si obiectivelor specifice, prevazute de legislatia in vigoare, pe trei
direcitii:

v" modernizarea mijloacelor tehnice, dezvoltare institutionala;

v' realizarea programului manifestarilor culturale;

v' asumarea rolului de coordonator al activitatii bibliotecilor publice din

Judet.

Modernizarea mijloacelor tehnice, dezvoltare institutionala. Aici s-a
avut in vedere cresterea nivelului de dotare tehnica, intretinerea aparaturii in
stare de functionare si dezvoltarea serviciilor si facilitatilor. Biblioteca judeteana
gestioneaza o retea de 79 calculatoare in care sunt incluse atat servere, statii de
lucru pentru angajati, cat si calculatoare pentru accesul utilizatorilor. Din totalul

acestora, 40 calculatoare sunt amplasate in salile Serviciului relatii cu publicul, si
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anume: sala de imprumut la domiciliu pentru copii, sala de imprumut la domiciliu
pentru adulti, sala de lectura carte si periodice, sala mediateca si Centrul
Judetean de Formare unde utilizatorii bibliotecii au acces, gratuit, la Internet,
OPAC (Online Public Access Catalog), acces online la legislatia romaneasca si
legislatia Uniunii Europene si vizionarea documentelor aflate in colectia salii
mediateca. O atentie deosebitd s-a acordat activitatii privind dezvoltarea
colectiilor de biblioteca, prelucrarea si organizarea acestora dupa criterii
biblioteconomice.
Programul manifestarilor culturale a urmarit:

v diversificarea ofertei culturale si satisfacerea nevoilor culturale si de
lectura ale beneficiarilor si sa impuna biblioteca judeteana drept centru de
educatie permanenta;

v diversificarea si cresterea nivelului calitativ al informatiilor;

v" incheierea de parteneriate cu institutii de cultura, invatamant etc.

in scopul valorificarii si comunicarii colectiilor si, implicit, pentru atragerea
unui numar cat mai mare de utilizatori, biblioteca judeteana si-a sporit
competentele profesionale, a continuat colaborarea cu partenerii din mediul
cultural-educativ si alte organizatii, precum si oferta de activitati cultural-
educative gi recreative organizate la nivel de grup.

Asumarea rolului de coordonator al activitatii bibliotecilor publice
din judet. in conformitate cu Legea 334/2002, Legea bibliotecilor, cu modificarile
si completarile ulterioare, Biblioteca Judeteana "N. M. Spatarul” Vaslui are rol
de coordonare metodologica pentru bibliotecile publice si s-a implicat in
dezvoltarea activitatii retelei bibliotecilor publice de pe raza judetului prin:

-vizite in teritoriu la bibliotecile publice din judet pentru a urmari si sustine
activitatea profesionala a bibliotecarilor;

-reprezentarea in comisia de concurs pentru examenul de promovare sau
ocupare a postului de bibliotecar, conform Legii bibliotecilor;

-repartizarea donatiilor de carte pentru bibliotecile din judet, provenind din
donatii primite la biblioteca judeteana de la persoane fizice sau juridice;

-organizarea unor cursuri de pregatire specifice profesiei de bibliotecar
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avand ca tematica prelucrarea colectiilor de documente: partea teoretica (zonele
descrierii bibliografice, semnele de punctuatie specifice descrierii, vedeta) si
partea practica, modalitati de organizare a colectiilor la raft in cazul autorilor

prolifici (opere, opere alese, opere complete, titluri individuale ) etc.

b.2 Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

in mediul bibliotecar actual, influentat de o serie de factori, se impune ca
activitatea si oferta bibliotecii publice sa fie diversificata si diferentiata in functie
de segmentul de utilizatori vizat, armonizata cu cerintele de consum ale
populatiei. Existenta unei oferte dinamice ofera posibilitatea adaptarii rapide la
schimbarile cererii in timp si spatiu, dar si in functie de structura socio-
demografica a utilizatorilor. Activitatea Bibliotecii Judetene Vaslui este canalizata
spre cerintele utilizatorilor, spre nevoile lor de lectura, informare si documentare
al caror grad de complexitate creste continuu (cartea electronica, tehnologia
informatica, Internetul etc). Utilizatorii sunt muliumiti cand asteptarile le sunt
confirmate si raman fideli bibliotecii noastre pentru o perioada mai indelungata
de timp, frecventeaza mai des, imprumuta mai multe publicatii din colectia
bibliotecii, Tncep sa utilizeze si alte servicii pe care le ofera biblioteca.

In anul de referinta, anul 2015, Biblioteca Judeteana "N. M. Spatarul” Vaslui
a inregistrat un numar de 5.046 utilizatori activi (5.287 in anul 2014), au fost
difuzate un numar de 90.627 documente (101.031 in anul 2014), atat pentru
imprumut la domiciliu, cat si pentru studiu in sala de lectura si a inregistrat o
cifra a frecventei de 55.923 utilizatori (66.501 in anul 2014), provenind din:
imprumutul documentelor de biblioteca (35.142), acces la serviciul Internet i
catalogul OPAC (11.206) si participanti la activitati cultural educative/vizite
(9.575).
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Situatia utilizatorilor inscrisi, comparativ cu anul 2014, se prezinta astfel:

Anul 2015 | Anul 2014
Utilizatori activi 5046 5287
Reinscrisi / vizati 3224 3342
Nou inscrisi 1822 1945
Profesii intelectuale 75 115
Tehnicieni / maistri 3 6
Functionari 43 46
g Muncitori 44 55
©
S Elevi 1188 1308
o
§ Studentj 69 81
©
£ Pensionari 75 62
s
- Casnice 55 71
:%’" Someri 31 53
n
TE Alte categorii 239 145
@)
I sub 14 801 693
5
. 14-25 707 809
17
@ 26-40 189 241
S
a 41-60 139 153
peste 61 46 49
. romani 1818 1939
(O [
a 9
A © alte nationalit&ti 4 5
feminin 1121 1213
(O <
2 o
a masculin 701 732
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Situatia utilizatorilor activi pentru anul de referinta, comparativ cu anul
2014, se prezinta astfel:
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In anul 2015 au fost 253 zile lucratoare ceea ce inseamna c& frecventa
medie zilnica pentru consultarea documentelor in sala de lectura carte si

periodice sau imprumut la domiciliu pentru copii si adulti, acces Internet si
participanti la activitati este de 221 vizite/zi.

Indicii de apreciere a activitatii bibliotecii judetene pentru anul 2015,
comparativ cu anul 2014, releva urmatoarele date

1l.Indicele de lectura a populatiei
- Anul 2015:

Total documente de biblioteca consultate
Total locuitori municipiu

90627 = 1.62 vol./locuitor
55837

- Anul 2014:

Total documente de biblioteca consultate
Total populatia municipiului

101031 = 1.80 vol./locuitor
55837

2.Indicele de lectura a utilizatorilor
- Anul 2015:

Total documente de biblioteca consultate
Total utilizatori

90627 = 18 vol./utilizator

5046
-Anul 2014:
Total documente de biblioteca consultate = 101031 = 19.10 vol./utilizator
Total utilizatori 5287

3.Indicele de circulatie
- Anul 2015:
Total documente de biblioteca consultate x 100

90627 =32 %
Total fond de documente 275000
- Anul 2014:

Total documente de biblioteca consultate x 100
Total fond de documente

101031 =37 %
270832
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4.Indicele de atragere la lectura

-Anul 2015:
Total utilizatori _x 100 = 5046 =9 %
Total locuitori municipiu 55837
-Anul 2014:
Total utilizatori activi_x 100 = 5287 = 9,46 %
Total populatia municipiului 55837

La nivelul anului de referinfa se observa o usoara scadere a cifrelor
deoarece in salile bibliotecii au fost efectuate lucrari de zugravit, igienizare si
reamenajare, iar accesul utilizatorilor a fost restrictionat in anumite perioade din
an, avand repercursiuni asupra cifrelor statistice privind: utilizatori Tnscrigi,

utilizatori activi, documente difuzate, frecventa etc.

Cuantificand prezenta bibliotecii in mediul on-line mentionam ca 10.500
utilizatori au accesat pagina web a institutiei (www.bjvaslui.ro), 7.350 utilizatori
au accesat catalogul electronic (bibliophil.bjvaslui.ro) si 4.200 utilizatori au
accesat biblioteca virtuala (ebibliophil.bjvaslui.ro).

Biblioteca Judeteana ,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui a desfasurat
numeroase activitati cultural-educative, cu o larga adresabilitate, venind astfel in
intdmpinarea utilizatorilor nu doar cu oferte de lectura, ci cu o0 gama generoasa
de activitati, care sa corespunda gusturilor tuturor celor interesati.

Pentru utilizatorii varstnici au fost organizate cursuri de initiere in utilizarea
calculatorului si navigarea pe Internet, denumite generic Oricédnd poti s& inveti
ceva. Prin organizarea acestui curs venim in intdmpinarea nevoilor utilizatorilor
varstnici care vor sa descopere secretele ce se ascund in spatele calculatorului
si sa obtina informatii cu ajutorul tehnologiei moderne, a Internetului.

Ca alternativa pentru petrecere a timpului liber intr-un mod placut au fost
organizate pentru utilizatorii cu varsta cuprinsa intre 5 si 14 ani activitati cu rol
recreativ, formativ si educativ: curs de limba engleza, curs de limba franceza,
curs de limba spaniold, curs de limba italiana; atelier de pictura, origami, string-
art, creatie populara; workshop muzical; informatica pentru copii, comunicare

prin joc, geografie pentru copii, povesti, jocuri de miscare, sah, vizionari filme
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existente in colectiile bibliotecii etc. Pentru derularea acestor activitati, un sprijin
important |I-au avut voluntarii, specialisti Tn diverse domenii.

Biblioteca judeteana a oferit utilizatorilor si alte servicii precum: rezervari de
documente existente in colectiile bibliotecii, indrumarea si oferirea de informatii
privind utilizarea catalogului OPAC, regasirea de informatii, referinte etc. intregul
fond de documente existent in biblioteca (carti, publicatii seriale, documente
audio-video) si articole din periodice locale sunt reflectate in baze de date
constituite prin intermediul sistemului integrat de biblioteca si ofera pentru
utilizatori avantajul regasirii cu usurintd a informatiilor privind: autori, titluri,
subiecte, edituri, loc de aparitie etc.

In scopul asigurarii dreptului fundamental al utilizatorilor la informare,
biblioteca judeteana a apelat, la solicitarea acestora, la imprumut interbibliotecar
intern sau international pentru publicatiile inexistente in colectiile proprii, cu
respectarea legislatiei in vigoare in acest sens, sau a raspuns solicitarilor venite

de la alte biblioteci.
b.3 Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Principalele directii de actiune ale Bibliotecii Judetene "Nicolae Milescu
Spatarul” Vaslui au vizat: modernizarea mijloacelor tehnice, dezvoltare
institutionala; realizarea programului manifestarilor culturale si asumarea rolului
de coordonator al activitatii bibliotecilor publice din judet.

a) Modernizarea mijloacelor tehnice, dezvoltare institutionala

in anul 2015 s-au realizat modernizari ale retelei de calculatoare si ale
sistemului informatic precum: recablarea retelei de calculatoare existente la
parter, la standardul 5E, inlocuirea switch-ului existent cu un switch de viteza
1Gb, realizarea legaturii de retea intre cele doua nivele, parter si etaj, la viteza
de 1Gb, inlocuirea switch-urilor existente la etajul institutiei i recablarea in noile
compartmente infiintate, inlocuirea serverului Internet, care ofera serviciul de
web hosting pentru pagina internet a bibliotecii, achizitionarea unui UPS

performant 1,5KVA pentru sala serverelor, achizitionarea a 10 sisteme de
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calculatoare si inlocuirea calculatoarelor necorespunzatoare functionarii
sistemului integrat de biblioteca.

in conformitate cu cerintele Legii bibliotecilor, biblioteca publicd are
obligatia de a-si dezvolta continuu colectiile de documente prin achizitionarea de
titluri din productia editoriala curenta si prin completarea retrospectiva, asigurand
criterile profesionale ale colectiilor: caracter enciclopedic (lucrari din toate
domeniile cunoasterii), actualitatea colectiilor si valoarea stiintifica si culturala.

Pentru achizitionarea diverselor tipuri de documente in vederea dezvoltarii
colectiilor bibliotecii s-a tinut seama de preferintele utilizatorilor si cerintele
impuse de dinamica vietii sociale si economice din cadrul comunitatii.
Diversitatea cerintelor de lectura, documentare si informare ale utilizatorilor
bibliotecii sunt intr-o continua crestere si de aceea este necesara imbogatirea
colectiilor, pastrand un echilibru intre cerere si oferta.

Dezvoltarea colectiilor de documente in Biblioteca Judeteana Vaslui a avut
in vedere o politica de achizitii bazatda pe consultarea ofertelor editoriale,
comunicarea cu furnizorii, respectarea dezideratelor de lectura exprimate de
utilizatori si resursele financiare alocate. Au fost achizitionate documente
valoroase din punct de vedere cultural si informational, asigurand caracterul
enciclopedic al colectiilor. Colectiile bibliotecii s-au imbogatit cu 5.421 volume
(carti, documente audio-video, publicatii seriale), cu un numar de 3.701 vol. mai
putin fata de anul precedent, reprezentand toate domeniile cunoasterii,
in valoare de 101.592,73 lei.

Situatia referitoare la completarea si dezvoltarea colectiilor, comparativ cu

anul 2014, se prezinta astfel:

2015 2014
Carti 4.469 vol. 5.266 vol.
Manuscrise - 2.937 vol.
Documente audio-video 252 vol. 114 vol.
Publicatii periodice 700 vol. 805 vol.
TOTAL 5.421 vol. 9.122 vol.
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Reprezentarea grafica privind completarea si dezvoltarea colectiilor:

m 2015
5266
6000 -

5000 - 4469

4000 2232

3000 A
2000 A

1000 A

25 A

0
0

m 2014

805

2014
2015

cari manuscrise  documente
audio-video

publicatii
seriale

Se constata o scadere a numarului de documente de biblioteca intrate in

colectii deoarece in anul precedent colectiile bibliotecii s-au imbogatit cu

aproximativ 3.000 volume, manuscrise provenite din generoasa donatie a

profesorului Adascalitei Vasile, specialist de prestigiu in domeniul folcloristicii

romanesti si multe volume provenite din donatii ale scriitorilor participanti la

concursul de literatura satirico-umoristica organizat in cadrul Festivalului de

Umor Constantin Tanase, editia a XXlll-a.

In permanents, biblioteca judeteana a avut in vedere urmarirea modului de

aplicare a Legii nr. 111/1995 (republicatd) - Legea Depozitului Legal de

Documente, completand fondul de documente cu publicatii apartinand autorilor

locali si editurilor din judetul Vaslui.
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Resursele financiare pentru dezvoltarea colectiilor sunt asigurate din
fonduri bugetare - 79%, donatii de la persoane juridice sau persoane fizice -

18% si donatii Depozitul Legal — 3%.

Dupa modul de achizitionare si suma alocata, situatia privind dezvoltarea

colectiilor se prezinta astfel:

mlei mvolume

79820,55

18477,18
3295

116 3

cumparare donatii depozit legal
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Dupa categoria de documente, situatia se prezinta astfel:

Tip document Mod de Nr. volume Valoare
achizitionare (lei)

cumparare 3202 70240,48
Carte donatii 1132 16047,25
depozit legal 135 2069,00
cumparare 180 4290,02
Documente donatii 67 114,00
audio-video depozit legal 5 75,00
cumparare 155 5290,05
Publicatii seriale | donatii 462 2315,93
depozit legal 83 1151,00
TOTAL 5.421 101.592,73

Documentele intrate in colectiile bibliotecii au fost inscrise in evidenta
globala (R.M.F.), individuala (R.l.) si contabila, prelucrate biblioteconomic si
repartizate fiecarei sali din cadrul Serviciului relatii cu publicul.

b)realizarea programului manifestéarilor culturale

Programul a avut la baza calendarul aniversarilor culturale, activitati cu
caracter periodic sau anual, dar a inclus si activitali propuse in cadrul
parteneriatelor. Astfel au fost organizate 85 activitati cultural-educative si
recreative si 90 expozitii si rafturi tematice. Impactul ofertei culturale este
dovedit prin numarul participantilor care se ridica la 9.575 persoane (imagini
in ANEXA 2).

c)asumarea rolului de coordonator al activitatii bibliotecilor publice din judet

La nivel judetean sunt functionale un numar de 65 biblioteci comunale,
2 biblioteci municipale: Biblioteca Municipala "Stroe S. Belloescu” Barlad,
Biblioteca Municipala "M. Ralea” Husi, 2 biblioteci orasenesti: Biblioteca

Oraseneasca "C. Macarovici” Negresti, Biblioteca Oraseneasca Murgeni. Din
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cele 81 de comune existente in judetul Vaslui, 4 comune nu au biblioteca
(Fruntiseni, Pogonesti, Puscasi, Rafaila), iar 12 comune au biblioteca, dar nu au
personal angajat (Bogdanita, Botesti, Cozmesti, Danesti, Dumesti, Falciu,
Grivita, Padureni, Rosiesti, Stanilesti, Zapodeni, Zorleni). Dintre acestea, in anul
2015 a fost inchisa Biblioteca Comunala Grivila urmare a pensionarii
bibliotecarului si Biblioteca Comunala Zapodeni urmare a plecarii bibliotecarului
intr-un alt domeniu de activitate.

in anul 2015 s-a reusit redeschiderea Bibliotecii Comunale Stefan cel Mare,
fiind angajat bibliotecar in urma concursului de ocupare a postului vacant.

Pentru Tmbunatatirea activitatii bibliotecare 1in sprijinul utilizatorilor,
dezvoltarea relatiilor de colaborare intre biblioteci si diseminarea informatiilor au
fost organizate, pe centre zonale si la sediul bibliotecii judetene, colocuviile
profesionale: Realizéri si perspective in biblioteca publicd si Modele de bune
practici in bibliotecile publice din judetul Vaslui la care au participat bibliotecari
din bibliotecile publice de pe raza judetului.

Implementarea programului Biblionet - [lumea in biblioteca mea in
bibliotecile publice din judetul Vaslui a contribuit la dezvoltarea unui sistem
modern de biblioteci, transformandu-le in adevarate centre de informare pentru
comunitate. Obiectivele prevazute au urmarit:

v' facilitarea accesului cetatenilor la informatie prin dotarea bibliotecilor
cu tehnologia corespunzatoare;

v pregatirea bibliotecarilor din bibliotecile publice prin cursuri de formare
in domeniul tehnologiei informatjei;

v' consolidarea statutului bibliotecarilor si recunoasterea rolului esential
al bibliotecilor intr-o societate moderna.

Din valoarea totala, la nivel national, de 26.9 milioane de dolari a proiectului
Biblionet - lumea in biblioteca mea, finantat de Fundatia ,Bill & Melinda Gates”,
valoarea donatiei pentru judetul Vaslui este de 1.745.726,44 lei, finantarea fiind
concretizata in dotarea bibliotecilor cu:

v' echipamente (286 calculatoare, 286 camere web, 286 casti cu

microfon, 67 imprimante, 67 scanere, 67 videoproiectoare, 67 ecrane de
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proiectie, 67 routere wireless, surse de alimentare si protectie)
v' software care asigura functionarea echipamentelor si faciliteaza
accesul utilizatorului
v cursuri de formare pentru bibliotecari
Odata cu introducerea serviciilor de acces public la Internet, furnizate
gratuit, de bibliotecile participante in program, cetatenii din localitatile respective,
beneficiaza de informatii din diverse domenii: educatie, legislatie, medical etc, iar
fermierii pot accesa aplicatia IPA-online pentru completarea cererilor de
subventii agricole acordate de APIA - in bibliotecile publice, bibliotecarii fiind
instruiti pentru a acorda sprijin in acest sens.
In judetul Vaslui, programul Biblionet - lumea in biblioteca mea a fost

implementat in mai multe etape (runde), fiind beneficiare urmatoarele biblioteci

publice:
Nr. BIBLIOTECI Runda Numar
crt computere
1. | Biblioteca Comunala Albesti Biblionet 2 4
2. | Biblioteca Comunala Al. Vlahuta Biblionet 3 4
3. | Biblioteca Comunala Arsura Biblionet 3 4
4. | Biblioteca Comunala Bacani Biblionet 3 4
5. | Biblioteca Comunala Balteni Biblionet 2 4
6. | Biblioteca Comunala Banca Biblionet 2 4
7. | Biblioteca Comunala Berezeni Biblionet 3 4
8. | Biblioteca Comunala Blagesti Biblionet 5 4
9. | Biblioteca Comunala Bogdana Biblionet 5 4
10.| Biblioteca Comunala Bogdanesti Biblionet 4 4
11.| Biblioteca Comunala Bunesti-Averesti Biblionet 5 4
12.| Biblioteca Comunala Ciocani Biblionet 4 4
13.| Biblioteca Comunala Codaesti Biblionet 3 4
14.| Biblioteca Comunala Coroiesti Biblionet 4 4
15.| Biblioteca Comunala Costesti Biblionet 2 4
16.| Biblioteca Comunala Deleni Biblionet 5 4
17.| Biblioteca Comunala Delesti Biblionet 4 4
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18.| Biblioteca Comunala D. Cantemir Biblionet 4 4
19.| Biblioteca Comunala Dragomiresti Biblionet 2 4
20.| Biblioteca Comunala Dréanceni Biblionet 2 4
21.| Biblioteca Comunala Duda Epureni Biblionet 5 4
22.| Biblioteca Comunala Epureni Biblionet 2 4
23.| Biblioteca Comunala Falciu Biblionet 2 4
24.| Biblioteca Comunala Feresti Biblionet 2 4
25.| Biblioteca Comunala Gagesti Biblionet 2 4
26.| Biblioteca Comunala Garceni Biblionet 3 4
27.| Biblioteca Comunala Gherghesti Biblionet 3 4
28.| Biblioteca Comunala Grivita Biblionet 4 4
29.| Biblioteca Comunala Hoceni Biblionet 3 4
30.| Biblioteca Comunala lana Biblionet 3 4
31.| Biblioteca Comunala Ibanesti Biblionet 3 4
32.| Biblioteca Comunala Ivanesti Biblionet 2 4
33.| Biblioteca Comunala Ivesti Biblionet 5 4
34.| Biblioteca Comunala Laza Biblionet 2 4
35.| Biblioteca Comunala Lipovat Biblionet 3 4
36.| Biblioteca Comunala Miclesti Biblionet 5 4
37.| Biblioteca Comunala Muntenii de Jos Biblionet 3 4
38.| Biblioteca Comunala Muntenii de Sus Biblionet 2 4
39.| Biblioteca Comunala Oltenesti Biblionet 4 4
40.| Biblioteca Comunala Osesti Biblionet 4 4
41.| Biblioteca Comunala Pochidia Biblionet 4 4
42.| Biblioteca Comunala Pogana Biblionet 4 4
43.| Biblioteca Comunala Poienesti Biblionet 4 4
44.| Biblioteca Comunala Puiesti Biblionet 2 4
45.| Biblioteca Comunala Rebricea Biblionet 3 4
46.| Biblioteca Comunala Rosiesti Biblionet 4 4
47.| Biblioteca Comunala Solesti Biblionet 4 4
48.| Biblioteca Comunala Suletea Biblionet 4 4
49.| Biblioteca Comunala Tacuta Biblionet 4 4
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50.| Biblioteca Comunala Tanacu Biblionet 3 4
51.| Biblioteca Comunala Tatarani Biblionet 3 4
52.| Biblioteca Comunala Tutova Biblionet 5 4
53.| Biblioteca Comunala Valeni Biblionet 4 4
54.| Biblioteca Comunala Viisoara Biblionet 3 4
55.| Biblioteca Comunala Vinderei Biblionet 2 4
56.| Biblioteca Comunala Voinesgti Biblionet 4 4
57.| Biblioteca Comunala Vulturesti Biblionet 4 4
58.| Biblioteca Comunala Vutcani Biblionet 2 4
59.| Biblioteca Comunala Zapodeni Biblionet 3 4
60.| Biblioteca Municipala Béarlad Biblionet 2+4 16
61.| Biblioteca Municipala Husi Biblionet 2+4 12
62.| Biblioteca Oraseneasca Negresti Biblionet 2

63.| Biblioteca Oraseneasca Murgeni Biblionet 2 4
64.| Biblioteca Judeteana Vaslui Biblionet 3 + 5 14

Etapele de implementare a programului sunt ilustrate in graficul urmator:

Biblioteci participantein Biblionet

runda 4 9

runda 3 20

M biblioteci

runda 2

runda 1
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Fiind absolut fundamental ca personalul sa parcurga, periodic, programe de
specializare pentru formarea unui statut profesional temeinic, a fost organizat in
Centrul de Formare al Bibliotecii Judetene Vaslui, in perioada 2 -13 noiembrie
2015, cursul de pregatire Bazele biblioteconomiei (modulul I) - curs de calificare/
perfectionare bibliotecar studii medii/superioare, la care au participat
24 persoane, din care 5 angajati ai Bibliotecii Judetene Vaslui.

In cadrul proiectului ,Raftul cu initiativd - Dezvoltarea de programe de
voluntariat in biblioteci”, Pro Vobis — Centrul National de Resurse pentru
Voluntariat Cluj-Napoca a organizat in perioada 27-29 ianuarie 2015, pentru
bibliotecarii instruiti Tn Managementul voluntarilor, cursurile: Dezvoltarea
creativitatii pentru campanii de voluntariat de succes si Metode de educatie
nonformala: Teatru forum gi Biblioteca vie la care au participat 2 angajati ai
institutiei.

In vederea cresterii calitatii serviciilor de bibliotecd Asociatia Nationala a
Bibliotecarilor si a Bibliotecilor Publice din Romania sustine pregatirea
profesionala a bibliotecarilor si a organizat in perioada 28-29 octombrie 2015,
Centrul pentru Formare Profesionala a Personalului - Busteni, conferinta
profesionala cu tema: “Bibliotecarii publici - facilitatori de servicii pentru
comunitate” la care au participat si reprezentanti ai bibliotecii.

Prin varietatea serviciilor si informatiilor oferite, biblioteca a devenit un

centru de coordonare al vietii culturale locale si pastratoare a memoriei locale.
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C)Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare,

dupa caz

c1)masuri de organizare interna
Biblioteca Judeteana ,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui functioneaza in

baza Regulamentului de organizare si functionare si a Organigramei i Statului
de functii, aprobate de Consiliul Judetean Vaslui. Conform Hotararii Consiliului
Judetean Vaslui nr. 30/24.02.2015, Organigrama si Statul de functii (ANEXA 3)
cuprinde 42 de posturi, din care 5 posturi de conducere si 37 posturi de
executie.

Structura organizatorica a Bibliotecii Judetene Vaslui are urmatoarea
componenta:

v" Serviciul financiar-contabilitate, juridic, resurse umane, administrativ

v Serviciul informatizare, informare bibliografica, prelucrarea si completarea
colecitiilor;

v Serviciul relatii cu publicul (sala de imprumut la domiciliu pentru copii, sala
de imprumut la domiciliu pentru adulfi, sala de lectura carte si periodice,
sala mediateca)

v' Serviciul programe si proiecte culturale, metodic, conservare si

restaurare documente

Gradul de ocupare al posturilor este de 81%, reprezentat prin
26 posturi - personal de specialitate (bibliotecar, conservator, inginer de sistem),
6 posturi - personal administrativ (contabil sef, consilier juridic, casier, secretar,

sofer, muncitor calificat), 2 posturi personal de intretinere (ingrijitor).

Ocupate Vacante Total
Nr.total de funciii 34 8 42
Nr.total de funcitii de conducere 5 0 5
Nr.total de functii de executie 29 8 37
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Grafic, reprezentarea gradului de ocupare arata astfel:

Pentru buna organizare a institutiei au fost dispuse, prin decizii interne,
delegari de sarcini. S-a avut in vedere atat eficientizarea activitatii de la serviciul
relatii cu publicul, dar si evitarea situatiilor de stagnare profesionala, prin
executarea acelorasi activitati pentru o perioada indelungata de timp. De
asemenea, urmare a fluctuatiei de personal a fost stabilita noua structura a
comisiei cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
sistemului de control intern/managerial care, periodic intocmeste documentele
care atesta implementarea si dezvoltarea sistemului la nivelul institutiei.
Conform Ordinului M.F.P. nr. 946/2005 — republicat, pentru aprobarea Codului
controlului intern / managerial, cuprinzand standardele de control intern/
managerial la entitatile publice pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/
managerial si Ordinului SGG nr. 400/2015, cu modificarile si completarile
ulterioare au fost elaborate proceduri de sistem si operationale pentru activitatile
identificate Tn biblioteca. Au fost inventariate un numar de 48 de activitati

procedurabile si au fost elaborate proceduri operationale.
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c2)propuneri pentru modificarea reglementarilor interne

Pentru asigurarea serviciilor si pentru imbunatatirea calitatii acestora, in
anul 2015 au fost organizate si desfasurate concursuri de ocupare a unor functii
de executie vacante sau temporar vacante, respectand legislatia in vigoare.
Astfel a fost organizat concurs pentru:

- ocuparea unei functii de executie vacanta — inginer de sistem;

- ocuparea unei functii de conducere — sef serviciu;

- ocuparea unei functii de executie vacanta — secretar,

- ocuparea unei functii de executie temporar vacanta — bibliotecar, urmare a
suspendarii C.I.M. pentru cresterea copilului in varsta de pana la 2 ani;

- ocuparea unei functii de executie vacanta - bibliotecar;

- ocuparea unei functii de executie vacanta — consilier juridic;
c3)sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Conform prevederilor legislative, in cadrul Bibliotecii Judetene ,Nicolae
Milescu Spatarul” Vaslui, functioneaza un Consiliu de Administratie, care are rol
consultativ, format din 7 membri.

In cadrul sedintelor Consiliului de Administratie, convocat de directorul
bibliotecii care este totodata si presedinte al acestuia, s-au discutat si au fost
adoptate hotarari cu privire la principalele aspecte legate de bunul mers al
activitatii specifice:

e Bugetul de venituri i cheltuieli;

e Programul anual de activitate, calendarul evenimentelor/ manifestarilor
culturale;

e Incadrarea in nivelul cheltuielilor bugetare aprobate;

e Raportul de activitate al bibliotecii;

e Planul de investitii, modernizari;

e Structura organizatorica etc.

 “



Biblioteca Judeteana “Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui Raport de activitate 2015

Sedintele Consiliului de Administratie au fost finalizate prin incheierea
unor procese-verbale, consemnate in registrul constituit in acest sens.

in cadrul bibliotecii functioneaza si alt organism cu rol consultativ si
anume, Consiliul stiintific, avand rol de consultare si informare, asigurand o

buna functionare si colaborare la nivelul tuturor serviciilor.

cd4)dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,

cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare

in anul 2015, in structura organizatorica a institutiei au intervenit modificari
si ca urmare a aprobarii Organigramei si a Statului de functii s-a infiintat un nou
serviciu, numarul posturilor s-a marit, cresterea fiind de la 34 la 42.

Managementul resurselor umane din cadrul institufiei a avut in vedere
eficientizarea capitalului uman ca resursa strategica, prin masuri de formare
profesionala a angajatilor. Fiind un obiectiv de maxima importanta in ceea ce
priveste mentinerea la un nivel ridicat a nivelului de cunostinte profesionale a
personalului, in tabelul urmator este prezentata denumirea cursului $i numele

participantilor:

Denumire curs Numele si prenumele
participantilor

Doroftei Cristian

Bazele biblioteconomiei (modulul 1) - curs de | Gandore Alice

calificare/  perfectionare  bibliotecar studii | Gogoasa Milica

medii/superioare Miron Mihaela

Sorea Monica Cristina

Dezvoltarea creativitatii pentru campanii de

voluntariat de succes ; Metode de educatie | Paun Lacramioara Gina

nonformala: Teatru forum si Biblioteca ;
Scrierea proiectelor de mobilitate in programul | Serban Luminita

Erasmus+
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Pentru stabilirea modului si a masurii in care angajatul isi indeplineste
indatoririle si responsabilitatile care i revin conform postului ocupat, anual se
face evaluarea performantelor profesionale a personalului.

In perioada raportatd, in urma evaludrii anuale a performantelor
profesionale a personalului bibliotecii, rezultatele evaluarii performantelor
individuale au fost laudabile si fiecare angajat a primit calificativul Foarte bine.

Conform legislatiei in vigoare un singur angajat al bibliotecii judetene a
indeplinit conditii de promovare si in acest sens a fost organizat pentru un post
de bibliotecar concurs de promovare in grad profesional, fiind promovata de la

gradul I, la gradul IA bibliotecara Tanasa Alina.

cS)masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri / refunctionalizari ale spatiilor
Patrimoniul Bibliotecii Judetene Vaslui este format din totalitatea bunurilor
sale cu valoare de inventar, imobile si mobile. Documentele si bunurile bibliotecii
judetene se constituie in gestiuni, fara garantii gestionare, dar bibliotecarii
raspund patrimonial pentru lipsurile din inventar. Colectiile bibliotecii sunt
formate din urmatoarele categorii de documente: carti, publicatii seriale,
manuscrise, documente audio-vizuale (discuri, casete audio-video, CD-uri). S-a
avut in vedere asigurarea unor conditii optime privind organizarea si pastrarea
colectiilor.
in anul 2015 s-au adus imbunatatiri ale spatiilor, asigurand conditji optime
pentru organizarea gi pastrarea colectiilor. Au fost aduse imbunatatiri ale
spatiilor din sala se imprumut la domiciliu pentru copii, sala de lectura carte si
periodice, sala de imprumut la domiciliu pentru adulfi si sala multimedia fiind
efectuate lucrari de zugravit si amenajari interioare, extinderea si dotarea cu
rafturi in depozitul salii de lectura carte si periodice.
Pe parcursul anului au fost efectuate lucrari de zugravit si igienizare
corespunzatoare in toate spatiile bibliotecii, asigurand o functionalitate

corespunzatoare a acestora si un climat adecvat.
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Publicatiile uzate fizic au fost reconditionate in laboratorul de conservare
documente, iar obiectele de inventar cu un grad ridicat de deteriorare au fost

scoase din inventar.

c6)masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea

autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata

in raportul de Audit public, efectuat de céatre compartimentul de
specialitate din cadrul Consiliului Judetean Vaslui, au fost consemnate, in urma
controlului, urmatoarele:

- cheltuielile efectuate au fost prevazute in bugetele aprobate de catre
Consiliul Judetean Vaslui;

- salariile gi celelalte drepturi de personal au fost stabilite prin Dispozitii
ale directorului, avdnd la baza Statele de functiuni; Statele de functiuni au fost
intocmite in baza statelor de functii aprobate;

- angajarile si promovarile au fost efectuate cu respectarea prevederilor
legale in vigoare privind salarizarea personalului;

- registrele de contabilitate si fisele de cont pentru operatii diverse si
cele referitoare la creditele aprobate, plati si cheltuieli efective exista gi sunt
operate corespunzator;

- inregistrarile in contabilitate au fost efectuate pe baza de documente
care justificd legalitatea si realitatea operatiunilor economico-financiare
efectuate gsi in conformitate cu planul de conturi gi instructiunile date in
aplicarea acestuia;

- controlul financiar preventiv propriu a fost organizat prin dispozitie a
directorului gi in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului
nr.119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, republicata
in 2003;

- implementarea in totalitate a standardelor de control intern/managerial
in conformitate cu prevederile OMPF nr. 946 / 2005 — pentru aprobarea Codului

controlului intern, cuprinzand standardele de management/control intern la
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entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial.
Evaluarea activitatii financiar contabile, in baza verificarilor si analizelor
efectuate, a permis auditorilor sa emita o buna informare conducerii institutiei
privind calitatea sistemului de control intern.
In urma controalelor privind Securitatea si sdndtatea in munca si
Prevenirea si stingerea incendiilor nu au fost semnalate deficiente in

aceasta privinta.
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D) Evolutia situatiei economico-financiara a institutiei

d.1 Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu
bilantul contabil al perioadei raportate

Consiliul Judetean Vaslui a alocat pentru Biblioteca Judeteana ,Nicolae
Milescu Spatarul” Vaslui un buget de venituri si cheltuieli de 1.863.529 lei, fiind
cu 491.229 lei mai mare fata de anul 2014. Platile au fost efectuate in limita
bugetului aprobat, respectand dispozitiile legale in vigoare. Au fost prevazuti si

realizati indicatorii economici din tabelul urmator:

Aprobat Realizat
Buget total la inceputul anului 1.818.000 lei
Buget rectificat 1.863.529 lei 1.707.067,13 lei

Un studiu comparativ al bugetului institutiei, in functie de capitolele

bugetare de baza, releva urmatoarele:

2015 2014
Cheltuieli de personal 1.152.219 lei | 1.101.247 lei
Bunuri gi servicii 469.482 lei 234.210 lei
Actiuni cu caracter stiintific si social-cultural 25.366,13 lei 35.393 lei
Cheltuieli de capital 60.000 lei

Bugetul de cheltuieli pentru personal - include toate cheltuielile legate de
personal: salarii, indemnizatii, sporuri, contributii;

Bugetul de cheltuieli pentru bunuri si servicii - include toate cheltuielile
legate de bunuri si servicii - materiale consumabile, mobilier, aparatura, reparatii,
cheltuieli de intretinere etc.;

Bugetul de cheltuieli pentru actiuni cu caracter stiintific i social cultural -
include cheltuieli pentru actiuni culturale;

Bugetul de cheltuieli de capital — include cheltuieli pentru completarea

sistemului integrat de biblioteca cu un modul si computere.
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Situatia comparativa a bugetului pe capitole de cheltuieli se prezinta astfel:

1.101.247

N 2015 m2014

2014

Ay
2015

Cheltuieli de Bunuri si servicii Actiuni cu Cheltuieli de
personal caracter stiintific capital
si social-cultural

Ponderea cheltuielilor, pe capitole de cheltuieli, la nivelul anului de referinta,

este urmatoarea:

u Cheltuieli de personal
® Bunuri si servicii
= Actiuni cu caracter stiingific i

social-cultural

m Cheltuieli de capital
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in proiectul de management au fost prevazute proiecte si programe care

includ cheltuieli specifice, realizate in mai multe etape, iar pentru anul de

referinta raportarea cheltuielilor este prezentata in tabelul urmator:

Nr. Programul Denumirea Valoare Valoare
crt. proiectului estimata realizata
1. | Completarea si Achizitia de publicatii 100.000 | 81.764,53 lei
diversificarea
colectiilor
2. | Biblioteca — Actiuni cu caracter 20.000 | 25.366,13 lei
important centru stiintific si cultural
cultural, instructiv-
educativ si recreativ
3. | Dezvoltarea activitatii | Elaborarea de produse 7.000 5.382,16 lei
editoriale a bibliotecii | de informare (afise,
/ Promovarea invitatii, pliante,
imaginii bibliotecii fluturasi etc.) / Actiuni
de promovare
4. | Promovarea imaginii | Actiuni de promovare 5.000 1062,74 lei
bibliotecii si informare
5. | Modernizarea si Dezvoltarea 45.000 60.000 lei
diversificarea infrastructurii
serviciilor informatice
6. | Dezvoltarea Participarea la cursuri 8.000 3.600 lei
competentelor de pregatire
profesionale profesionala
7. | Optimizarea si Lucrari de 200.000 | 204.248,38 lei
imbunatatirea reamenajare a salilor
spatiilor bibliotecii si depozitelor
8. | Dezvoltare Proiect cu finantare 70.000
institutionala prin
finanatare
nerambursabila

in ANEXA 4 la prezentul raport se afld Bugetul institutiei, aferent anului

2015, detaliat pe titluri de cheltuieli si articole.
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d.2 Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,

conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Indicatori de performanta*) Perioada
crt. evaluata
2015

1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — 326,41
cheltuieli de capital) / nr. de beneficiari

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0

3. Numar de activitati educationale 85

4. Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 80

5. Numar de beneficiari neplatitori 0

6. Numar de beneficiari platitori**) 0

7. Numar de expoziti/ Numar de reprezentatii/ | 90/221
Frecventa medie zilnica

8. Numar de proiecte/ actiuni culturale 53/85

9. Venituri proprii din activitatea de baza 0

10. | Venituri proprii din alte activitati 0
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E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru

indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de management

Se realizeaza prin raportare la:

e.l Viziune

Biblioteca Judeteana ,N. M. Spatarul” Vaslui asigura dezvoltarea,
conservarea si promovarea valorilor culturale locale, nationale si universale.
Pornind de la analiza mediului extern si intern al bibliotecii la care se adauga
tendintele actuale de dezvoltare impuse de societatea informationala putem
exprima urmatoarea viziune:

- Biblioteca judeteana anticipeaza si satisface nevoile informationale ale
publicului tinta. Activitatea va fi orientata atat spre intelegerea nevoilor
utilizatorilor reali si potentiali, cat si spre cresterea gradului de satisfactie a
acestora. Studiile ce vor defini acest comportament organizational se vor baza
pe cercetare si cooperare directa cu utilizatorii.

- Biblioteca judeteana isi va mentine si consolida pozitia in mediul
concurential local si national dezvoltand servicii in concordanta cu asteptarile pe
care le au utilizatorii actuali si potentiali, crescand calitatea ofertei si marind
gradul de accesibilitate prin utilizarea celor mai avansate tehnologii. In primul
rand va fi preocuparea constanta pentru construirea unui sediu nou de biblioteca
care sa gazduiasca colectia de baza a bibliotecii si deschiderea unei filiale.

- In toate actiunile sale biblioteca judeteana va intensifica preocuparea
pentru cresterea calitatii managementului, promovand excelenta, experimentul si
inovatia.

- La baza progresului bibliotecii in procesul sau de pregatire continua
va pune accent pentru dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului.
Pregatirea profesionala a tuturor categoriilor de personal de specialitate va fi
gandita in asa fel incat sa poata raspunde cererii de informatii din partea
utilizatorilor si de asemenea sa dobéndeasca deprinderi de utilizate a noilor

tehnologii.
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- Biblioteca judeteana 1isi va atinge obiectivele strategice prin
gestionarea riguroasa a mijloacelor financiare si a resurselor umane si materiale

astfel incat rezultatele sa fie obtinute cu maximum de eficienta si eficacitate.

e.2 Misiune

Misiunea Bibliotecii Judetene “Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui este de a
asigura accesul liber, gratuit si nediscriminatoriu la informatii si la documentele
necesare informarii, avand valente educationale si de formare continua. Prin
structura, servicii si functionalitate, biblioteca serveste interesele de informare,
studiu, lectura si recreere ale diverselor categorii socio-profesionale de utilizatori

din comunitatea vasluiana.

e.3 Obiective (generale si specifice)

In proiectul de management pentru perioada 2013-2018 au fost propuse
obiective si programe care sintetizeaza activitatea Bibliotecii Judetene ,Nicolae
Milescu Spatarul” Vaslui din punct de vedere cultural, al modernizarii si utilizarii
spatiilor etc. Obiectivele propuse vizeaza:

e consolidarea bibliotecii ca centru informational, cultural si educational;

e cunoasterea si satisfacerea nevoilor utilizatorilor reali si potentiali ai

bibliotecii;

e asigurarea progresului in procesul de modernizare a serviciilor:

e dezvoltarea si adecvarea serviciilor la cerintele utilizatorilor;

e diversificarea ofertei culturale si extinderea parteneriatelor;

e promovarea sustinuta a serviciilor si a imaginii institutiei;

e optimizarea cailor si mijloacelor de exercitare a functiei metodologice la

nivelul retelei de biblioteci publice din judet;

e asigurarea conditiilor optime de functionare a institutiei;

e aplicarea principiilor de eficienta, eficacitate si economie in gestionarea

mijloacelor financiare.
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e.4 Strategie culturala pentru intreaga perioada de management

Strategia de dezvoltare a bibliotecii pentru perioada ianuarie 2013 -
lanuarie 2018, bazata pe nevoile, cererile si aspiratiile culturale ale comunitatii
judetului Vaslui, vizeaza urmatoarele directii de actiune:

a) managementul resurselor umane: conducerea, personalul

In acest sens, pentru anul de referinta, s-a urmarit:

-asigurarea unui management al resurselor umane in acord cu politica de
dezvoltare a institutiei, cu obiectivele si activitatile propuse, respectand normele
legale in vigoare;

-asigurarea conducerii institutiei conform Statului de functii si Organigramei;

-demersuri pentru ocuparea posturilor vacante si asigurarea necesarului de
personal de conducere, personal de executie de specialitate si auxiliar;

- promovarea personalului, respectand normele legale in vigoare ;

-analizarea si actualizarea figselor de post ale personalului in acord cu
atributii si competente profesionale;

- formarea profesionala a angajatilor prin participarea la cursul Bazele
biblioteconomiei (modulul 1) - curs de calificare/ perfectionare bibliotecar studii
medii/superioare, organizat in Centrul Judetean de Formare.

b) managementul economic-financiar

Eficienta in administrarea resurselor bugetare s-a realizat prin:

-respectarea legislatiei si a disciplinei financiare specifice;

-fundamentarea cheltuielilor in vederea atingerii obiectivelor stabilite si
tinand cont de prioritati;

-planificarea si efectuarea activitatilor la costuri cat mai mici si evitarea
cheltuielilor inutile;

-reflectarea corecta a costurilor in produsele si serviciile oferite;

-inregistrarea curenta a tuturor documentelor cu caracter financiar-contabil
si incheierea la termen a situatiilor sintetice si analitice, precum si raportarea lor;

-exercitarea controlului financiar preventiv asupra tuturor operatiilor
financiare care se desfasoara in biblioteca;

c) managementul administrativ
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in conditile dezvoltarii si reorganizarii servicillor a fost necesar a se
modifica Organigrama si Statul de functii si Tnaintate spre aprobare Consiliului
Judetean Vaslui. Urmare a fluctuatiei de personal in anul de referinta s-a dispus
constituirea noii structuri a comisiei cu atributii de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologica a sistemului de control intern/managerial, conform
Ordinului M.F.P. nr. 946/2005 — republicat, pentru aprobarea Codului controlului
intern / managerial, cuprinzand standardele de control intern/ managerial la
entitatile publice pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/ managerial si a
Ordinului SGG nr. 400/2015, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii s-au luat masurile
necesare asigurarii normelor privind Securitatea si sanadtatea in munca i
Prevenirea si stingerea incendiilor.

d) managementul de proiect
In acest sens s-a urmarit:

-dezvoltarea si mentinerea unui sistem de monitorizare a eficientei si
eficacitatii programelor si proiectelor culturale implementate de institutie.

-diversificarea programelor si proiectelor in functie de categoriile de public;

-folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea
previziunilor;

-optimizarea costurilor de realizare a programelor si proiectelor;

Aceste directii strategice au condus la:

- consolidarea bibliotecii ca centru informational, cultural si educational;

- satisfacerea nevoilor de informare a utilizatorilor bibliotecii;

- asigurarea progresului in procesul de modernizare a serviciilor:

- dezvoltarea gsi adecvarea serviciilor la cerintele utilizatorilor;

- diversificarea ofertei culturale si extinderea parteneriatelor;

- promovarea sustinuta a serviciilor si a imaginii institutiei;

- exercitarea functiei metodologice la nivelul retelei de biblioteci publice din
judet;

- gestionarea eficienta si eficace a mijloacelor financiare;

- asigurarea conditjilor optime de functionare a institutiei.
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e.5 Strategie si plan de marketing

Activitatea bibliotecii centrata pe utilizator, orientata social, tehnologic si
comunitar asigura convergenta conceptelor actuale: comunitate, comunicare Si
conectare in beneficiul publicului larg.

Modalitatea cea mai frecventa de promovare a activitatilor bibliotecii a
constat in realizarea de afise, invitatii, pliante, fluturasi, banner publicitar si alte
materiale informative care au subliniat tipul activitatii, numele personalitatilor
participante, locul, data si ora desfasurarii.

Actiunile de promovare a activitatilor din biblioteca judeteana s-au realizat
prin intermediul mai multor canale, informatia fiind diseminata prin:

- Internet: pagina web a bibliotecii (www.bjvaslui.ro); pagina facebook a
bibliotecii (facebook.com/biblioteca.vaslui); e-mail adresat, dupa caz, partenerilor
sau utilizatorilor;

- interviuri radio, emisiuni televizate;

- publicarea in presa a unor date referitoare la evenimente desfasurate,
noutati in colectiile bibliotecii;

- afisarea unor materiale tiparite (afise) in locuri vizibile si frecventate de
publicul tinta;

- distribuirea de invitatii, pliante, fluturasi etc.

- campanii de informare la nivelul comunitatii cu privire la oferta de servicii

ale bibliotecii.

e.6 Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele propuse pentru intreaga perioada de management a Bibliotecii
Judetene “Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui sunt:

1.Completarea si diversificarea colectiilor de bibliotecd, avand ca scop
satisfacerea nevoilor de informare, documentare si lectura ale utilizatorilor;

2.Biblioteca — important centru cultural, instructiv-educativ gi recreativ,
avand ca scop diversificarea ofertei culturale, satisfacerea nevoilor de cultura,
promovarea valorilor locale/nationale;

3.Modernizarea si diversificarea serviciilor/Dezvoltarea infrastructurii
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informatice, avand ca scop dezvoltarea dotarii tehnice si imbunatatirea
resurselor existente;

4.0Optimizarea gi imbunatatirea spatiilor bibliotecii, avand ca scop
asigurarea unui climat adecvat;

5.Dezvoltarea activitatii editoriale a bibliotecii, avand ca scop, diseminarea
informatiilor si promovarea prin materiale tiparite;

6.Promovarea imaginii bibliotecii, avand ca scop diseminarea informatiilor
in pagina web, mass-media

7.Dezvoltarea competentelor profesionale, avand ca scop formarea
continua a personalului de specialitate

8.Dezvoltare institutionald prin finantare nerambursabila, avand ca scop

identificarea unor surse de finantare.

e.7 Proiecte in cadrul programelor
1. Completarea si diversificarea colectiilor de biblioteca
Biblioteca judeteana si-a dezvoltat colectile de documente prin
achizitionarea de titluri din productia editoriala curenta si prin completarea
retrospectiva. Acest program impune o politica de achizitii care coordoneaza
satisfacerea intereselor de informare, studiu, lectura ale utilizatorilor, asigurand
caracterul enciclopedic (lucrari din toate domeniile cunoasterii) actualitatea
colectiilor si valoarea stiintifica si culturala. in acest sens s-a urmérit:
vinnoirea si diversificarea colectiilor prin cresterea numarului de
documente specifice achizitionate in conformitate cu cerintele Legii bibliotecilor,
cresterea anuala a colectiilor trebuie sa fie de minimum 50 de documente
specifice la 1000 de locuitori;
v'atragerea de donatii de carte atat de la persoane juridice cat si
persoane fizice sau prin intermediul schimburilor interbibliotecare;
v'dezvoltarea colectiei Depozitului legal local prin aplicarea consecventa

a legislatiei in vigoare.
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2.Biblioteca — important centru cultural, instructiv-educativ si recreativ
Proiectele culturale s-au adresat tuturor categoriilor de utilizatori, asigurand:
v  diversificarea ofertei culturale, satisfacerea nevoilor de cultura si
informare ale beneficiarilor si impunerea bibliotecii drept centru de
educatie permanenta;
v promovarea valorilor culturii locale, nationale si universale;
v’ dezvoltarea de parteneriate
Programul are la baza calendarul aniversarilor anuale, dar include si
activitati cu caracter periodic. Activitatile organizate au un public {inta bine
definit: de la desene si expozitii pentru cei mici, la concursuri literare si pe teme
de cultura generala pentru elevi de gimnaziu si liceu; de la mese rotunde pe
teme de interes general (medicina, traditii religioase, datini si obiceiuri etc.), la

manifestari de Tnalta tinuta.

3. Modernizarea si diversificarea serviciilor

v" Dezvoltarea infrastructurii informatice - evaluarea infrastructurii informatice
existente (hardware si software) si adecvarea la activitatile desfasurate in
institutie. S-a continuat dezvoltarea dotarii tehnice si imbunatatirea
resurselor existente.

v' Dezvoltarea bibliotecii virtuale — continuarea procesului de digitizare si
gestionare a fondului de documente digitale a bibliotecii virtuale
(ebibliophil.bjvaslui.ro) cu opere reprezentative din literatura romana si
universala.

v’ Cinemateca la biblioteca — proiectii de filme existente in colectiile salii
multimedia;

v’ Lectura in parc - cultivarea placerii de a citi si redescoperi minunata lume
a cartilor, atragerea la lectura;

v' Acces la informare — cresterea gradului de utilizare a bibliotecii prin
accesul largit la servicii si resursele informationale, realizabil prin: initierea

si formarea beneficiarilor in regasirea informatiilor detinute de catalogul
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electronic (modulul OPAC); organizarea de cursuri de initiere in utilizarea

calculatorului sub genericul Oricénd poti sa inveli ceva.

4. Optimizarea si imbunatatirea spatiilor bibliotecii

v Reamenajarea depozitelor:

-reamenajarea depozitului pentru publicatiile periodice, amplasarea de noi
rafturi adecvate acestei categorii de colectii care permit asezarea
publicatiilor in raft dupa format (lungimea cotorului);

-reamenajarea depozitului de carte pentru sala de imprumut la domiciliu
pentru adulti si imbunatatirea rafturilor care permit asezarea publicatiilor de
tip carte.

v"  Reamenajarea sélilor:

-s-au adus Tmbunatatiri ale spatiilor, asigurand conditii optime pentru
organizarea $i pastrarea colectiilor in sala se imprumut la domiciliu pentru
copii, sala de lectura carte si periodice, sala de imprumut la domiciliu pentru
adulti si sala multimedia fiind efectuate lucrari de zugravit si amenajari

interioare.

5. Dezvoltarea activitatii editoriale a bibliotecii

v'  Elaborarea de produse de informare si documentare pe suport
traditional gi electronic — s-a continuat editarea de biobibliografii, bibliografii
selective pe diverse teme, materiale cu caracter informativ pentru diferite
activitati si editarea publicatiei dedicatd autorilor locali FLORILEGIU
POETIC VASLUIAN (din colectiile Bibliotecii Judetene ,Nicolae Milescu
Spaétarul” Vaslui si ale bibliotecilor municipale ,Stroe S. Belloescu” Béarlad si
,Mihail Ralea” Husgi).

6. Promovarea imaginii bibliotecii
v' Actualizarea paginii web a institutiei (www.bjvaslui.ro); pagina
facebook a bibliotecii (facebook.com/biblioteca.vaslui)

v" Aparitii in mass-media local3;

 57


http://www.bjvaslui.ro/

Biblioteca Judeteana “Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui Raport de activitate 2015

v' Campanii de informare la nivelul comunitatii;
v'  Afisarea materialelor informative in locuri vizibile;

v' Distribuirea de materiale informative.

7. Dezvoltarea competentelor profesionale

v' Organizarea cursului de calificare/perfectionare Bazele
biblioteconomiei (modulul ) bibliotecar studii medii/superioare, la care au
participat bibliotecari, angajati ai bibliotecii judetene si bibliotecari din bibliotecile
publice din judetul Vaslui.

v Asumarea rolului de coordonare metodologica a activitatii bibliotecilor
publice din judet — prin organizarea unor actiuni care au menirea de a sprijini
activitatea bibliotecilor publice, actiuni orientate in special spre perfectionarea
activitatii bibliotecare in sprijinul utilizatorilor, optimizarea relatiilor de colaborare

intre biblioteci, asistenta de specialitate, diseminarea informatiilor etc.

8. Dezvoltare institutionala prin finantare nerambursabila
Conform Strategiei de dezvoltare economico-sociala si culturala a judetului
Vaslui s-a continuat identificarea unei surse de finantare pentru construirea unui

sediu nou, care sa raspunda cerintelor actuale pentru o biblioteca publica.

e.8 Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificare pentru
perioada de management

In afara activitatilor specifice institutiei, a evenimentelor din programul anual
care vizeaza activitatea culturala si instructiv-educativa nu au fost alte activita;
in perioada anului de referintd. In functie de evolutia socio-economica si
culturala la nivel national sau judetean si in functie de schimbarile privind nevoia
de lectura sau alt gen de activitati ale utilizatorilor, biblioteca adapteaza paleta

culturala si recreativa astfel incat sa satisfaca aceste cerinte.
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F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei cu o

estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre

autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte

surse

f.1Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de
raportare

Pentru urmatoarea perioada de management, in vederea eficientizarii
activitatii, a continuarii modernizarii serviciilor oferite catre comunitate si a
consolidarii rolului bibliotecii ca centru de coordonare a vietii culturale si stiintifice
locale, Biblioteca Judeteana "N. M. Spatarul” Vaslui a solicitat credite totale in

valoare de 3.077.600 lei, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

Buget solicitat | Buget aprobat

Cheltuieli de personal 1.529.000 1.529.000

Cheltuieli cu bunuri si servicii 561.100 246.000

Cheltuieli de capital 881.500 519.500

Cheltuieli cu actiunile cu caracter 106.000 75.000
stiintific si social cultural

TOTAL 3.077.600 2.369.500

in ANEXA 5 la prezentul raport se afld Bugetul institutiei, aferent anului

2016, detaliat pe titluri de cheltuieli si articole.

f.2 Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de

managemet

Pentru anul 2016 estimam un numar de aproximativ 5000 utilizatori activi.
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f.3 Analiza programului minimal realizat
Pentru proiecte si programe aferente anului 2015 au fost solicitate sume
care sa asigure organizarea in bune conditii a unor activitati care implica

cheltuieli financiare.

Denumirea programului/ Scopul Buget alocat
proiectul
Completarea si diversificarea Satisfacerea nevoilor de
colectiilor / Achizitia de publicatii informare, documentare si 81.764,53 lei

lectura ale utilizatorilor

Biblioteca — important centru Diversificarea ofertei culturale,

cultural, instructiv-educativ si satisfacerea nevoilor de 25.366,13 lei
recreativ / Actiuni cu caracter cultura, promovarea valorilor

stiintific si cultural locale/nationale

Dezvoltarea activitatii editoriale a Diseminarea informatiilor si

bibliotecii / Elaborarea de produse promovarea prin materiale 5.382,16 lei

de informare (afise, invitatii, pliante, | tiparite

fluturasi etc.)

Promovarea imaginii bibliotecii / Diseminarea informatiilor in 1.062,74 lei
Actiuni de promovare si informare pagina web, mass-media
Modernizarea si diversificarea Dezvoltarea dotarii tehnice si 60.000 lei

serviciilor / Dezvoltarea infrastructurii | Tmbunatatirea resurselor

informatice existente
Dezvoltarea competentelor Formarea continua a
profesionale / Participarea la cursuri | personalului de specialitate 3.600 lei

de pregatire profesionala

Optimizarea si imbunatatirea Asigurarea unui climat adecvat
spatiilor bibliotecii / Lucrari de 47.894,18 lei

reamenajare a salilor si depozitelor

Dezvoltare institutionala prin Identificarea unor surse de
finantare nerambursabila / Proiect cu | finantare

finantare
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