ROMANIA
JUDETUL VASLUI
CONSILIUL JUDETEAN

PROIECT DE HOTARARE nr. /2017
privind declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societétii
,wLucrdri Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui

avand in vedere:

- expunerea de motive a presedintelui Consiliului Judetean Vaslui,

- Hotdrarea Consiliului Judetean Vaslui nr. 149/2017 privind implementarea masurilor dispuse de
legislatia specificd privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice la Societatea ,,Lucrdri Drumuri si
Poduri” S.A. Vaslui; ‘

- Hotararea Consiliului Judetean Vaslui nr. 171/2017 privind aprobarea Profilului Consiliului de
Administratie si Profilului candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii
,Lucréri Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui;

- adresa Comisiei de selectie nr. 11947/29.09.2017;

in conformitate cu prevederile: / ‘

- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare;

- H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
0O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

in temeiul art. 91 alin.1, lit. T) si al art. 97 alin. (1) din Legea nr. 215/2001 privind administratia
publica locald, republicati, cu modificirile §i completarile ulterioare;

Consiliul Judetean Vaslui '

HOTARASTE:

Art.1. — Se aproba Raportul de evaluare nr. 11947/29.09.2017 intocmit de Comisia de selectie numitd
prin Hotédrarea Consiliului Judetean Vaslui nr. 149/2017 privind implementarea masurilor dispuse de legislatia
specificd privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice la Societatea ,,Lucrdri Drumuri si Poduri”
S.A. Vaslui, conform anexei care face parte integranta din prezentul act administrativ.

Art.2. — Se aprobd declansarea procedurii de selectie pentru 4 (patru) membri in consiliul de
administratie al Societétii ,,Lucrdri Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui.

Art.3. — Prezentul act administrativ se comunica, prin intermediul secretarului judetului, Prefectului
judetului Vaslui, Comisiei de selectie, Directiei Economice din cadrul aparatului de specialitate al consiliului
judetean, precum si Societitii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui.

Vaslui,  octombrie 2017
PRESEDINTE,

Dumitru BUZATU Avizat pentru legalitaté
Secretarul Judetului Vagélpi

Diana-Elena

Directia Administratie Plublici,
Am luat la cunostintd de acest/inscris oficial si Tmi

asum responsabilitatea asupya legalitatii.
Director gxecytiv, .
Directia Economica, Adriana - Manuelzi UIDES

Imi asum responsabilitatea pentru fundamentarea
si corectitudinea acgytui inscris oficial
Director executiy adjunct,

Mircea TYTUIANU
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Comisia de evaluare a candidatilor pentru pozitiile de membru
in Consiliul de Administratie al Societatii “Drumuri si Poduri” Vaslui S.A.
Nr. 11947/ 29.09.2017

RAPORT
incheiat astizi, 29.09.2017,
privind evaluarea membrilor Consiliului de Administratie la reinnoirea mandatului

Prin adresa inregistrata la Consiliul Judetean Vaslui sub nr. 10167 din data de
29.08.2017, Adunarea Generald a Actionarilor a Societatii “Lucréri Drumuri si
Poduri” Vaslui S.A. a transmis Raportul de activitate al domnului Anton Aurel,
membru al Consiliului de Administratie, care a solicitat reinnoirea mandatului de
administrator al societatii.

Comisia de selectie constituitd potrivit prevederilor Hotérarii Consiliului
Judetean Vaslui nr. 149/2017 privind implementarea masurilor dispuse de legislatia
specificd privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice la Societatea
“Lucrari Drumuri si Poduri” Vaslui S.A., a procedat la evaluarea activitétii domnului
Anton Aurel, membru al Consiliului de Administratie, avand in vedere modul de
indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performantd cuprinse in contractul de
mandat, raportul de activitate la reinnoirea mandatului §i matricea profilului
candidatului.

Pe perioada intregului mandat domnul Anton Aurel a urmadrit indeaproape
realizarea obiectivelor si a indicatorilor de performantd asumati in Planul de
administrare al societatii.

In Planul de administrare s-au stabilit un numir de 5 obiective si 5 criterii de
performanta. Pentru cuantificarea rezultatelor, s-a stabilit ca cele 5 obiective sa aiba o
pondere de 50%, la fel ca si criteriile de performanta(50%), rezultind pe total
societate un total de 100 puncte.

In cadrul obiectivelor, a avut de Indeplinit urmatorii indicatori:

- cifra de afaceri, cu o pondere de 5 procente;
- volumul productiei, cu o pondere de 5 procente;



- cresterea profitului, cu o pondere de 10 procente ;
- diminuarea creantelor, cu o pondere de 20 procente ;
- diminuarea datoriilor, cu o pondere de 10 procente,
iar in cadrul Criteriilor de performanta, a avut de indeplinit urmatorii indicatori:
- rata profitului net; cu o pondere de 10 procente;
- productivitatea muncii, cu o pondere de 10 procente;
- perioada de recuperare a creantelor; cu o pondere de 10 procente;
- perioada de rambursare a datoriilor, cu o pondere de 10 procente;

X - rata lichiditétii generale, cu o pondere de 10 procente;

In anul 2014 dintre cele 5 obiective, 4 au fost realizate si depdasite, iar un
obiectiv nu a fost realizat la nivelul stabilit in Planul de administrare.

Nivelele stabilite la obiectivele, ,,Cifra de afaceri”, ,,Volumul productiei” si
»Cresterea profitul” au fost realizate cel putin in procent de 155%, iar diminuarea
creantelor a fost realizat in procent de 120,3 %. Singurul obiectiv care nu s-a realizat
este ,, Diminuarea datoriilor”, la care realizare este de 98,6.

In cadrul Criteriilor de performants, 3 indicatori au fost realizati, iar doi sunt
sub nivelul stabilit in Planul de administrare.

“Perioada de recuperare a creantelor” este criteriul care s-a realizat In procentul
cel mai mare si anume 204 % ceea ce in cifre absolute inseamna recuperarea
creantelor in termen de 22 zile fatd de 45 zile cat este stabilit in Planul de
administrare.

Celelalte doud criterii de performantd care s-au realizat, sunt “Productivitatea
muncii” cu un procent de 147% si “Rata lichiditatii generale” care s-a realizat in
procent de 104%.

Indicatorii de performantd la care realizérile sunt sub cele stabilite prin
Contractul de administrare sunt: “Rata profitului net” cu un procent de realizare de
88% si “Perioada de rambursare a datoriilor ” care s-a realizat in procent de 77,5%,
ceea ce in cifre absolute inseamnd ca datoriile au fost rambursate in termen de 58 de
zile, fata de 45 cat este prevazut in Planul de administrare.

In anul 2014 pe total societate, obiectivele si criteriile de performanti au fost
realizate in procent de 128%.

In anul 2015 dintre cele 5 obiective, 3 au fost realizate si depisite, iar doud
obiective nu au fost realizate la nivelul stabilit in Planul de administrare.

Nivelele stabilite la obiectivele, ,,Cifra de afaceri” si ,,Volumul productiei” au
fost realizate In procent de peste 240%, iar “cresterea profitului” s-a multiplicat de
aproape 5 ori, ajungind la cifra record in istoria societdtii de 2.870.176 lei fatd de
575.000 lei cat a fost programat in Planul de administrare.

Obiectivele la care nu s-a realizat nivelul stabilit prin Planul de administrare
sunt: “diminuarea creantelor” si “diminuarea datoriilor”.

La “ diminuarea creantelor” in Planul de administrare era prevazuta o diminuare
cu suma de 600.000 lei, dar in executie cifra a fost de doar 429.157 lei, adica 72% din
nivelul planificat.



Aceeasi situatie o géisim si la ’diminuarea datoriilor’’ unde realizarea este in
procent de 64%(program 500.000 lei si realizari de 319.902 lei).

In cadrul Criteriilor de performanta, tofi indicatori au fost realizati cel putin la
nivelul stabilit in Planul de administrare.

Din cele 5 criterii de performanta cea mai mica realizare o consemnam in
procent de 115% la indicatorul ,,perioada de rambursarea datoriilor”.

La ,rata lichiditatii generale” realizérile sunt in procent de 136%.

Cele mai importante depasiri la criteriile de performanta le gisim la: ,rata
profitului net” , cu o realizare in procent de 175%, la ,,productivitatea muncii” cu o
realizare in procent de 221% si la ,,perioada de recuperare a crantelor unde avem o
realizare de 196%. Daca in Planul de administrare pe anul 2015 avem prevazut ca
numirul de zile In care sa se efectueze rambursarea datoriilor sa fie de 45 zile, in
executie acest lucru s-a efectuat mult mai repede si anume in 39 zile.

Aceeasi situatie pozitiva o intilnim si la ,,perioada de recuperare a creantelor”
unde in Contractul de administrare ne-am propus ca aceasta sa se efectueze in termen
de 45 zile, in executie acest lucru s-a efectuat in 23 de zile.

La nivelul societatii obiectivele s-au realizat in procent de 190%, iar criteriile de
performanta s-au realizat in procent de 168,6%.

Pe ansamblu societatii in anul 2015 obiectivele si criteriile de performanta au
fost realizate in procent de 179,3%.

In anul 2016 dintre cele 5 obiective, 4 au fost realizate si depisite, iar un
obiectiv nu a fost realizat la nivelul stabilit in Planul de administrare.

Nivelele stabilite la obiectivele, ,,Cifra de afaceri” si ,,Volumul productiei” au
fost realizate in procent de peste 118%, iar “cresterea profitului” s-a realizat in procent
de 142,7%. O realizare substantiala o avem si la “diminuarea datoriilor ¢’ unde
realizarea este in procent de 110,5%, cu o contributie de 11,1 puncte in balanta
obiectivelor si criteriilor de performanta.

Obiectivul la care nu a fost realizat nivelul stabilit prin Planul de administrare
este “diminuarea creantelor”.

La “diminuarea creantelor” in Contractul de administrare este prevazuta o
diminuare a acestora la nivelul sumei de 500.000 lei. La finele exercitiului 2016
societatea inregistra conform bilantului contabil nivelul de 1.692.771 lei. Avand in
vedere ca acest indicator are o pondere de 20% 1in totalul obiectivelor, contributia
indicatorului este una foarte mica si anume de 29,5% contribuind la balanta generala
cu doar 5,9 puncte fata de 20 cat sunt prevazute in Planul de Administrare.

Insumate cele 5 obiective, dau un total de 43,19 puncte fata de Planul de
Administrare, in care cei 5 indicatori ating impreuna borna de 50 puncte.

In cadrul Criteriilor de performanta, toti indicatori au fost realizati cel putin la
nivelul stabilit in Planul de administrare.

Din cele 5 criterii de performanta cea mai mica realizare o consemnam in
procent de 100% la ,perioada de recuperare a creantelor”. La acest indicator nu
inregistram ,,creante restante” si drept urmare apreciez ca fiind indeplinit 100% , cu un
nivel valoric de 10 puncte.



»Perioada de rambursare a datoriilor” s-a facut in termen de 44,6 zile fata de un
nivel de 45 zile stabilit in Planul de Administrare. Si aici realizarea este de 100%.

,»Rata profitului net” s-a realizat in procent de 119%, ,,productivitatea muncii”
in procent de 110,5%, iar rata ,lichiditatii generale” s-a realizat in procent de 148%
avand o contributie la realizarea criteriilor de performanta de 14,8 puncte.

Insumate cele 5 criterii de performanta ating borna de 57,7 puncte.

Pe ansamblu, in anul 2016 obiectivele si criteriile de performanta au fost
realizate in procent de 100,89%.

Pentru anul 2017, luand in calcul nivelele indicatorilor realizate in primele 6
luni, estimez ca la finele anului obiectivele si criteriile de performanta vor depasi cu
mult indicatorii planificati, ajungand undeva in jurul procentului de 135%.

In decursul timpului, s-a urmarit ca cei 5 membri ai Consiliului de
Administratie sa constitie o echipa bine sudata, care sa-si puna intreaga capacitate si
daruire in slujba indeplinirii obiectivelor si a criteriilor de performanta ale societatii.

Consiliul de administratie a avut o componenta mixta si echilibrata in ceea ce
priveste experienta profesionala asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la
nivelul intregului consiliu.

A avut o colaborare foarte buna cu cei 3 directori, acestia participand, cu mici
exceptii, la toate sedintele Consiliului de Administratie, au dus la indeplinire directiile
stabilite de catre Consiliul de administratie.

Obiectivele si prioritatile strategice privind administrarea SC LDP SA Vaslui in
perioada 2017-2021:
Ca membru in Consiliul de administratie isi propune si realizeze
urmitoarele obiective :

e Furnizarea de produse, servicii si lucrari de bunad calitate, la preturi
accesibile care sd anticipeze nevoile gi asteptarile clientilor din zona
noastra de acoperire;

e promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al tuturor
clientilor nostri si prin mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii
interesati;

e asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregitire
profesionale a angajatilor nostri pe care ii tratim cu respect si fard
discriminare;

e dezvoltarea politicii de conducere a societitii are drept scop
prosperitatea, continuitatea, stabilitatea si dezvoltarea durabild a acesteia
printr-o administrare competitiva;

e promovarea responsabilitatii institutionale, protectia §i conservarea
mediului inconjurétor;

Obiective strategice

In perioada de referintd Judetul Vaslui, prin Consiliul Judetean Vaslui va
ramane singurul actionar al societatii. Viziunea strategicd pentru mandatul din
perioada 2017-2021 urmdreste realizarea obiectivelor strategice pe care SC LDP SA



Vaslui si le-a asumat in ultimii ani, reflectdnd atit valorile societitii cit si tintele
generale de performantd economici. Pentru realizarea misiunii sale, administrarea al
SC LDP SA Vaslui isi propune urmétoarele obiective strategice, avand in vedere
principalele directii:

1. Eficienta economici

e optimizarea permanetd a costurilor de productie si de logisticd astfel incét
atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de catre clienti sa
se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

e monitorizarea permanentd a costurilor de operare si reducerea acestora folosind
inovatia aplicaté;

e obtinerea unei marje optimale de profit, care s& permitd atit dezvoltarea in
continuare a societatii, cét si stimularea personalului;

e promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat s se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calititii maxime in functionare, ludnd in
considerare si gradul de suportabilitate a clientilor.

2. Modernizare si imbunatatirea calitativa a serviciului

e asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

e cxtinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre clienti ;

¢ imbunititirea serviciului din punct de vedere al calitdtii prin dezvoltarea si

introducerea de tehnologii noi;
3. Orientarea serviciilor citre client
e preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor
si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;
e Imbunitatirea calitatii vietii populatiei care trdieste in zona deservita ;
e identificarea si analiza continua pentru anticiparea asteptirilor
colaboratorilor si clinetilor ;
e modul de desfasurare a interactiunii cu clientii pentru a obtine relatii cat
mai bune pe termen lung si economic avantajoase.
4. Competenta profesionala

e cresterea eficientei generale a companiei prin corecta dimensionare, informare
si motivare a personalului societatii ;

e crearea unui mediu favorabil invitarii in societate si sprijinirea angajatilor in a-
si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;

e dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentd si evaluarea atentd a
angajatilor.

5. Preotectia mediului

¢ gestionarea rationald a resurselor naturale;
eliminarea activitatilor cu impact negativ asupra mediului;
implementarea eficienti a tehnologiilor moderne conform standardelor
europene;



e aplicarea politicilor de administrare durabil pentru monitorizarea resurselor

si evaluarea riscurilor de mediu;

6. Competitivitate

Adaptare permanenta conectat la mediul exogen;

Politica administrarii SC LDP SA Vaslui va fi orientatd in vederea sustinerii
competitivitatii si cresterii economice, crearea de locuri de muncd si dezvoltare
durabila. Investitiile contribuie la cresterea eficientei generale a societétii prin corecta
dimensionare, informare, motivare a angajatilor prin crearea unui mediu favorabil
invétarii in cadrul societatii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a
folosi tehnici si proceduri moderne.

Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentd si evaluarea atentd a
angajatilor.

7. Capitalul de cunostinte, resursa cheie pentru a deveni competitiv.
e selectia personalului pe criterii de competenta;
e valorificarea la nivel superior a informatiei.
8. Extinderea activitatii
Programul de modernizare §i dezvoltare aferent perioadei 2017-2021 pune in
evidentd
reorientarea politicii de investitii, dezvoltarea societdtii prin achizitionarea de utilaje
de profil si
autobasculante in vederea executarii de lucrdri in scopul cresterii volumului
productiei si a productivititii muncii ;
In vederea cresterii productiei am in vedere propunerea de crestere a
numarului de salariati cu 29, din care 26 muncitori, 2 maistri si 1 inginer.
Dezvoltarea parcului mecanic al societatii concomitent cu cresterea numarului
de personal va acopri necesarul de forta de munca atat calitativ cat si cantitativ, astfel
incat sa poata fi achizitionate cu succes lucrari din cadrul Programului National de
Dezvoltare Locala II, precum si creearea unui departament de vanzari de
materiale de constructii catre persoane fizice si juridice. La aceast data societatea
dispune de spatiile necesare pentru crearea si functionarea unui astfel de departament.

Tinte de performanta

In vederea realizirii obiectivelor strategice mentionate la punctul 3 acestea au
un caracter generic, Planul de Administrare pe anii 2017-2021 imi propun sa prevada
o serie de criterii de performanta, exprimate cantitativ, pe baza obligatiilor ce vor fi
asumate prin Contractul de mandat al administratorului, astfel:
- cifra de afaceri sa fie de cel putin 10.500 mii lei;
- rata profitului net sa fie de cel putin 6,3%;
- perioada de rambursare a datoriilor sa nu fie mai mare de 45 zile;
- productivitatea muncii sa fie de cel putin 123 mii lei pe salariat/an;
- perioada de recuperarea creantelor sa nu depaseasca 45 zile,
- rata lichiditatii generale sa fie de cel putin 2,5;



Indicatorii se vor calcula pentru fiecare an din orizontul de timp 2017-2021.

Priorititi strategice
Realizarea obiectivelor strategice ce se vor asuma prin prezentul Plan de

Administrare, va fi sustinut de urmétoarelor prioritati strategice la nivelul orizontului
2017-2021:

Reorganizarea societatii

Activitati i masuri

crearea unui compartimene specializat pe achizitii, care sa aiba ca obiectiv
principal obtinerea de materii prime, materiale, carburanti, mijloace de
transport, utilaje, piese de schimb, etc. la cele mai mici preturi de pe piata;
crearea unui Serviciu de Marketing, Promovare si Managementul Proiectelor in
subordinea directd a Directorului General, care va avea ca scop promovarea
societdtii, cresterea capacitdtii de productie prin incheierea de contracte de
lucriiri cu tertii, precum si planificarea, organizarea, monitorizarea, controlarea,
raportarea, intreprinderea actiunilor corective necesare tuturor proiectelor, de
care este nevoie pentru a ajunge la finalizarea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice activitdtii societdtii, in mod continuu;

crearea unui Birou Deszipezire si Evenimente Rutiere in subordinea Sectiei
Vaslui, care are ca obiectiv principal monitorizarea drumurilor judetene pe timp
de iarna si vara in vederea prevenirii accidentelor rutiere;

profesionalizarea biroului tehnic, cu ingineri specialisti in drumuri si poduri;
reorganizarea fluxurilor informationale si a circuitului documentelor prin
elaborarea de proceduri ca parte componenta de implementare a sistemului de
control intern managerial;

accesarea de fonduri nerambursabile in scopul dotarilor de oirice fel ;

crearea unui departament de vanzari materiale de constructie catre persoane
fizice si juridice.

In baza noii organigrame se vor lua masuri privind:

reorganizarea evidentei consumurilor de materiale, materii prime, combustibil
etc. avand ca obiectiv urmarirea eficientizarii consumurilor, reorganizarea si
eficientizarea activitatii de transport prin folosirea la maxim a urmaririi prin
GPS atat a transportului cat si a consumurilor de combustibil ;

promovarea imaginii societatii prin mass media, corespondenta, etc.
promovarea agresiva a societatii pe internet ;

folosirea eficienta a fortei de munca prin reorganizarea formatiilor de lucru si
cresterea numarului de personal direct productiv ;

intarirea disciplinei in toate compartimentele ;

se vor lua masuri de crestere a veniturilor salariatilor, In special pentru
personalul direct productiv, avand ca rezultat o mai buna motivare a
personalului. Se va realiza prin cresterea salariilor, conform actelor normative,
cu indicele anual prognozat de crestere a preturilor de consum si prin acordarea



de stimulente, imediat dupa aprobarea bugetului local al judetului si cel al
societatii.

Reducerea costurilor de productie

Societatea are in prezent-preturi ridicate- la mare parte din produsele si
serviciile
achizitionate de la terti. Se va urmari selectarea de furnizori la cele mai bune preturi,
fara diminuarea calitatii acestora la materii prime, materiale, combustibili, piese de
schimb, etc.

Prin reducerea preturilor de achizitie a materiilor prime, materialelor, etc.
implicit se va actiona si asupra reducerii preturilor finale la toate categoriile de lucrari,
serviciiu si produse, crescand astfel volumul lucrarilor ce se vor executa in aceeasi
valoare totala.

Extinderea serviciilor si a productiei
Actiuni/masuri

e Se urmaresc in permanenta toate anunturile pe SEAP in legatura cu lucrari de
drumuri si poduri ofertate de catre autoritétile publice din judetul Vaslui si din
judetele limitrofe ;

e se vor contacta societatile care sunt interesate de produsele noastre, in special
emulsia si beton asfaltic pentru cresterea desfacerii de produse industriale catre
terti ;

e modernizarea statiei de emulsie unde pentru anul 2018 se prognozeaza o
crestere la vanzarea de emusie, tinindu-se cont ca in zona judetului suntem
singurii producatori ;

e alta sursa de crestere a volumului incasarilor din prestari de servicii este aceea
de a colabora cu Consiliul Judetean Vaslui, ca atunci cand se emit avize care
constau in lucrari de canalizare, aductiune apa, gaz metan, bransamente etc. in
zona drumurilor judetene, aducerea la starea initiala sa se faca de catre SC
LDP SA Vaslui printr-un contract ferm cu persoanele fizice sau juridice care
executa aceste lucrari ;

e contactarea tuturor primariilor din judet pentru contractarea serviciilor de
dezapezire pe timp de iarna si intretinere a drumurilor comunale.

Dupa parcurgerea etapei de evaluare a activititii domnului Anton Aurel,
membru al Consiliului de Administratie, care a solicitat reinnoirea mandatului,
Comisia de evaluare, prin aprecierea sistematicd, riguroasd, transparentd si de bune
practici a acestuia precum si a modului de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de
performantd din contractul de mandat i matricei profilului candidatului, recomanda
numirea finald ca membru in Consiliul de Administratie, drept pentru care a intocmit
prezentul raport de evaluare, raport care va fi transmis spre stiintd la conducétorul
autoritdtii publice tutelare, in vederea propunerii de membri in consiliul de
administratie al Societétii ,,L.ucrari Drumuri si Poduri” Vaslui S.A.
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CANDIDAT
=
g
Be =
= A e ]
Criterii S| ¢ = £
£ 5 g z
§% | = =
5O %
2
=}
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. 1Competente specifice sectorului de activitate al
intreprinderii publice
1.1. Cunoasterea trasdturilor pietei in care actioneaza .
societatea Oblig 1 5 5
2. Cunostinte profesionale de importanta strategica
@ - Gandire strategica si previziuni Oblig 1 5 5
g - Finante si contabilitate Opt 0,8 5 4
% - Managementul proiectelor Opt 1 5 5
6 - Tehnologia informatiei Opt 0,5 4 2
- - Legislatie Oblig 1 5 5
3. Guvernanta corporativa
- Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 5 5
- Rolul consiliului Oblig 1
- Monitorizarea performantei Oblig 1
4. Social si personal
| - Luarea deciziilor Oblig 1 5 5




- Relatii interpersonale Oblig 0,7 35
- Negociere Oblig 1
- Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1
S. Experienta pe plan local si international
- Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale constituite in domeniul Opt 1 4 4
de activitate al societatii si alte domenii relevante
6.Competente si restrictii specifice personalului
angajat in cadrul autoritatii publice tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice
- Competente de conducere Opt 0,5 5 2.5
Subtotal 68
Subtotal ponderat 66
1. Reputatie personala si profesionala Oblig 1 5
2. Integritate Oblig 1 5
- 3. Independenta Oblig 1 5
| o] .
2 4. Expunere politica Oblig 0,5 5 25
)E 5. Abilitati de comunicare interpersonala Oblig 1 5
: 6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari Oblig 1 5
7. Diversitate de gen Opt 1 M
Subtotal 30
Subtotal ponderat 27,5
2 1. Numar de mandate Oblig 0,8 3 24
2 2. Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig 1 2 2
§ 3.Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in
= care si-a exercitat mandatul de administrator sau de
S . . L - N Opt 0,8 2 1.6
@ director —intreprinderile si nu fie in procedura de
i; faliment
£
§ 4. Ani de experienta la conducerea unei societati Opt 1 5 5
& 5. Studii superioare i experienti in domeniu Oblig 1 5 5
§
S Subtotal 14
o Subtotal ponderat 16
TOTAL 115
TOTAL PONDERAT 109,5
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Comisia de evaluare: ‘\l
BENCHEA CORINA — presedinte &W N

PRUTEANU RAMONA ALINA — membru M ‘

]
BUHUS RODICA — membru ¢;‘< l/(‘/)



CONSILIUL JUDETEAN VASLUI
PRESEDINTE

EXPUNERE DE MOTIVE
la proiectul de hotérare privind declansarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui

Doamnelor si domnilor consilieri,

Consiliul Judetean Vaslui este actionarul unic al Societatii ,,Lucrari Drumuri si
Poduri” S.A. Vaslui si in conformitate cu prevederile art 2, pct 2 si 3 din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare, Consiliul Judetean Vaslui are calitatea de autoritate publica tutelara
pentru aceasta societate.

Pana in prezent, Consiliul Judetean Vaslui, in aceastd calitate a sa, a derulat o
parte din etapele necesare pentru constituirea viitorului consiliu de administratie al acestei
societdti, si anume:

- prin Hotararea Consiliului Judetean Vaslui nr. 149/2017 privind implementarea
masurilor dispuse de legislatia specifica privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice la Societatea ,,l.ucrdri Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui s-a aprobat Scrisoarea de
asteptari, s-a numit Comisia de selectie si s-a aprobat procedura pentru reinnoirea
mandatului de administrator.

- prin Hotardrea Consiliului Judetean Vaslui nr. 171/2017 privind aprobarea
Profilului Consiliului de Administratie si Profilului candidatului pentru pozitia de membru
in Consiliul de Administratie al Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui s-au
aprobat cele doua documente mentionate.

In conformitate cu prevederile art. 64”4 alin. (3) din OUG nr. 109/2011, procedura
de selectie pentru membrii consiliului de administratie trebuie finalizata in cel mult 150
zile de la declansarea acesteia. Proiectul de hotérare prevede:

- Aprobarea Raportului de evaluare nr. 11947/29.09.2017 intocmit de Comisia de
selectie

Prin adresa nr. 11947/29.09.2017, Comisia de selectie, a inaintat autoritatii publice
tutelare Raportul privind evaluarea membrilor Consiliului de Administratie la reinnoirea
mandatului. Din continutul acestui raport reiese ca domnul Anton Aurel si-a indeplinit cu
succes obiectivele si criteriile de performantd cuprinse in contractul de mandat. Propun
aprobarea raportului mai sus mentionat in vederea reinnoirii mandatului de administrator al
Societatii ,,J.ucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui pentru domnul Anton Aurel.

- Declansarea procedurii de selectie pentru 4 (patru) membri in consiliul de administratie
al Societatii ,,l.ucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui

Actul constitutiv al Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui prevede faptul ca
Consiliul de Administratie este compus din 5 membri. Avand in vedere cd pentru un
membru este propusad spre aprobare reinnoirea mandatului de administrator, se impune



declansarea procedurii de selectie pentru celelalte patru posturi de membru in consiliul de
administratie al Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui.

In cazul societatilor la care o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic,
declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe la data la care autoritatea
‘publica tutelard emite actul administrativ In acest sens dupa cum este prevazut la art.3, lit.
b) din Anexa 1 la HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice. ;

Precizez ca, prin Hotdrdrea Consiliului Judetean Vaslui nr. 149/2017 privind
implementarea mésurilor dispuse de legislatia specifica privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice la Societatea ,.Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui, s-a numit
Comisia de selectie si s-au stabilit atributiile acesteia. Astfel, Comisia va derula intreaga
procedurd de selectie si va propune candidatii selectati in lista scurtd in vederea numirii
pentru pozitia de membri in consiliu, pe baza raportului privind numirile finale intocmit in
acest scop.

Avand in vedere considerentele de mai sus, precum si necesitatea desemnarii unui nou
consiliu de administratie, am initiat proiectul de hotdrare privind declansarea procedurii de
selectic a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri”
S.A. Vaslui, pe care va rog sa-1 aprobati in forma prezentata.

PRESEDINTE,

Dumitru Buzatu



CONSILIUL JUDETEAN VASLUI
Directia economica

RAPORT

asupra proiectului de hotirare privind privind declansarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al Societitii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A.
Vaslui

In baza prevederilor art. 44, coroborat cu art. 98 din Legea nr. 215/2001 privind
administratia publica locald, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Directia
economica a studiat proiectul de hotarare privind declansarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A.
Vaslui.

Proiectul de hotarare respectd prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale H.G.
nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

Fatd de cele de mai sus, propunem adoptarea proiectului de hotardre, in forma

prezentata.

DIRECTOR EXECUTIV ADJUNCT,

Mircea Tytuianu
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CONSILIUL JUDETEAN
Comisia de evaluare a candidatilor pentru pozitiile de membxu in

Consiliul de Administratie al Societatii “Drumuri si Poduri” Vaslui S.A.
Nr. 11947/29.09.2017

CATRE,
DOMNUL PRESEDINTE
DUMITRU BUZATU

In conformitate cu prevederile art. 44 alin. 9 lit. b) din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Comisia de evaluarea administratorilor in functie
constituiti potrivit prevederilor Hotararii Consiliului Judetean Vaslui
nr. 149/2017 privind implementarea masurilor dispuse de legislatia specifica
privind guvernanta corporativad a Intreprinderilor publice la Societatea “Lucrari
Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui, vd transmite aldturat Raportul privind
evaluarea membrilor Consiliului de Administratie la reinnoirea mandatului

inregistrat sub nr. 11947 din data de 29.09.2017.

COMISIA DE EVALUARE:

BENCHEA /CI‘ORINA presedmte
” C/\, U\Q__\




