ROMANIA
JUDETUL VASLUI
CONSILIUL JUDETEAN

~ PROIECT DE HOTARARE nr. /2017
privind implementarea masurilor dispuse de legislatia specifica privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice la Societatea AQUAVAS S.A. Vaslui

avand in vedere:

- expunerea de motive a Presedintelui Consiliului Judetean Vaslui;

- Hotararea Consiliului Judetean Vaslui nr. 272/22.12.2016 privind declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii
AQUAVAS S.A. Vaslui, pentru mandatul 2017 — 2020;

- Referatul nr. 653/19.01.2017 al Serviciului Managementul Resurselor Umane,
Relatii Mass — Media, Informare Cetéteni;

- Referatul nr. 732/2017 al Directiei Economice;

in conformitate cu prevederile:

- Legii societdtilor nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completdrile ulterioare;

- H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

in temeiul dispozitiilor art. 97 alin. (1) si ale art. 115 alin. (1) lit. ¢) din Legea
nr. 215/2001 privind administratia publica locald, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare;
Consiliul Judetean Vaslui

HOTARASTE:

Art.1. — Se aproba Scrisoarea de asteptari privind Consiliul de Administratiei al
Societatii AQUAVAS S.A. Vaslui, prevazuta in anexa care face parte integranta din
prezenta hotarére.

Art.2. — (1) Se stabileste componenta Comisiei de selectie, dupd cum urmeaza:

1. , presedinte
2. , membru
3. : , membru
4 , secretar,

(2) Atributiile Comisiei prevazute la alin. (1) sunt urméatoarele:

a) realizeazi evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurta,

b) face propuneri in vederea numirii pentru pozitia de membri in Consiliul de
Administratie, pe baza raportului privind numirile finale intocmit in acest scop;




¢) se consultd indeaproape cu expertul independent, cu alte organisme implicate
in procedura de selectie, dupi caz;

d) coordoneazi activititile care stau la baza elaboririi listei lungi de candidati;

e) elaboreazad proiectul matricei profilului consiliului Societitii AQUAVAS
S.A. Vaslui;

f) solicita clarificdri suplimentare sau decide respingerea candidaturii din lista
lunga, cu sprijinul expertului independent;

g) orice alte atributii prevazute de legislatia specifica.

Art3. — In tot cuprinsul Hotérarii Consiliului Judetean Vaslui nr.
272/22.12.2016 privind declangarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al Societdtii AQUAVAS S.A. Vaslui, pentru mandatul 2017 — 2020,
sintagma “mandatul 2017 - 2020” se va citi “mandatul 2017 - 2021”.

Art.4. — Prezentul act administrativ se comunicd, prin intermediul secretarului
judetului, Prefectului judetului Vaslui, Serviciului Managementul Resurselor Umane,
Relatii Mass - Media, Informare Cetéteni si Directiei Economice din cadrul aparatului
de specialitate ale consiliului judetean, precum si persoanelor desemnate ]a art. 2 alin.
(1) in vederea aducerii la indeplinire.

Vaslui, _ ianuarie 2017

PRESEDINTE,
Dumitru BUZATU

L

Avizat pentru légglitate:
Secretarul Jude luiV Ly
Diana-Elen

Directia Administratie Publica
Am luat la cunostintd de acest inscris oficial gi imi
asum responsabilitatea afygra legalitatii.
Director execitiv,
Adriana - Manuela HUIDES
]

Directia Economica,
Imi asum respgngabijlitatea pentru fundamentarea,
corectitudinealsi intocmirii acestui inscris oficial
OR _

Serviciul Managementul Resurselor Umane,

Relatii Mass - Media, Informare Cetateni

Imi asum responsabilitatea pentru fundamentarea,
corectitudinea si legalitatea 1ntocm1r11 acestu1 inscris oficial




Anexa laH.C.Jnr. [ 2017

Scrisoare de asteptari privind Consiliul de Administratie al AQUAVAS S.A
2017- 2021

Tntocmita in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.
111/2016, si ale Hotararii de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Acesta reprezinta un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile actionariatului
AQUAVAS S.A. n ceea ce priveste administrarea societatii privind asigurarea serviciului public de
alimentare cu apa si de canalizare.

Rolul Scrisorii de Asteptari este acela de a reflecta viziunea si performantele asteptate de
autoritatea publica tutelara si actionari din partea organelor de administrare si conducere ale AQUAVAS
S.A.

a). Rezumatul strategiei guvernamentale si locale

Romania se afla in plin proces de constructie si modernizare a sistemelor de alimentare cu apa,
de canalizare si epurare a apelor uzate in conformitate cu angajamentele asumate prin Tratatul de
Aderare la Uniunca Europeana. Astfel Romania trebuie sa se alinieze la cerintele Directivei Europene
98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile, ale Directivei 91/271/CE privind epurarea apelor uzate
urbane pecum si ale Directivei Cadru 2000/60/CE a Uniunii Europene in domeniul apelor. Din punct de
vedere legislativ prevederile actelor normative romanesti referitoare la sectorul de apa au fost aliniate la
aquis-ul comunitar:

- Directiva Cadru privind Apa 2000/60/CE este transpusa in legislatia nationala prin Legea apelor nr.

107/1996, cu modificarile si completarile ulterioare;
Directiva Consiliului 98/83/CE privind calitatea apei destinate consumului uman, amendata de
Regulamentul (CE) nr. 1882/2003, transpusa in legislatia romaneasca prin Legea nr. 458/2002
privind calitatea apei potabile, republicata, modificata si completata prin Legea nr. 311/2004 si
prin HG nr. 974/2004 pentru aprobarea Normelor de supraveghere, inspectie sanitara si monitorizare
a calitatii apei potabile si @ Procedurii de autorizare sanitara a productiei si distributiei apei potabile,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- Directiva 91/271/CEE modificata prin Directiva 98/15/CE privind epurarea apelor uzate orasenesti
a fost transpusa in totalitate in legislatia romaneasca prin HG nr. 188/2002 pentru aprobarea unor
norme privind conditiile de descarcare in mediul acvatic a apelor uzate, cu modificarile si
completarile ulterioare.

In urma negocierilor de aderare, Roméania a declarat intregul sau teritoriu drept zona sensibila,
acest aspect presupunand obligatia ca toate aglomerarile umane cu mai mult de 10.000 locuitori sa fie
prevazute cu statii de epurare cu grad avansat de epurare pana la sfarsitul anului 2015. De asemenea, in
conformitate cu obiectivele Directivei 91/271/CE péana la 31/12/2015, Romania trebuie sa asigure retele
de canalizare pentru comunitatile cu o populatie echivalenta mai mare de 2.000, iar pana la 31/12/2018
Romania trebuie sa aiba statii de tratarea apei uzate din mediul urban pentru a corespunde normelor
pentru comunitati cu o populatie echivalenta mai mare de 2.000.

La nivelul judetului Vaslui problemele specifice sectorului ape” identificate in Strategia locala
de dezvoltare a judetului pentru perioada 2013-2020 sunt in principal legate de epurarea apelor uzate,
mai exact de lipsa instalatiilor de epurare/pre-epurare a apelor uzate menajere si/sau industriale si efectul
lor asupra situatiei mediului natural.



Strategia judetului Vaslui se adreseaza celor mai mari probleme pe care le are in acest moment
comunitatea judeteana in vederea micsorarii disparitatilor dintre mediul rural al judetului si mediul
urban. Atractivitatea generala a localitatilor rurale poate fi imbunatatita daca se creeaza si se
imbunatateste accesul la retelele de utilitati de baza in comunele judetului Vaslui.

Printre obiectivele strategice ale acestui deziderat se regasesc urmatoarele:

judetului Vaslui si a cresterii calitatii vietii;

e Tmbunatatirea conditiilor de mediu si protejarea mediului inconjurator;
e cresterea calitatii serviciilor publice.

Pentru a beneficia de servicii corespunzatoare si pentru a se conforma standardelor UE, a fost
identificata nevoia continua a autoritatilor locale de a investi in intretinerea, reabilitarea si extinderea
infrastructurilor de apa si canalizare si de a se asigura cd in toate localitatile sunt indeplinite nevoile
populatiei privind accesul la servicii, la tarife accesibile. In sprijinul autoritatilor locale au fost realizate
programe nationale care vizeazad sustinerea investitiilor din fonduri de finantare pre/post-aderare,
urmarindu-se:

e Accesarea finantdrii europene pentru aglomerarile mici/mijlocii/mari, in vederea reabilitarii si
modernizarii infrastructurilor locale de alimentare cu apa si canalizare;

e Promovarea unor operatori regionali care sa se auto-sustind, prin introducerea principiilor de
recuperare a costului si de eficientizare a operatiunilor acestora.

Regionalizarea serviciilor de apa si canalizare constituie un element cheie nu numai pentru
imbundtatirea calitdtii serviciilor si eficientizarea costurilor cu acestea, dar si in scopul conformarii cu
si pentru obtinerea unei dezvoltari regionale sustenabile si echilibrate.

Procesul de regionalizare constd In concentrarea operdrii serviciilor furnizate unui grup de
municipalitati dintr-o zona geografica definita in raport cu un bazin hidrografic si/sau in cadrul unor
limite teritorial administrative (municipalitati, judet). Prin aceasta concentrare s-a urmadrit eliminarea
fragmentarii excesive a acestui sector, eficienta operarii si realizarea de economii la scara.

Din punct de vedere institutional, procesul de regionalizare in judetul Vaslui a fost definitivat
prin reorganizarea serviciilor publice detinute de municipalitati si este functional, elementele
institutionale cheie ale acestui proces de regionalizare fiind:

e Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara (ADI) - Asociatia pentru Dezvoltare Intercomunitara
de utilitati publice pentru serviciul de alimentare cu apa si de canalizare din municipiile Vaslui,

Birlad, Husi si orasul Negresti - judetul Vaslui (ADI APC Vaslui) creata astfel incat sa

indeplineasca toate cerintele stabilite de POS Mediu si, in present, are 66 de membri ;

e Operatorul Regional - AQUAVAS S.A., desemnat ca Operator Regional pentru judetul Vaslui;
e Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor - CDGS nr. 1727/2010 semnat de catre 9 din
membrii ADI - judetul Vaslui, municipiul Vaslui, municipiul Birlad, municipiul Husi, orasul

Negresti, orasul Murgeni, comuna Muntenii de Jos, comuna Lipovat si comuna Laza.

Delegarea managementului serviciilor reprezinta punctul central al organizarii operationale
si institutionale a managementului serviciilor regionale de apa si canalizare si este proiectat cu
scopul sa:

e reglementeze si sd echilibreze relatia dintre autoritatile locale reprezentate de ADI si
Operatorul Regional;
e sd se concentreze pe pregatirea, finantarea si implementarea planurilor de investitii;

Printre problemele majore legate de serviciile de alimentare cu apa existente in localitatile situate
in zonele rurale ale judetului putem aminti:
e Servicii de intretinere si exploatare inadecvate;
e Volum ridicat de apa neplatita, cauzat de pierderile de apa din retea si de nivelul scazut de
colectare a platilor de la consumatori;

e Lipsa investitiilor pentru reabilitare/extindere in infrastructura de apa potabila/apa uzata;
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e Lipsa de experienta a personalului pentru promovarea, gestionarea si implementarea la scara
larga a investitiilor;
e Management ineficient pentru exploatare, intretinere si evaluare personal.

b). Viziunea autoritatii publice tutelare (APT) cu privire la misiunea si obiectivele intreprinderii
publice

Autoritatea publica tutelara isi propune/doreste ca serviciile publice sa urmareasca un grad
superior de satisfacere a nevoilor populatiei, atat ca diversificare a lor, ca grad de acoperire in teritoriu,
dar si de crestere a calitatii furnizarii. Acest lucru presupune administrarea bunurilor, activitatilor si
serviciilor aferente serviciilor publice de captare, tratare, transport al apei potabile n interesul general
al cetatenilor. Astfel, in permanenta se va urmari eficientizarea furnizarii serviciilor catre populatie,
eliminandu-se pierderile si costurile ineficiente si evaluandu-se periodic cererea de servicii publice.

¢). Incadrarea AQUAVAS SA Tn categoria serviciilor publice

Obiectul principal de activitate al societatii este prestarea/furnizarea serviciilor de alimentare cu
apa si canalizare a caror gestiune i este delegata (,,Serviciile”), conform Contractului de Delegare, strict
n aria definitd in respectivul contract. Societatea isi desfasoara activitatea exclusiv in raza teritoriala
competenta a Autoritatilor Locale care i-au delegat, conform legislatiei, gestiunea serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare.

Codul CAEN al principalului obiect de activitate al societatii este 3600 - Captarea, tratarea si
distributia apei completat de 3700 — activitati de colectare si tratare a apelor uzate.

Prioritatea AQUAVAS SA este de a asigura satisfacerea pe deplin a cerintelor clientilor, prin
furnizarea de servicii publice de alimentare cu apa si canalizare de calitate (la parametrii cantitativi,
calitativi, in regim permanent), la un cost rezonabil, in conditii de eficientd economica. Succesul
companiei depinde de cresterea calitatii serviciilor, precum si de extinderea ariei de operare si
diversificarea ofertei de servicii catre clienti.

d). Obligatia si angajamentul autoritatii publice tutelare (APT) referitor la modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei — Nu este cazul

e). Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Conform prevederilor O.U.G. nr. 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea
Fondului de intretinere, inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor
publice care beneficiaza de asistentd financiara nerambursabila din partea Uniunii Europene, cu
modificarile si completarile ulterioare, AQUAVAS SA nu mai acorda dividende, iar profitul net
nerepartizat se constituie ca sursa la fondul de intretinere, inlocuire si dezvoltare.

f). Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

1. La data de 05.12.2016 a fost semnat cu Ministerul Fondurilor Europene Contractul de
Finantare ce va asigura finantarea lucrarilor fazate din POS Mediu, inclusiv a contractelor de lucrari
pentru reabilitarea si extinderea retelelor de alimentare cu apa si de canalizare din Vaslui, Birlad, Husi
si Negresti. Valoarea totala a contractului este de 355.927.933 lei.

2. In prezent, se afla in evaluare procedura de achizitie pentru atribuirea contractului de servicii
“Sprijin pentru pregatirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru proiectul
regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judegul Vaslui, in perioada 2014-2020”



Lucrarile care fac obiectul contractelor de lucrari aferente Statiilor de Tratare a apei din Vaslui,
Birlad si Husi si a Statiilor de Epurare din aceleasi localitati, incluse in programul POS Mediu - Axa
prioritara 1, se afla in prezent in faza ,, Testelor la Terminarea Lucrarilor”, premergatoare receptiei.
Pe langa investitiile majore prevazute a se realiza prin proiectele mentionate mai sus,
AQUAVASA SA are si un program de investitii din fonduri proprii:
O Lucrari de modernizare si extindere a infrastructurii de alimentare cu apa, canalizare si epurare
din localitatile Muntenii de Jos, Bacauani si Secuia;
o0 Extindere retele apa si contorizare utilizatori, etcS
0 Achizitii de utilaje si echipamente (pompa ape uzate, scule, dispozitive, etc);
O Lucrari de modernizare si extindere a infrastructurii de alimentare cu apa din localitatile Lipovag
si Corbu.

g). Dezideratele autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale Tntreprinderii publice

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si organele de administrare
si conducere a societatii se vor realiza In conformitate cu prevederile Contractului de delegare a gestiunii
si a legislatiei aplicabile Tn domeniu.

h). Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de Tntreprinderea
publica

In ceea ce priveste calitatea serviciilor, societatea va respecta prevederile legale aplicabile Tn
domeniu si va urmari imbunatatirea Sistemului de Management Integrat implementat deja in societate.

Unul dintre obiectivele declarate si asumate este “Mentinerea si imbunatatirea continua a
sistemului de management integrat calitate, mediu, sanatate si securitate in munca“. De asemenea,
societatea declar si isi asuma ca obiectiv “Imbunititirea continui a calitatii serviciilor” prin planificarea
si furnizarea unor servicii care anticipeaza nevoile si asteptarile utilizatorilor, la un cost rezonabil.

i). Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

In cadrul societitii exista un Cod etic deja implementat si care exprimi angajamentele si
responsabilitatile de natura etica cu privire la conducerea afacerilor si a activitatilor. AQUAVAS SA va
mentine si va dezvolta o relatie bazata pe incredere cu toate partile interesate, respectiv cu acele categorii
de persoane, grupuri sau institutii a caror contributie este solicitatd pentru a realiza misiunea societatii
sau care au un interes in urmarirea realizarii acestei misiuni.

Referitor la elementele de guvernanta corporativa, societatea trebuie sa respecte prevederile
legislatiei in domeniu referitoare la guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, a ntaririi
disciplinei financiare a acestora, a indeplinirii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, a
procedurilor de raportare, precum si a celor de monitorizare a implementarii principiilor de guvernanta
corporativa.

Prezentarea Societatii AQUAVAS S.A

Structura actionariatului
AQUAVAS S.A. este 0 societate de interes judetean, cu calitate de operator judetean si cu
capital detinut dupa cum urmeaza :
Consiliul Judetean Vaslui- cu un procent de 52,46 % din actiuni ;
Consiliul Local Vaslui- cu un procentde 17,48 % din actiuni ;
Consiliul Local Birlad - cu un procentde 17,48 % din actiuni ;
Consiliul Local Husi- cu un procent de 12,50 % din actiuni ;
Consiliul Local Negresti- cu un procent de 0,08 % din actiuni ;

YVVVVY
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Cadrul legal
Cadrul legal dupa care functioneaza AQUAVAS S.A. este dat in principal de:

> Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

> Legea nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicata;

» Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016;

» Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

AQUAVAS S.A. este administrata in sistem unitar de administrare, reglementat de Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Competenta luarii deciziilor de
administrare, a deciziilor de conducere si raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine
consiliului de administratie si directorului.

Operatorul regional de apa si canalizare, pentru judetul Vaslui, AQUAVAS S.A. a fost infiintat
in anul 2005, prin Hotararea nr.1/2005 a Asociatei de Dezvoltare Intercomunitard (ADI) de utilitati
publice pentru serviciul de alimentare cu apa si de canalizare din municipiile Vaslui, Barlad, Husi si
orasul Negresti — judetul Vaslui. Este 0 societate comerciala pe actiuni cu capital public, Consiliul
Judetean Vaslui, avand calitatea de actionar majoritar, iar Consiliile Municipale Vaslui, Birlad, Husi si
Consiliul local Negresti, actionari semnificativi.

La aceasta data, AQUAVAS SA are in structura sa trei sucursale Vaslui, Birlad si Husi si 2
agentii, Agentia Negresti si Agentia Murgeni, precum si un centru de cost administrativ, respectiv
activitatea de la sediul central.

Sucursala Vaslui, urmare a Hotararii A.G.A. nr.2 din data 21.12.2010, este formata din centru de
cost operativ Vaslui si centru de cost operativ Negresti, ultimul rezultat din transformarea sucursalei cu
acelasi nume, la care se vor adauga alte centre de cost rezultate in urma preluarii activitatii din localitatile
rurale Tnvecinate Lipovat, Muntenii de Jos, Laza si chiar Codaesti.

De asemenea, Sucursala Birlad, in conformitate cu Hotararea A.G.A. nr.3din data 21.12.2010,
este formata din centrul de cost operativ Birlad si Murgeni, la care se vor mai adauga si alte centre de
cost operative rezultate in urma preluarii activitatii din zona rurald adiacenta.

Pentru fiecare centru de cost operativ se intocmeste evidenta contabila si buget de venituri si
cheltuieli proprii, care sunt consolidate la nivel de sucursala.

Bugetul de venituri si cheltuieli al societatii a fost obtinut prin consolidarea bugetelor
sucursalelor Vaslui, Birlad si Husi cu cel al centrului de cost administrativ de la Sediul Central.

Sucursala Vaslui asigura serviciul de alimentare cu apa potabila, de canalizare si epurare pentru
Municipiul Vaslui, localitatile Muntenii de Jos si Lipovat, iar prin Agentia Negresti pentru orasul si
Tmprejurimile acestuia.

Sucursala Birlad asigura serviciul de alimentare cu apa potabila, de canalizare si epurare pentru
Municipiul Birlad, localitatile Tutova, Badeana si prin punctul de lucru Murgeni in orasul cu acelasi
nume si localitatile suburbane Raiu si Carja si imprejurimilor acestora.

Sucursala Husi asigura serviciul de alimentare cu apa potabila, de canalizare si epurare pentru
mun. Husi si localitatile din imprejurimile acestuia.

Principalele obiecte de activitate ale AQUAVAS S.A sunt:

- captarea, transportul, tratarea si distributia apei;
- colectarea, transportul si epurarea apelor uzate si pluviale, deversare in emisar;
- lucrari de instalatii interioare si exterioare.

Dispunand de echipamente tehnice si utilaje specializate, precum si de personal cu Tnalt nivel
profesional si Tndelungata experienta, AQUAVAS S.A asigura serviciile de alimentare cu apa si de
canalizare pentru cca.123.992 de utilizatori si are ca principia: securitatea serviciului, tarifarea echitabila,
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rentabilitatea, calitatea si eficienta serviciului, transparenta, responsabilitatea publica, incluzand
consultarea cu patronatele, sindicatele, utilizatorii si cu asociatiile reprezentative ale acestora,
adaptabilitatea la cerintele utilizatorilor, accesibilitatea egala a utilizatorilor la serviciul public, pe baze
contractuale, respectarea reglementarilor specifice din domeniul gospodaririi apelor, protectiei mediului
si sanatatii populatiei.

Contractul de Delegare

AQUAVAS S.A aincheiat la 14.12.2010 cu 5 dintre autoritatile locale, membre ale Asociatiei
pentru Dezvoltare Intercomunitara de utilitati publice pentru serviciul de alimentare cu apa si de
canalizare din municipiile Vaslui, Birlad, Husi si orasul Negresti, Contractul de Delegare a Gestiunii
Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare. Ulterior, au mai aderat la acest contract si
alte UAT-uri. Acest Contract de Delegare este avizat de Ministerul Mediului si de Uniunea Europeana
in cadrul Programului finantat din Fonduri de Coeziune si care are drept scop stabilirea cadrului
desfasurarii activitatii operatorului regional, astfel Tncat sa se respecte conditiile minim impuse in
vederea indeplinirii tuturor normelor prevazute de Comisia Europeana in domeniul apei si al apei uzate,
cu principiile de eficientd maxima a costurilor, calitatii in operare si suportabilitatii populatiei, politica
de investitii, politica de tarifare etc.

Consiliul de Administratie al AQUAVAS S.A

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor a numit Consiliul de Administratie al societatii.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri si este condus de un presedinte ales de
plenul consiliului din randul membrilor sai. Membrii consiliului au fost numiti de Adunarea Generala a
AQUAVAS S.A in urma desfasurarii procedurii de selectie. Acest consiliu isi desfasoara activitatea in
baza Actului Constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost intocmit cu
respectarea legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de Administratic are in responsabilitate
administrarea societatii. Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de catre o persoana din
cadrul societatii desemnata de catre presedintele consiliului. Regulamentul este aprobat prin hotararea
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societatii.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, obiectivelor pentru directorii
societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat
respectiv, a planului de management al acestora.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea
generala a actionarilor. Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi
delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

C) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventad, OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind societatile
comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de administratie
din partea adunarii generale a actionarilor.



Sistemul de scopuri si obiective ale AQUAVAS S.A
Sistemul de scopuri se defineste ca avand la baza gestionarea responsabild si optimala, atat pe

termen mediu cat si pe termen lung, a resurselor de apa ceea ce impune, in mod evident, urmatoarele:

dezvoltarea si implementarea unui management (atat strategic cat si operational) pertinent,
eficient, profesional,

mentinerea §i dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei
specifice si convergenta catre standardele UE in domeniu;

realizarea unei profitabilitati rationale, in limitele suportabilitatii sociale, dar fara erodarea
perspectivelor de dezvoltare tehnicd, tehnologica si manageriald ale societatii;

aproprierea permanenta si anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel cu declansarea unui
proces sistematic de educare si informare a acestora privind importanta, necesitatea si utilitatea
protejarii resurselor de apa si implicit, a factorilor de mediu.

Obiective strategice ale AQUAVAS S.A
Pentru realizarea misiunii sale, AQUAVAS SA Tsi propune urmatoarele obiective strategice:

» Eficienta economica
optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica astfel incat performantele dorite
si serviciile cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;
promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel Tncat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;
modernizarea si Tmbunatatirea serviciilor;
modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul populatiei si al
mediului din aria de operare in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare; -
asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;
Tmbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;

» Orientarea catre client
preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legatp de actiunile intreprinse
Tmbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea permanenta
a serviciilor de apa potabila si canalizare la nivelul standardelor europene;
informarea eficienta a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa ;
educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor
substante in mediul natural;

» Competenta profesionala
cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;
instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;
crearea unui mediu favorabil Tnvatarii Tn cadrul societatii si sprijinirea angajatilor pentru a le
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati
materiale si de training.

» Grija pentru mediu
gestionarea rationala a resurselor naturale;
eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
implementarea eficienta a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;
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e implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor. Grija pentru sanatatea populatiei
e preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calitatii apei potabile si apei uzate.

Obiectivele activitatilor de baza si ale activititilor conexe din cadrul AQUAVAS S.A

e cresterea cotei de piata a AQUAVAS SA si, in consecintd, a numarului utilizatorilor serviciilor
publice de apa si de canalizare;

e intdrirea pozitiei de piatd si perspective mai bune pentru dezvoltarea AQUAVAS S.A, prin
extinderea retelelor in actualele localitati deservite si in unele localitati in care sistemul este sau
poate fi eficientizat cu investitii acceptabile;

e satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor furnizate de
catre companie

e monitorizarea continud a problemelor privind calitatea apei si a mediului precum §i a unor
activitati care pot influenta parametrii de calitate ai mediului;

o alinierea la Directivele UE referitoare managementul calitatii si protectiei mediului;

e reducerea pierderilor specifice de apa si optimizarea consumurilor de materii prime, materiale si
energle;

Obiective si criterii de performanta ale AQUAVAS S.A
Unul din obiectivele principale ale AQUAVAS S.A este asigurarea furnizarii serviciilor publice
de alimentare cu apa si de canalizare - epurare in conformitate cu termenii, conditiile, principiile
generale, modul de realizare a lucrarilor, preturile si tarifele, obiectivele de calitate ale serviciilor si
relatiile cu utilizatorii prevazute in Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare
cu Apa si de Canalizare.

Planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de performanta, respectiv:

> ndeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat si fonduri
special,

> indeplinirea obligatiilor catre Bugetele locale ale Unitatilor Administrativ Teritoriale
cuprinse in Contractul de Delegare;

Alaturi de obiectivele de mai sus se asteapta indeplinirea unei serii de criterii de performanta in
masura sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale societatii, referitoare la:

» cifra de afaceri

» productivitatea muncii (productie valorica facturata / nr. mediu de salariati)

» gradul de incasare

» solutionarea cererilor clientilor

Principiile directoare privind administrarea societatii in intervalul 2017-2021, obiectivele
fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de Administrare, se
constituie in standarde de performanta obligatorii pentru membrii consiliului de administratie a
societdtii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a AQUAVAS S.A.

Planul de administrare vizeaza consolidarea AQUAVAS S.A. (prin procesul de extindere in

......

calitatea serviciilor de apa si canalizare, performantele financiare si nivelul investitional.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative aplicabile
domeniului de activitate al societatii, cu Regulamentul consolidat si armonizat al serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare pentru intreaga arie a delegarii, prevederile Contractului de delegare
al AQUAVAS S.A precum si cu prevederile noilor Contracte de finantare ce se vor incheia cu institutiile
abilitate pentru derularea investitiilor documentate in cadrul proiectelor ce au fost acceptate pentru
finantare.



ROMANIA
JUDETUL VASLUI
CONSILIUL JUDETEAN
PRESEDINTE

EXPUNERE DE MOTIVE
la proiectul de hotédrare privind implementarea masurilor dispuse de legislatia
specificad privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice la Societatea
AQUAVAS S.A. Vaslui

Doamnelor si domnilor consilieri,

Pentru demararea procedurilor legale in vederea numirii noilor membri ai
Consiliului de Administratie la Societatea AQUAVAS S.A. Vaslui, Consiliul
Judetean Vaslui, in calitate de autoritate publica tutelari, este, potrivit art. 2 pct.
6, art. 3 pct. 2 lit. ¢) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si art. 9 din Anexa 1 ¢
din H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011, responsabil de redactarea scrisorii de astept:ri,
documentul prin care acesta stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere si politica actionariatului privind administrarea si conducerea
intreprinderii publice. De asemenea, aceasta urmeazi a fi publicati pe pagina proprie de
internet pentru a fi luata la cunostintd de candidatii la posturile de membri ai consiliului
de administratie.

Potrivit Referatului Directiei Economice nr. 732/2017, in data de 17.01.2017 a
avut loc la sediul Consiliului judetean Vaslui o intilnire a reprezentantilor actionarilor
Societdtii AQUAVAS S.A. Vaslui, a reprezentantilor Societdtii AQUAVAS S.A.
Vaslui si a reprezentantilor autoritdtii publice tutelare, obiectivul consultérii fiind
continutul scrisorii de asteptari.

Prin Hotérarea Consiliului Judetean Vaslui nr. 272/2016 privind declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii
AQUAVAS S.A. Vaslui s-a stabilit cé@ selectia candidatilor se va face de un expert
independent, persoana fizicd sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane.

In conformitate cu prevederile art. 7 din H.G. nr. 722/2016 expertul
independent contractat asistd si colaboreazi cu comisia de selectie constituita la
nivelul autoritatii publice tutelare sau cu comitetul de nominalizare i remunerare din
cadrul consiliului de administratie in toate activitatile necesare procedurii de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 11alin. (1) din acelasi act normativ, comisia
de selectie se infiinteazd prin act administrativ al autoritdtii publice tutelare. Aceasta
va fi formatd din specialisti in recrutarea resurselor umane.




Presedintele comisiei trebuie si-si desfdsoare activitatea in cadrul autorititii
publice tutelare, cerintd ce nu este obligatorie pentru ceilalti membri ai comisiei.

Numérul si componenta comisiei se stabilesc de fiecare autoritate publica
tutelara.

Astfel, comisia de selectie va fi compusi din trei membri din care unul este
presedintele comisiei. Secretariatul va fi asigurat de citre un functionar din cadrul
serviciului managementul resurselor umane.

Pentru aceste motive, propun ca din componenta comisiei de selectie si faca
parte urmatoarele persoane:

1. BENCHEA CORINA, presedinte

2. PRUTEANU RAMONA ALINA, membru

3. BUHUSI ANCA ELENA, membru

4. SIRBU MARGARETA, secretar,

Intrucat este vorba de persoane, aceste propuneri vor fi supuse votului secret.

Atributiile comisiei de selectie sunt prevazute in H.G. nr. 722/2016.

De asemenea, propunem inlocuirea sintagmei “mandatul 2017 - 2020 din
Hotirarea Consiliului Judetean Vaslui nr. 272/2016 cu sintagma “mandatul 2017 -
20217, motivat de faptul ca mandatul membrilor consiliului de administratie este de 4
ani, iar contractul de mandat urmeazi a fi incheiat dupd finalizarea procedurii de
selectie.

Avand in vedere considerentele de mai sus, propun analizarea §i aprobarea
proiectului de hotarare aldturat.

PRESEDINTE,

Dumitru Buzatu




ROMANIA

JUDETUL VASLUI

CONSILIUL JUDETEAN

Directia Economica

Serviciul Managementul Resurselor Umane,
Relatii Mass — Media, Informare Cetateni

RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul de hotarare privind implementarea masurilor dispuse de legislatia
specifica privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice la Societatea
AQUAVAS S.A. Vaslui

In conformitate cu prevederile art. 98 coroborat cu art. 44 din Legea
nr.215/2001 privind administratia publica locala, republicatd, cu modificarile gi
completérile ulterioare si ale art. 54 din Regulamentul de organizare si
functionare a Consiliului Judetean Vaslui adoptat prin Hotararea nr. 95/2016,
Directia Economica si Serviciul Managementul Resurselor Umane, Relatii
Mass - Media, Informare Cetateni, analizand proiectul de hotéarare privind
implementarea madsurilor dispuse de legislatia specificd privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice la Societatea AQUAVAS S.A. Vaslui,
constatd cd acesta este elaborat cu respectarea prevederilor legale si poate fi

supus dezbaterii sedintei in plen a Consiliului Judetean Vaslui.

DIRECTOR EXECUTIV,

v SEF SERVICIU,
é((z/?g?

Maria Anton



ROMANIA Se aprobi / Nu-se-aprobé;

JUDETUL VASLUI PRESEDINTE,

CONSILIUL JUDETEAN

Serviciul Managementul Resurselor Umane, Dumitru Buzatu

Relatii Mass — Media, Informare Cetateni ,

e €92, 19 515017 M
REFERAT

in conformitate cu prevederile H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in vederea realizarii procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie a Societitii AQUAVAS S.A.
Vaslui se constituie o comisie de selectie, care este compusé din trei membri, dintre
care unul este presedintele. Art. 11 alin. (3) din acelasi act normativ prevede ca
acesta trebuie sd-si desfasoare activitatea in cadrul autoritétii publice tutelare, cerinta
ce nu este obligatorie pentru ceilalti membri ai comisiei.

Potrivit prevederilor art. 29 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, comisia de selectie va fi formata
din specialisti in recrutarea resurselor umane. Secretariatul comisiei de selectie va fi
asigurat de cdtre un functionar din cadrul serviciului managementul resurselor
umane.

Atributiile comisiei de selectie sunt prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si H.G.
nr. 722/2016.

Avand in vedere cele mai sus mentionate, se impune initierea unui proiect de

hotarare privind stabilirea componentei Comisiei de selectie si a atributiilor acesteia.

Numele si prenumele Functia Data Semndtura
Avizat / Verificat — Anton Maria Sef Serviciu 19.01.2017

intocmit 2 ex. — Benchea Corina Consilier 19.01.2017 @&E\\%\




CONSILIUL JUDETEAN VASLUI
DIRECTIA ECONOMICA
Nr. 732/20.01.2017

REFERAT

Avand in vedere Hotararea Consiliului Judetean Vaslui nr. 272/2016 privind
declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
Societatii AQUAVAS SA Vaslui si in baza noilor prevederi ale OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si ale HG nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Consiliul
Judetean Vaslui, in calitate de autoritate publica tutelara, trebuie si redacteze
Scrisoarea de Asteptari.

Scrisoarea de Asteptari, conform cap. I, sectiunea 1, art.1, al Anexei lc din
HG 722/2016 face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului de adminsitratie fiind un document de lucru care
contine performantele asteptate de la organele de administratie si conducere si
politica actionariatului privind administrarea si conducerea intreprinderii publice.
Scrisoarea de Asteptari se redacteazd de cdtre autoritatea publicd tutelard a
intreprinderii publice respectand indicatiile referitoare la continutul acesteia
prezentate in Capitolul II, Anexa lc, din HG 722/2016.

Scrisoarea de Asteptari acopera o perioada de 4 ani si contine dezideratele
autoritdtii publice si ale actionarilor pentru acestd perioada. Scrisoarea a fost
elaboratd prin consultarea compartimentelor de specialitate ale autorititii publice
tutelare si a organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

In vederea definitivarii continutului Scrisorii de Asteptari, in data de
17.01.2017, la sediul autoritdtii publice tutelare, a avut loc intalnirea actionarilor
AQUAVAS SA pentru consultarea acestora in conformitate cu art.9 din Anexa Ic a
HG 722/2016.

Fata de cele prezentate, propunem, in conformitate cu art §, alin.(2), din
Anexa 1c a HG 722/2016 aprobarea Scrisorii de Asteptari de catre conducatorul
autoritatii publice tutelare.

[

Numele si prenumele Data \ tS/esznétura

Avizat — Nistor Marin Director executiv 20.01.2017 N
Verificat — Anton Aurel Director executiv adjunct 20.01.2017 R 7.
{ntocmit — Cheser Gina Consilier 20.01.2017 N,




