ROMANIA
JUDETUL VASLUI
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA Nr. /2013
privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management
pentru ocuparea functiei de manager la Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare”
Vaslui, proiectului de management castigator si duratei contractului de
management

avand Tn vedere Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului judetean
Vaslui privind propunerea de aprobare a rezultatului final al concursului de proiecte
de management pentru ocuparea functiei de manager la Muzeul Judetean “Stefan cel
Mare” Vaslui, proiectului de management castigator si duratei contractului de
management;

avand n vedere procesul verbal nr. 5116 din data de 07.06.2013 al Comisiei de
concurs constituita potrivit prevederilor Hotararii Consiliului Judetean Vaslui nr.
74/2013 si Dispozitia nr. 76/2013 a Presedintelui Consiliului judetean Vaslui;

avand in vedere prevederile:

e art. 20 alin. (5) si art. 22 alin. (1) din O.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e H.G. nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului — cadru de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management,
modelului — cadru al caietului de obiective, modelului — cadru al
contractului de management , regulamentului — cadru de organizare si
desfasurare a evaluarii managementului si modelului — cadru al raportului
de activitate;

n temeiul dispozitiilor art. 91 alin. (1) lit. “d” si alin. (5) lit. “a” pct. 4, art. 97
alin. (1) si art. 115 alin. (1) lit. “c” din Legea nr. 215/2001 privind administratia
publica locala, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Consiliul judetean Vaslui,

HOTARASTE:
Art. 1 — Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de management

pentru ocuparea functiei de manager la Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui,
conform procesului verbal nr. 5116 din 07.06.2013, prevazut in anexa nr. 1.



Art. 2 — Se aproba proiectul de management castigator, depus de doamna
Mocanu Ramona Maria si durata de 5 ani pentru care se va incheia contractul de
management la Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui, conform anexei nr. 2.

Art. 3 — Cu aducerea la Tndeplinire a prezentei se insarcineaza Directia
administratie publica si Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui.

Art. 4 — Anexele nr. 1 si nr. 2 fac parte integranta din prezenta hotarare.

Vaslui, iunie 2013

PRESEDINTE,
Dumitru Buzatu
Contrasemneaza:

Secretarul judetului Vaslui,
Gheorghe Stoica
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Comisia de Concurs pentru concursul de proiecte de management la

Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui, constituita potrivit prevederilor Hotararii nr.
74/2013 a Consiliului judetean Vaslui si Dispozitiei nr. 76/2013

Nr.OM ) /07.06.2013

| PROCES -~ VERBAL

\8/Tnghelat astizl, 07,06.2013 , privind rezuliatele finale alg soncursului de proieste de

gement 1n vederea ocuparii functiei de manager la Muzeul Judetean ,,Stefan cel
Mare” Vaslui :

in urma desﬂ’l§ur5ru celor doud etape ale concursului de proiecte de management

in vederea ocuparii functiei de manager la Muzeul Jude;ean ,,Stefan cel Mare” Vaslui,
membrii Comisiei de concurs constituitd potrivit prevederilor Hotararii nr. 74/2013 a
Consiliului judetean Vaslui si Dispozitiei nr. 76/2013 a Presedintelui Consiliului
judetean Vaslui, au stabilit punctajul final si au de01s rezultatul final al concursului,
dupa cum urmeaza:

Nr. Numelc s prenumele

ot | candidawli | Ewpal | BEwpall | Notwfinals
1, MOCANU I%Q !50 ‘M

| RAM()NA MARIA — 1 & HA

Avand in vedere faptul cd media aritmetic# a notelor obtinute pentry flecare etap?
este peste 7, In conformitate cu prevederile art. 19 alin. 5 din Ordonanta de Urgenta ¢
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificirile si completdrile ulterioare, doamna Mocanu Ramona Maria a fost declarat?
admis, sens in care urmeaza sa fie incheiat un contract de management intre castigatoru
concursului si Consiliul judetean Vaslui.

Drept pentru care s-a incheiat prezentul proces-verbal.
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ROMANIA
JUDETUL VASLUI Anexanr. 2
CONSILIUL JUDETEAN laH.C.J. nr. /2013

PROIECT MANAGERIAL 2013- 2018
MUZEUL JUDETEAN “STEFAN CEL MARE” VASLUI

I. Obiectivele si misiunea institutiei

I.1. Subordonare
In temeiul prevederilor din Decizia nr. 503/1974, Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui

functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Vaslui, ca institutie publica de cultura (muzeu).
Finantarea Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui se realizeaza din venituri proprii si/sau din
subventii/alocatii acordate de la bugetul local al judetului, prin bugetul Consiliului Judetean Vaslui.

1.2. Obiectivele instituriei
Din prevederile legislatiei in vigoare, dar si din principiile actuale ale muzeologiei si

muzeografiei, putem scoate in evidenta si unele dintre obiectivele generale ale Muzeului Judetean
»Stefan cel Mare” Vaslui - care, in forma sintetica, arata astfel:

cercetarea stiintifica, avand drept scop o mai buna cunoastere a istoriei, civilizatiei si traditiei
locale, regionale, precum si integrarea acestora in cultura nationala si europeana;

Tmbogatirea patrimoniului cultural al institutiei, prin cercetari arheologice, cercetari
etnografice, cercetarea documentelor de arhiva, donatii, achizitii;

preocuparea permanenta pentru verificarea ,starii de sanatate” a obiectelor aflate in
patrimoniul muzeului, prin restaurarea si conservarea lor;

restaurarea valorilor de patrimoniu cu specific arheologic, a documentelor si obiectelor
istorice, a valorilor de arta si a celor etnografice;

definitivarea bazei de date si de evidenta stiintifica a patrimoniului cultural, conform noilor
Norme emise de Ministerul Culturii si Patrimoniului Cultural (inclusiv registrul informatizat -
obligatoriu conform legislatiei in vigoare);

securizarea valorilor de patrimoniu cultural Tmpotriva eventualelor incendiilor si inundatiilor
sau a actiunilor de efractie sau de distrugere;

popularizarea si cunoasterea valorilor istorice, de arta si etnografie cu caracter local, zonal si
national, prin expozitii, simpozioane, colocvii stiintifice, mese rotunde, cataloage, pliante,
ghiduri de popularizare etc.;

valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice, prin editarea de publicatii care sa scoatd in
evidenta rezultatele activitagii (acest fapt fiind, de altfel, obligatoriu Tn anumite segmente ale
activitatii muzeale: cercetarea arheologica, obtinerea titlului de experti Tn patrimoniu - fara
de care nu se pot face propuneri de clasare sau de expertizare a obiectelor de patrimoniu etc.);
asigurarea unui contact permanent cu mediile de informare, fundatii, organizatii
nonguvernamentale, unitati de Tinvatamant de toate gradele, organisme si forumuri
internationale, nationale, judetene si locale specifice;

elaborarea unor programe-proiect de colaborare cu alte institutii similare din tara si din
strainatate, in vederea valorificarii patrimoniului detinut si a promovarii imaginii judetului
Vaslui si a tarii, in general;

atragerea de fonduri - o problema cu care se confrunta institugiile de cultura - din surse

extrabugetare, ca o conditie obligatorie atat pentru desfasurarea optima a activitatilor, cat si pentru
integrarea Tntr-un cadru cultural regional, national si international.

1.2.1. Obiectiv general:
Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui trebuie sa devina o institutie muzeala model, de nivel

regional si national.



1.2.2. Obiective specifice:

cresterea eficientei si eficacitatii managementului institutiei in protejarea

patrimoniului cultural detinut

si Tn promovarea acestuia inclusiv prin utilizarea tehnologiei informatiei — software, hardware
etc,;

e cresterea performantelor profesionale ale personalului de specialitate al institutiei,
accentuandu-se capacitatea acestuia de a propune, implementa si dezvolta programe si proiecte
cultural-artistice;

e diversificarea si adecvarea ofertei culturale a muzeului, prin cunoasterea profilului
consumatorului cultural si prin promovarea de actiuni culturale transdisciplinare;

e cresterea vizibilitatii institutiei pe plan national si international - site performant de
promovare a muzeului, parteneriate regionale, nationale si internationale, inscrierea in retele de
diseminare a informatiilor si a produselor cultural-artistice;

e pozitionarea si promovarea noii imagini a muzeului pe piata culturala romaneasca, atragerea
de noi categorii de public, cresterea audientei sale prin mijloacele mass-media;

e imbunatatirea ofertei culturale, prin realizarea de produse culturale de calitate, inclusiv prin
utilizarea unui cadru de lucru performant cu institutiile partenere ale muzeului/stakeholders.

1.3. Misiunea institugiei
Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui - institutie europeana a performantei
muzeale! Unul dintre Logo-urile posibile: “Vizitdnd muzeul iti recunosti
identitatea!”

I1. Evolutiile economice si socio-culturale ale comunititii in care institutia Tsi

desfasoara activitatea

Factori economici

La nivelul judetului Vaslui, din punct de vedere economic, se profileaza doua centre puternice -
Vasluiul si Barladul. Dintre acestea doua, Vasluiul are avantajul ca este resedinta de judet si ca
toate institutiile publice judetene functioneaza pe teritoriul acestuia.

Cea mai slaba dezvoltare economica dintre centrele urbane vasluiene o inregistreaza orasul
Murgeni, cel mai tanar oras din judetul Vaslui (2003). Situatia acestuia este explicabila prin izolarea
teritoriala fata de celelalte centre urbane din zona si prin lipsa unei traditii economice istorice. Situatia
orasului Negresti nu este cu mult mai buna din punct de vedere economic, dar acesta are avantajul
situarii pe ruta Vaslui - Roman si foarte aproape de ruta Vaslui-lasi.

Distributia pe domenii de activitate a cifrei de afaceri este dominata de comert (38,7%), urmata
de industrie (30,9%), Tn special ramura prelucratoare a sa. Urmeaza activitatile de servicii (10,5%),
sectorul constructiilor (10,1%) si agricultura (8,1%). Trebuie mentionat ca agricultura figureaza cu un
aport mare la cifra de afaceri din urban, datorita firmelor din domeniul agricol care au sediile in orase,
desi activitatea propriu-zisa se desfasoara in comunele limitrofe.

Din prisma numarului de salariati, ierarhia domeniilor de activitate se schimba, industria

cuprinzand 51% dintre salariatii din urban, in timp ce in comert lucreaza doar 18,8%.

Urmeaza serviciile, cu 13,1%, constructiile, cu 12,7%, Tn timp ce in sectorul agricol sunt

Tncadrati doar 4,4% dintre angajatii din orase.

Ca activitati economice bine reprezentate in orase se numara confectiile si textilele,
confectiile din piele (in special, Husi), industria de masini si echipamente (in special, Bérlad) si
industria alimentara si traditia in vinificatie din zona Vaslui si Husi.

Din punct de vedere urbanistic, doar Vasluiul, Barladul si Husul au elemente arhitecturale care
alcatuiesc o imagine generala urbana (Vasluiul este un oras recent, construit in ideea functionarii ca
resedinta de judet; Barladul este un centru urban vechi, pastrand multe din trasaturile unui oras
aristocrat; Husul are si el o istorie urbana importanta). Orasele Murgeni si Negresti au in componenta
lor cate 6 sate, de unde si un aspect general mai mult rural decét urban.,

Mediul economic din judetul Vaslui si din Regiunea de Nord-Est, ca si mediul economic national
sau european poate influenta major cuantumul fondurilor alocate Muzeului, ca si potentialele fonduri
banesti ce pot fi acordate de diversi finantatori sau eventuali sponsori.

e Avand in vedere mediul economic relativ dinamic in care se gaseste Muzeul, trebuie
construit un plan de relarii si comunicare si un plan de strangere de fonduri corespunzatoare acestei
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dinamici.

Factori sociali

Principala cauza a problemelor de ordin social cu care se confrunta judetul Vaslui este
generata de slaba dezvoltare economica cu impact major asupra ocuparii fortei de munca. Din aceasta
cauza, o mare parte dintre persoanele expuse riscului ajung sa devina asistati social, iar multe dintre
problemele sociale de la nivel judetean sunt generate de gradul mare de saracie. Pentru institutiile
nonguvernamentale de profil, resursele financiare conditioneaza functionarea la parametrii optimi si
capacitatea de a raspunde integrat necesarului de servicii sociale ale judetului.

Problemele sociale ale judetului Vaslui sunt diverse si in numar din ce Tn ce mai mare.
Majoritatea au cauze economice, gradul foarte ridicat de saracie fiind la baza multor fenomene sociale
(violenta in familie, abandonul copiilor, delincventa, neglijare sau exploatare economica a copiilor,
abandon scolar, alcoolism, etc.).

La o prima vedere, se poate afirma ca judetul Vaslui risca sa ajunga o comunitate de asistati
sociali si afirmatia nu este departe de a fi adevarata daca situagia economica a judetului nu se va
ameliora. Orientativ, un procent de 70% dintre locuitorii judetului sunt beneficiari de prestatii sociale
(ajutoare, alocatii etc.), iar sumele aferente sunt foarte mari. Familia este, de fapt, factorul cel mai
neglijat de sistemul actual, Tn care interventia nu se focalizeaza pe consilierea familiei n toate fazele
sociale prin care trece aceasta.

Judetul Vaslui avea in anul 2002 o populatie de aproximativ 460000 de locuitori, dupa datele
publicate de Institutul National de Statistica, iar municipiul Vaslui avea 70000 de locuitori.

Mediul social cu toate domeniile specifice — culturale, profesionale, demografice poate duce
la cresterea sau scaderea receptivitatii activitatilor muzeale in cadrul diverselor categorii de public,
segmente comunitare si chiar comunitati intregi. De exemplu, in prezent, segmentul populatiei active
este foarte afectat de viata moderna.

Diversificarea programei scolare si colaborarea muzeului cu alte institutii educationale a dus la
atragerea acestei categorii de public (principalul public-tinta).

Cresterea numarului de turisti in toate sectoarele turismului (cel de afaceri, recreativ, de sanatate,
de tineret, turism intern si extern) cét si tendinta ascendenta a numarului de turisti are implicatii pozitive
concrete asupra muzeului vasluian.

Migratia unui numar impresionant de concetateni pentru a munci in Europa Occidentala
provoaca fluctuatii semnificative si importante fata de proiectarea ofertei de servicii si
programarea activitatilor Muzeului Judetean Vaslui.

e Mediul social poate influenfa in mod covarsitor funcgionarea institusiei muzeale, deoarece
muzeul este prin definigie pastratorul mostenirii culturale materiale si spirituale a unei comunitari,
populayii, popor, nasiune.

Factori tehnologici

Globalizarea produsa in aproape toate domeniile, si mai ales in domeniul comunicarii si relagiilor
publice solicita si provoaca muzeul la construirea si menginerea unei prezente active pe Internet,
prezenta ce asigura accesul la informatii despre muzeu 24 ore/7zile pe saptamana.

Tn acelasi timp, prezenta in Romania a unei industrii IT Tn continui crestere face posibila aparitia
de produse hard si soft pliate pe nevoile de dezvoltare ale organizatiilor solicitante.

Muzeul judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui detine un site pe internet ce trebuie racordat prin
legaturi — link - uri si cuvinte cheie - keywords la motoare de cautare si portal-uri cu mare afluenta de
vizitatori pentru a se face cat mai mult posibil cunoscut intre utilizatorii internetului posibili interesati si
de o vizita la muzeu.

Asa cum televiziunea a transformat fata lumii in perioada postbelica asa acum vedem sub ochii
nostri cum scrisul multimilenar al umanitatii este tnlocuit tot mai mult de noua scriere — pe suport
electronic si noua comunicare — cea virtuala.

e Institusia muzeala trebuie sa fie capabila sa utilizeze noile tehnologii pentru a-si
perpetua si dezvolta si cu ajutorul noilor mijloace de comunicare misiunea sa de pastrator si promotor
al mogtenirii culturale.

I11. Dezvoltarea specifica a institutiei

Din punct de vedere al activitatilor culturale, in judetul Vaslui se remarca si municipiul Vaslui,
cu o istorie culturala foarte bogata si cu un prezent in care cultura este un pilon important al comunitatii
locale.
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Pe teritoriul judetului Vaslui exista marturii arheologice, etnografice, folclorice, locuri si
monumente istorice. Tn urma sapaturilor arheologice au fost descoperite marturii despre existenta
asezarilor din perioada paleoliticului, din epoca neolitica si din perioada epocii bronzului si pana
aproape de zilele noastre.

Institutul Nagional al Monumentelor Istorice a cuprins in Lista Monumentelor Istorice un

numar de 449 monumente istorice prezente pe teritoriul judetului Vaslui.

Tn judetul Vaslui exista 10 unitati muzeale si o institutie teatrala cu o capacitate de aproximativ 300
locuri.

Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui reprezinta una din institutiile fanion ale culturii in
judetul Vaslui, cu importanta recunoastere in plan regional si national. Prin dispozitia 573 a Consiliul
Popular al judetului Vaslui, la 18 octombrie 1974 s-a infiintat Muzeul Judetean Vaslui, cu profil mixt -
istorie si etnografie, avand ca prim director pe prof. Constantin Popescu, muzeograf cu experienta si cu
contributii importante in formarea altor institutii muzeale cum ar fi: Bran, Fagaras, Rasnov.

Cu sprijinul Consiliului Culturii si Educatiei Socialiste, tot in anul 1974 au fost Tncadrati
ca muzeografi Rica Popescu, lonel Bauman si loan Mancas - cei care sub indrumarea si supravegherea
directorului general al muzeelor din Romania - lulian Antonescu - au realizat tematica pentru
expozitia de baza a instituiei.

Muzeul Judetean Vaslui s-a deschis n ziua de 26 septembrie 1975, in prezenta specialistilor din
centrele universitare lasi si Bucuresti, a directorilor muzeelor din Moldova si a autoritatilor locale si
judetene, fiind apreciat in acel moment ca cel mai tanar muzeu al tarii, aspect valabil si astazi, dar si ca
cel mai bine realizat din punct de vedere tematic, stiingific si muzeotehnic.

Materializarea dorintei initiatorilor a cunoscut o serie de etape, un drum de Tnceput, de cautare,
de depasire si de Tnvingere a greutatilor, la care si-au adus apoi contributia si 0 serie de specialisti, a
caror munca, facuta cu daruire, pasiune si loialitate, a fost pusa in slujba valorilor de patrimoniu cultural
national.

Muzeul, sub aspectul patrimoniului cultural, a debutat cu strangerea unor colectii diferite ca
domenii, punandu-se, astfel, bazele unui muzeu cu caracter mixt, ca marea majoritate a muzeelor din
tard, avand astazi sectiile: istorie veche si arheologie, istorie medievala, istorie moderna si
contemporana, cultura si civilizatie, tezaur - numismatica-medalistica, etnografie si arta populara, arta
romaneasca contemporana.

Sub aspectul provenientei, patrimoniul - Tmpartit pe cele sapte sectii ale muzeului - s-a constituit
si s-a Tmbogatit pe parcursul existentei muzeului, prin cercetare, transferuri, achizitii si, nu in ultimul
rand, prin donatii.

Muzeul a primit mai multe donatii, provenite din partea unor mari personalitati, cunoscuti ca
pasionati colectionari, adevarati mecena care si-au donat colectiile adunate intr-o viata de om, cu
multa stiinta, bani, timp si multa pasiune, fara nici o clauza pecuniara. Amintim doar pe prof. Ghenuta
Coman, dr. Constantin Teodorescu, familia Buraga, familia Ciubotaru, invatator Rotaru Marin, familia
lon Sava, ale caror donatii, pentru prima data, au Tmbogatit patrimoniul muzeului.

Tn prezent, muzeul ofera marelui public expozitii permanente, diverse sub aspect tematic:

e imobilul situat Tn Vaslui, str. Piata Independentei, nr. 1, apartine domeniului public al statului si

n el se afla: Sala de expozitii “Arta”; sélile de expozitii permanente ale Sectiei de istorie veche

si arheologie, ale Sectiei de istorie moderna si contemporana, ale Sectiei de istorie memoriala,

arta populara si etnografie si ale Sectiei de protejare a patrimoniului muzeal, conservare si
restaurare; depozitele pentru bunurile culturale; biblioteca; arhiva; birourile; laboratoarele de
restaurare- conservare; laboratorul foto; centrala termica.

e  bunurile culturale constituite Tn urmatoarele colectii muzeale: arheologie, istorie,
numismatica si medalistica, arta populara si etnografie, carte veche, arta plastica, precum si
alte categorii de bunuri culturale: documente, scrisori, fotografii, clisee, harti, planse etc.

e aparatura, echipamentele, utilajele si mobilierul aferent expozitiilor, depozitelor,
birourilor, bibliotecii, mijlocului de transport auto si altor bunuri mobile.
e (Casa Memoriala "Emil Racovita” din comuna Danesti, judetul
Vaslui.
A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL
INSTITUTIEI
I11.1. Obiectul de activitate



Consiliul Judetean Vaslui, prin activitatea Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui, asigura:

a) Cercetarea si colectionarea de bunuri cu caracter arheologic, istoric, artistic, etnografic si
memorial, Tn vederea constituirii si completarii patrimoniului muzeal;

b) Organizarea evidentei gestionare si stiintifice a patrimoniului cultural detinut in
administrare de catre institutie;

c) Constituirea si organizarea fondurilor documentare, precum si a arhivei generale a institutiei;

d) Depozitarea, conservarea si restaurarea patrimoniului cultural deginut, conform
standardelor europene generale, precum si a Normelor elaborate de Ministerul Culturii si Patrimoniului
Cultural National;

e) Punerea in valoare a patrimoniului cultural aflat in administrarea sa, prin:

e organizarea de expozitii permanente si temporare la sediul Muzeului sau n sali de expozitie
adecvate, n tara si in strainatate;

e organizarea si participarea la reuniuni stiintifice nagionale si internationale;

» editarea de publicatii stiintifice si de popularizare a tematicilor expozitionale (pentru
expozitiile permanente si cele temporare);

« intocmirea evidentei, gestionarea si valorificarea stiintifica a tuturor bunurilor din colectiile

muzeului

(mobile si imobile);

e organizarea pentru public a serviciilor de documentare istorica, de folosire a informatiilor
legate de patrimoniul cultural national detinut si a celor despre institutie, potrivit legislatiei in
vigoare;

e promovarea unor oferte educationale pentru comunitatile locale, destinate cunoasterii istoriei

nationale

si locale, dar si formarii unei atitudini civice de pastrare si valorificare a patrimoniului cultural-

istoric;

e promovarea patrimoniului cultural si a activitatii muzeale prin mijloace stiintifice si prin

intermediul mijloacelor mass-media.

I11.2. Structura existenta

111.2.1. Scurt istoric

Prin dispozitia Consiliul Popular al judetului Vaslui, la 18 octombrie 1974 s-a infiintat
Muzeul Judetean Vaslui, cu profil mixt istorie si etnografie, avand ca prim director pe prof. Constantin
Popescu, muzeograf cu experienta si cu contributii importante in formarea altor institutii muzeale cum
ar fi: Bran, Fagaras si Rasnov.

Cu sprijinul Consiliului Culturii si Educatiei Socialiste, tot Tn acel an au fost incadrati ca
muzeografi Rica Popescu, lonel Bauman si loan Mancas - care sub indrumarea si supravegherea
directorului general al muzeelor din Romania, lulian Antonescu - au realizat tematica pentru expozitia
de baza a institutiei.

Muzeul Judetean Vaslui s-a deschis in ziua de 26 septembrie 1975, in prezenta

specialistilor din centrele universitare lasi si Bucuresti, a directorilor muzeelor din Moldova si a

autoritatilor locale si judetene, fiind apreciat, in acel moment si dupa, ca cel mai tanar muzeu al

tarii, aspect valabil si astazi, si cel mai bine realizat din punct de vedere tematic, stiintific si
muzeotehnic.

Tn functie de specificitatea si dimensiunea patrimoniului cultural, Muzeul Judetean Vaslui are
obiecte culturale care ilustreaza urmatoarele domenii:

Istorie Veche si Arheologie

Tn cadrul Muzeului Judetean "Stefan cel Mare" Vaslui, Secfia de Istorie Veche si Arheologie are
ponderea cea mai ihsemnata, atat prin numarul mare de piese (peste 18.000 de obiecte), dar, mai ales,
prin valoarea lor deosebita. Aceste piese acopera epocile straveche, veche si medievala ale istoriei
romanilor si, in acelasi timp, denota o neintrerupta continuitate de locuire a populatiei autohtone in
arealul jud. Vaslui.

Totodata, datorita sapaturilor arheologice sistematice sau de salvare (intreprinse de
specialistii muzeului, in colaborare cu prestigiosi cercetatori de la institutiile de profil din tara si
din strainatate) si datorita descoperirilor Tntdmplatoare, patrimoniul cultural al acestei Sectii s-a
Tmbogatit continuu. Astfel, din Epoca pietrei dateaza o serie diversificata de obiecte, dintre care cele
mai importante sunt: nucleele din silex, gratoarele si strapungatoarele de la Malusteni, Blagesti, Balteni,
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Banca, etc. (paleolitic); ceramica, unelte si, mai ales, grupurile statuare antropomorfe si zoomorfe
de la Dumesti, Schinetea, Blagesti, Ivesti, Husi, Oprisita, Rediu, Garceni, Barlalesti, Chetresti,
Dragesti, Rates Cuza, Duda-Epureni, Dodesti, Stanilesti, Bogdanesti, Oltenesti, Voinesti, etc. (neolitic -
eneolitic); obiecte de podoaba si cele cultice de la Albesti, Adjudul Vechi, Suletea, Deleni, Balabanesti,
Armasoaia, Rafaila, Pungesti, Tacuta etc.

Epoca metalelor este foarte bine reprezentata de descoperirile de la Poienesti (obiecte de
podoaba, monede, ceramica si unelte carpice, bastanice si getice), Fedesti (unelte, ceramina si monedele
din perioadele Hallstat si La Tene, precum si din cultura geto-dacica), Epureni (obiecte din epoca
Bronzului, din Hallstat si La Tene) si, mai ales, Bunesti-Averesti (de unde provin, printre altele,
cele doua tezaure de obiecte de podoaba si de monede de tip Husi-Voinesti, dintre care se remarca
verigile, diadema, bijuteriile din aur si margelele din pasta de sticla). Nu trebuie, Tnsa, omise nici
descoperirile din epoca Bronzului de la Tacuta, Garceni, Lipovat, Bogdana, Puiesti, VVoinesti, Danesti,
Rasesti, Tansa, Duda, Pungesti, Arsura, Cretesti, Vutcani, Murgeni, Barzesti, Tacuta, Vaslui etc.
(unde s-au gasit depozite de obiecte din bronz, topoare, sceptre din gresie si obiecte de podoaba).

Tn epocile daco-romana, post-romani si a migratiilor popoarelor, se observa aceeasi statornice si
continuitate a autohtonilor pe aceste meleaguri, paralel cu fenomenul de patrundere a migratorilor: de la
Suletea, Poienesti, Vaslui, Tanacu, Curteni, Pojorani, Horga, Falciu, Tifesti, Bogdanesti, Dodesti,
Curteni, Lipovat, Ivanesti, Crasna, Chircesti etc. provin numeroase tezaure monetare si obiecte de
podoaba ale autohtonilor ti migratorilor. Pentru secolele V-XI, se remarca monedele izolate si tezaurele
monetare de la Voinesti, Dodesti, Danesti, Fedesti, Raducani, Falciu, precum si obiecte de tip Dridu de
la Dodesti.

Deosebite sunt si obiectele prefeudale si feudale (ceramica, unelte, obiecte de podoaba, tezaure
monetare, piese crestine si elemente de arta decorativa), gasite la Danesti (sec. XI1-XI111), Poienesti (sec.
XV), Schinetea (sec. XV), Bilteni (sec. XV-XVI), Baltati (sec. XV-XVI), Manastirea Floresti (sec.
XVI-XVIII), dar, mai ales Vaslui - "Curtile Domnesti* (sec. XV-XIX) si Biserica "Sf. loan Botezatorul™
din Vaslui (sec. XV-XIX).

Istorie Medievala

Sectria de Istorie Medievala a Muzeului Judetean "Stefan cel Mare" Vaslui

reprezinta una dintre cele mai prestigioase sectii si, prin valoarea deosebita a patrimoniului sau, ea se
constituie Tntr-un important punct de atractie pentru publicul vizitator. Piesele pe care le detine sunt, in
acelasi timp, dovezi incontestabile ale culturii roménesti pe meleagurile vasluiene.

Cele mai reprezentative piese sunt monedele si obiectele de podoaba din argint din cadrul
tezaurelor de la Schinetea (secolul XV) si Baltati (secolele XVI-XVII).

Epoca lui Stefan cel Mare este foarte bine ilustrata prin: documente emise de domnitor la
"Curtile Domnesti" - Vaslui; fragmente ceramice (cahle, rozete, discuri, olane, teracota, etc.); fragmente
textile (provenite de la accesoriile vestimentare) si, mai ales, monede (2 monede anepigrafe, din argint,
de la Alexandru cel Bun, dublii grosi din sec. XV-XVII, precum si valorosii ducati venetieni sau
monedele polone si maghiare, etc.). Aceste piese au fost descoperite prin sapaturile arheologice de la
"Curtile Domnesti” Vaslui si de la Biserica "Sf. loan Botezatorul” din Vaslui (1490).

Dintre cele mai importante monumente medievale din sec. XVI-XIX, se remarca Manastirea
Floresti, de unde au fost aduse urmatoarele obiecte: salba din aur (contindnd obiecte de podoaba),
ceramica, unelte, etc. (toate din sec. XVII-XVIII).

Cultura spirituala medievala este reflectata prin prezenta obiectelor renumitilor carturari Nicolae
Milescu Spataru si Dimitrie Cantemir (fii ai meleagurilor vasluiene), prin cartile vechi din sec. XVII-
XIX (scrise in slavona si chirilica), dar si prin existenta obiectelor de cult (cruciulite, icoane, sfesnice,
engolpioane, pocale, potire, etc.).

Istorie Moderna si Contemporana

Avand n vedere rolul informativ-formativ al muzeului, tematica Sectiei de Istorie Moderna si
Contemporand este axata pe prezentarea evenimentelor de istorie locala Tn contextul istoriei
nationale. Pornind de la miscarea revolutionara de la 1848 pana la momentul reintregirii statului roman,
in spatiul afectat sectiei moderne sunt etalate atat piese originale tridimensionale, cat si harti,
fotografii, documente care vorbesc de participarea vasluienilor la importantele evenimente ale
sfarsitului de veac XIX.

Alegerile pentru Divanurile ad-hoc si proclamarea la 24 ianuarie 1859 a lui Alexandru loan Cuza
ca domn unic al Principatelor Roméane Unite au scos Tn fata, atat pe cel amintit cat si pe sotia acestuia,

6



ambii, fii ai inuturilor vasluiene, prin locul lor de nastere.

Elena Cuza, nascuta Rosetti, cea care avea sa ajunga prima Doamna a Principatelor Roméane,
este nascuta la Solesti, Tn apropiere de Vaslui. Era o femeie timida, retrasa dar inteleapta care a facut
totul pentru a-si sprijini sotul in greaua misiune ce i-a revenit.Numele ei se va lega mai ales de
infiintarea Azilului ,,Elena Doamna” si transformarea palatului de la Ruginoasa in resedinta domneasca.

Un spatiu larg este dedicat Razboiului de independenta (1877-1878), mai ales
prin eroul legendar ,Penes Curcanul”, cel care prin vitejia si dragostea de tara, a dovedit ca

insumeaza toate calitatile dorobantului, ale osteanului roman. Nascut la Vaslui, Constantin Turcanu Tsi
va lega numele, nu numai de evenimentul amintit, dar si de garnizoana din Vaslui iar dupa moarte, n
mod simbolic, monumentul ridicat in cimitirul orasului, pentru a pastra vesnic vie amintirea eroilor
vasluieni, primea numele de ,,Penes Curcanul”.

Un pretios material muzeistic ilustreaza lupta Regimentului VII ,,Racova” nr. 25 -
Vaslui, prin etalarea vestonului incarcat cu decoratii primite de colonelul Eugen Linde, comandantul
regimentului. Tn vara anului 1917, regimentul format din luptatori vasluieni, a participat cu succes la
marile batalii de la Marasti - Marasesti - Oituz, contribuind prin jertfa lor la victoria finala, dar si la
revenirea Romaniei in hotarele firesti ale neamului roméanesc.

Cultura si Civilizarie

Muzeul vasluian gazduieste, etaland obiecte personale, documente, piese de mobilier, fotografii
ale celor legati de aceste meleaguri prin obérsie sau loc de desfasurare a activitatii lor.

Vizitand muzeul veti putea descoperi unele dintre cele mai cunoscute personalitati

din istoria si cultura Romaniei.

Emil Racovita - biolog, academician, a fost legat de Vaslui prin posesiunea asupra mosiei
familiei sale din satul Suranesti, unde Tsi petrecea vacantele pe vremea cand era elev. Emil Racovita a
pus bazele biospeologiei, a infiintat Institutul de Speologie din Cluj, primul institut din lume, a
participat la expeditia stiintifica din Antarctica -,,Belgica”, in calitate de naturalist.

Tn semn de respect pentru savantul Emil Racovita, In Suranesti, in locuinta familiei sale, s-a
organizat in 1958, un muzeu memorial.

Constantin Tanase - actor, creatorul teatrului romanesc de revista, s-a nascut la Vaslui si este
cel care a infiintat teatrul de revista ,,Carabus”, care 1i va aduce o meritata faima nationala si chiar
europeana prin spectacolele pline de umor si foarte critice la adresa realitatilor romanesti.

Valentin Silvestru - scriitor, nascut pe meleagurile vasluiene, a facut liceul n lasi si Facultatea
de Litere la Bucuresti. A avut o bogatd activitate publicistica, a lucrat in teatru, cinematografie, a
desfasurat activitati didactice. A fost initiatorul, organizatorul si de la editia a 1l-a pana la editia a V-a,
presedintele Festivalului International de Umor ,,Constantin Tanase” de la Vaslui.

Dumitru Bagdasar — medic, academician, s-a nascut la Rosiesti — Vaslui, a studiat medicina la
Bucuresti si in S.U.A. unde s-a specializat in chirurgia sistemului nervos. A realizat una dintre
primele operatii din lume in acest domeniu, Tmpreuna cu academicianul Clerexe. S-a stabilit la
Bucuresti, unde a creat o adevarata scoala de neurochirurgie. A fost ministru al Sanatatii, profesor
universitar, autor de studii de specialitate.

Constantin Prezan a fost al doilea maresal al Romaniei, dupa Alexandru Averescu si unul dintre
comandantii care au asigurat victoriile pe campul de lupta de la Marasesti, Marasti, Oituz, Tn Primul
Razboi Mondial. Nascut la Butimanu - llfov, a imbratisat cariera militara si a parcurs cu rezultate
stralucite toate treptele militare, ajungand pana la cea de maresal al Romaniei.

De meleagurile vasluiene este legat prin mosia de la Schinetea, unde construieste un conac, de
fapt o casa taraneasca de proportii mai mari, unde se si retrage dupa terminarea razboiului. Tmpreuni cu
familia, maresalul raméane la Schinetea pana la sfarsitul vietii, unde este iTnmormantat, alaturi de sotia sa
Olga.

Cercul Militar din Vaslui a luat numele Maresalului Constantin Prezan si in 1934 a cumparat
pentru activitati proprii ,,Palatul Mavrocordat”. Maresalului Constantin Prezan i s-a amenajat aici 0
camera, cu tot mobilierul adecvat, pentru a putea ramane dupa manifestarile organizate cu militarii
garnizoanei.

Tezaur — Numismatica si Medalistica

Prin semnificatia lor economica, politica, documentara si artistica speciala, la care se adauga si
semnificatia lor simbolica si intrinseca, monedele, medaliile si plachetele constituie o categorie
importanta a patrimoniului cultural national.
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Secria Tezaur - Numismatica si Medalistica a Muzeului Judetean "Stefan cel Mare™ Vaslui
este structurata pe doua planuri: unul urmareste expunerea tezaurelor si a colectiei de monede antice,
bizantine, medievale, moderne, iar celalalt vizeaza expunerea medaliilor si a plachetelor care
reprezinta donatia facuta de doctorul barladean Constantin Teodorescu muzeului vasluian.

Etalarea Tncepe cu tezaurul de la Fedesti ce cuprinde monede din bronz, emise de cetatea
Histria, ce au pe avers capul lui Apollo cu cununa de lauri pe dreapta, iar pe avers este reprezentata
emblema orasului, vulturul pe delfin spre stanga. Continua cu prezentarea templului geto-dacic de la
Bunesti ce cuprinde un valoros si bogat material arheologic ce atesta naltul grad de civilizatie materiala
si spirituala a comunitatilor geto-dacice ce au locuit in zona noastra. Obiectele de podoaba, variate ca
forma, sunt lucrate din bronz si argint. Preferate erau si obiectele de import Tn special din sticla colorata,
dar si fibule, bratarile si pandantivele din bronz, argint, fier. De remarcat si relativ numeroase monede
dacice de tip VVovriesti, precum si o tetradrahma (Histria), ce demonstreaza un grad Tnalt de civilizatie si
schimburi comerciale.

Remarcabil prin componenta si frumusete tezaurul de la Schinetea apartine unei familii boieresti
importante din Moldova sfarsitului de secol al XIV-lea si din veacul urmator.

Ducatii venetieni si imitatiile lor sintetizeaza participarea moldovenilor la derularea
schimburilor internationale dintre Est si Vest, iar cei 59 de aspri turcesti dovedesc intensificarea
schimburilor comerciale transdunarene. Numarul mare de accesorii vestimentare si de obiecte de
podoaba permit observarea tehnicilor practicate de giuvaergii, tehnici de veche traditie in prelucrarea
metalelor pretioase cum ar fi filigranarea, granulagia cu perle de argint, lanturi Tmpletite, Tncrustatii
cu email si nu Tn ultimul rand combinatia intre metale.

Tezaurul de la Baltati, ultimul intrat in patrimoniul muzeului (1998), este alcatuit dintr-un numar
mare de monezi din argint, aproximativ 850 si obiecte de podoaba. Este un tezaur medieval, in care
predomina monedele poloneze din vremea lui Sigismund al Il-lea Augustus, rege al Poloniei si Mare
Duce de Lituania. Bijuteriile, lucrate din argint, unele in tehnica filigran, sunt fie cercei de tampla, fie
fragmente de salba, fie pandantive. Prin urmare, se poate vorbi de o adevarati invazie a metalelor
pretioase, iar compozitia si structura tezaurului releva locul Moldovei in contextul international.

Mentionam ca piesele din tezaurele amintite au fost restaurate si conservate in cadrul
laboratorului de restaurare - conservare al muzeului nostru.

Existenta colectiei de medalii si plachete aflate Tn patrimoniul muzeului se datoreaza efortului si
bunavointei remarcabilului om si colectionar pasionat ce este doctorul Constantin Teodorescu.
Etalarea pieselor este facuta tematic, Tn functie de evenimentele pentru care au fost batute.

Etnografie si Arta popularda

Deschisa n anul 1975, Sectia de Etnografie si Arta Populara este structurata pe ocupatiile
principale si secundare ale locuitorilor acestui teritoriu, odinioara, unul din cele mai importante tinuturi
razasesti din Moldova.

Favorizate de conditiile naturale, relief, clima, densitatea retelei hidrografice, bogatia floristica,
aceste ocupatii sunt: agricultura, cresterea animalelor, pescuitul, albinaritul si viticultura. Expozitia de
baza prezinta doar o parte din cele peste 800 de piese, achizitionate de pe ntreg arealul judetului Vaslui,
unele dintre ele unice prin dimensiunea functionala si estetica.

Industria casnica textila, continuatoare a unor stravechi si bogate traditii, cunoaste - prin
utilizarea cu maiestrie a unor variate materii prime - o remarcabila dezvoltare.

Patrimoniul cuprinde textile de interior traditionale (425 de piese) cu functii

utilitare sau ceremoniale (stergare, fete de masa, fete de perna, prostiri, laicere, scoarte, velite),
piese de port popular de la sfarsitul secolului al XIX-lea si inceputul secolului al XX-lea, precum
si piese legate de anumite date calendaristice importante sau de sarbatori religioase, Tn special cele de
iarna.

Masgtile din satul Voinesti se remarca prin originalitate si prin filonul primitiv pe care l-au
pastrat din preistorie (170 piese).

Colectiile de etnografie si arta populara releva unele aspecte locale, deosebit de interesante in

legatura cu semnificagia de ,,izvor istoric” pe care o au materialele etnografice din aceasta zona a
Podisului Central Moldovenesc.

Arta plastica romaneasca contemporand

Secria (expozigia) de arta plastica romaneasca contemporand a fost deschisa la data de 11

martie 1989, ca urmare a donatiei facute de dr. Constantin Teodorescu din Béarlad, cunoscut
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colectionar si filantrop.

In spatiul artistic al Moldovei, o asemenea initiativdi valideaza o optiune si confirma o
vocatie. Optiunea se refera la domeniul artei contemporane, bazata pe exigentele limbajului plastic
modern, pe linia unui sincronism european, iar vocatia are in vedere disponibilitatea pentru
dialog cultural a unui mare colectionar.

Colectia ofera ceea ce am putea numi "un echilibru al alternantelor”, tendinte si orientari
diverse, solutii traditionale, dar si provocari specifice ce uzeaza de instrumentarul plastic modern. Ea se
dovedeste o succesiune de propuneri vizand particularitati ale unor viziunii artistice, iar cele peste
200 de lucrari de pictura, grafica si sculptura, expuse in cele cinci sili de expozitie de la etajul
Il al muzeului, confirma existenta unor marci stilistice inconfundabile, avand ca punct de plecare pe
maestrii Corneliu Baba, lon Irimescu, lon Popescu-Negreni, lon Pacea, lon Gheorghiu, continuand cu
lon Nicodim, Constantin Piliuta, Vasile Grigore, Sabin Balasa, lulia Halaucescu, Marcel Chirnoaga,
Dan Hatmanu, Adrian Podoleanu etc.

Semnificatia culturala a unei expozitii nu se lasa descifrata numai din suma notelor calificative
Cu care punctezi pe participanti: varietatea expozitiei poate fi in schimb un indiciu cu privire la
mutatiile de concept si de viziune ce se anunta in cuprinsul fenomenului plastic, polivalenta expresiei
plastice se impune ca un argument puternic in favoarea nesecatei capacitati de surpriza si evocare a
artei, precum si din satisfactia unei implinite curiozitati spirituale.

Colectia ""Dr. Constantin Teodorescu' se dovedeste a fi incarcata nu numai de conotatii
afectiv- nostalgice, de rememorare a unor valori, ci constituie una dintre ipostazele unui muzeu
imaginar al sufletului contemporan, al unui "spirit al timpului”, in care orice demers critic incepe prin
operatiuni de selectie si sfarseste printr-un demers de ierarhizare, ambele realizate Tnh numele valorii,
adevarului si a atitudinii fata de fenomenul contemporan al creatiei artistice.

Expozitia plastica ,,lon Sava (1900 - 1947)” a fost deschisa Tn anul 2002. Cele 90 de piese
ilustreaza activitatea de grafician a celui care a fost regizor, scenograf, dramaturg, publicist, sculptor si
critic de arta in perioada interbelica.

111.2.2. Prezent
Tn prezent la cele prezentate mai sus s-a mai adiugat si reamenajarea, refacerea si
consolidarea Casei Memoriale “Emil Racovita” de la Danesti si chiar a sediului central al muzeului.
111.3. Personalul si conducerea
111.3.1. Personalul
Analiza Statului de functii:
111.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie in perioada 2008 - 2012:

(’:\Ir:' Posturi Anul Anul Anul Anul Anul
' 2008 2009 2010 2011 2012
Total 44 44 44 44 44
1 Conducere 3 3 3 3 3
2 Personal de executie de specialitate 29 29 29 29 29
3 Personal de executie administrativ 12 12 12 12 12

Total posturi: 44, din care:
- personal / functii de conducere - 3
- personal / functii de executie - 41
111.3.1.2. Alte informayii privind managementul resurselor umane din institugie
Personalul Muzeului se structureaza Tn personal de conducere, de specialitate,
administrativ si gospodaresc.

Ocuparea posturilor se face prin concurs, in conditiile legii. Eliberarea din functie, precum si
Tncetarea raporturilor de munca ale personalului muzeului vasluian au loc in conditiile legii. Personalul
angajat beneficiaza de diverse forme de perfectionare.

Totodata, personalul participa la intruniri si training-uri, precum si la sesiuni

stiintifice nationale.
111.3.2. Conducerea institugiei

Conducerea Muzeului Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui este formata din director manager,
director adjunct si contabil sef.
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Directorul manager are n principal urmatoarele atributii:

» elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii, proiectul de buget al institutiei;

e decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor
contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite
pentru bugetul acesteia;

e selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

e negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

e negociaza clauzele contractelor incheiate - conform prevederilor Codului civil sau, dupa caz,
conform legilor speciale;

e dispune, in functie de rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale salariagilor,
mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte masuri
legale ce se impun;

e reprezinta institutia in raporturile cu tertii;

e incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, Th limitele de competenta
stabilite prin contractul de management.

Contabilul-sef este subordonat directorului manager si raspunde de activitatea financiar-
contabila a institutiei, pe care apoi o0 supune spre aprobare directorului manager.

Activitatea directorului manager este sprijinita de Consiliul de Administratie, organ colectiv de
conducere cu caracter deliberativ.

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii principale:

» analizeaza stadiul de realizare a actiunilor majore intreprinse in cadrul muzeului si propune
masurile de rigoare;

 initiaza organizarea de studii, sondaje, anchete etc. privind continutul si perspectivele
dezvoltarii si diversificarii activitatilor muzeului;

e analizeaza si avizeaza masurile de perfectionare si de specializare a personalului muzeal,
propuse de manager;

e propune prioritatile in investitii, analizeaza si avizeaza modul de indeplinire a planului de
investitii, a planului de dotari generale si a celui de reparatii capitale;

e analizeaza si propune masuri de paza, protectie contra incendiilor, precum si orice alte
masuri de protejare a publicului, a personalului muzeal si a bunurilor culturale Tn diverse
situatii specifice;

e avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli propus de catre managerul unitatii;

e analizeaza si propune masuri pentru asigurarea protectiei personalului fatd de orice noxe
la care acesta este supus n activitatea sa;

e analizeaza promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiala sau morala ori,

dupa
caz, sanctionarea salariatilor, pe baza analizei rezultatelor individuale in muncs;

e analizeaza si avizeaza orice alte propuneri legate de gestionarea si circulagia patrimoniului
cultural din muzeu;

e analizeaza si avizeaza orice propuneri, memorii, materiale primite din partea salariatilor si
care au legatura cu conditiile generale de administrare si functionare a muzeului.

Directorul adjunct are rolul unui director stiintific si conduce Consiliul Stiingific din
cadrul Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui. Consiliul Stiintific este organ de specialitate,
alcatuit din specialisti de profil, cu rol consultativ in domeniul cercetarii stiingifice, organizarii si
structurarii activitatilor muzeale.

Consiliul Stiintific are urmatoarele atributii principale:

e dezbate si avizeaza programul de cercetare stiintifica a muzeului;

e propune teme, directii de cercetare, programe cultural-educative, altele decéat cele propuse de
specialistii institutiei;

= exercita controlul stiingific asupra activitatilor de cercetare din muzeu;

e analizeaza si avizeaza temele de cercetare elaborate de cercetatorii muzeului, de alti salariati,

precum si cele realizate pe baza de contracte pe perioade determinate;

» analizeaza si avizeaza publicatiile si materialele stiintifice elaborate sau publicate de muzeu;
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» analizeaza si propune managerului modul de valorificare a lucrarilor stiintifice pe care le-a

avizat;

e avizeaza tematica si continutul stiintific al tuturor manifestarilor stiintifice si cultural-
educative ale institutiei;

e organizeaza sesiuni de comunicari si rapoarte stiintifice in cadrul muzeului sau cu participarea
altor specialisti din afara acestuia;

e avizeaza solicitarile salariagilor privind acordarea de burse sau participarea acestora la
manifestari stiintifice Tn tara sau n strainatate si care implica o sustinere materiala si/sau
financiara din partea muzeului;

« stabileste si mentine legatura cu forurile stiintifice din domeniu;

« indeplineste orice alte atributii de natura sa asigure buna desfasurare a activitatii de cercetare
si de valorificare stiintifica din cadrul muzeului;

e avizeaza Tmprumuturi, transferuri si orice alte forme de circulatie a bunurilor muzeale
sia publicatiilor stiintifice din domeniu.

111.3.2.1. Evolugia criteriilor de performangi ale conducerii institugiei sau, dupa caz, ale

conducerii unor/mai multor sectii/filiale etc., intre anii 2008 — 2012

Punerea n valoare si gestiunea ofertei de bunuri si servicii cultural ale institutiei publice de

cultura:
Nr
crt Indicatori culturali 2008 2009 2010
1 | Numar de expozitii temporare 16 16 16
2 | Completari, imbunatatiri aduse expozitiilor 120 115 121
permanente
3 | Alte servicii culturale programe educative, 43 45 49
manifestari interdisciplinare, etc.
4 | Evidenta patrimoniului, clasare, informatizare, baze 2000 2500 2500
de date
5 | Numar de aparitii n presa peste 150 peste 220 | peste 280
6 | Materiale de promovare 56 59 65
7 | Numarul parteneriatelor realizate 75 87 92
8 | Numarul de proiecte promovate, ca initiator sau 5 5 5
partener
9 | Indice de ocupare a salii la sediu (%) 100% 100% 100%
10 | Realizarea unor studii vizand cunoasterea
.. : - . 5 8 9
categoriilor de public, asteptarilor acestuia
11 | Perfectionarea personalului-numarul de angajati 5353t/ 5/3sapt./
care au urmat diverse forme de perfectionare, durata Sapt. perfection -
oy . perfectionare
si tipul cursului are
Nr . i .
ort Indicatori culturali 2011 2012
1 | Numar de expozitii temporare 17 20
2 | Completari, imbunatatiri aduse expozitiilor 125 126
permanente
3 | Alte servicii culturale programe educative, 50 52
manifestari interdisciplinare, etc.
4 | Evidenta patrimoniului, clasare, informatizare, baze 2500 2700
de date
5 | Numar de aparitii in presa peste 280 | peste 300
6 | Materiale de promovare 69 71
7 | Numarul parteneriatelor realizate 95 105

11



8 | Numarul de proiecte promovate, ca initiator sau 5 6
partener

9 | Indice de ocupare a salii la sediu (%) 100% 100%

10 | Realizarea unor studii vizand cunoasterea

. . . L 10 12
categoriilor de publicsi a asteptarilor publicului

11 | Perfectionarea personalului-numarul de angajati 5/3 sapt./ | 9/12 sapt./
care au urmat diverse forme de perfectionare, durata | perfection | perfectiona
si tipul cursului are re

111.3.2.2. Alte informayii despre sectii/filiale etc., dupa caz
Un alt obiectiv important este Casa Memoriala “Emil Racovita” din comuna Danesti care
apartine tot de Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui si care merita vizitata.
111.3.2.3. Concluzii
Desi personalul institutiei nu este foarte numeros, mai ales ca numarul specialistilor muzeografi
este foarte mic, realizarile institutiei muzeale vasluiene sunt semnificative. Practic doar zece
muzeografi au realizat toate activitatile cu publicul. De asemenea, statul de functii si organigrama
ilustreaza existenta unei repartizari echilibrate a personalului pe sectii si un palier de functii de
conducere nu foarte numeros, dar dinamic si profesionist. Totodata, este de remarcat la capitolul
organizare si realizarea in ultimii ani a Regulementului de Organizare si Funcgionare a institugiei
si a Regulamentului de Organizare Internd, documente care ne ajuta la o mai buna administrare
a institutiei, toti angajatii cunoscand care le sunt drepturile, dar si obligatiile.In concluzie, se
poate afirma ca institutia si-a dovedit din plin viabilitatea si extraordinarul potential, ma gandesc pe
de o parte la patrimoniul detinut, dar si la buna calificare si la intensa implicare a tuturor celor care
lucreaza Tn ea. Aceste afirmatii sunt sustinute de rezultatele obtinute Tn ultimi ani, perioada in care
institutia si-a atins mai bine obiectivele si scopurile pentru care ea a fost creata, vizibilitatea ei n randul
publicului fiind n crestere.
111.4. Bugetul institugiei
Tn perioada 2008 - 2012 au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai

jos:
a) Nomenclator privind principalii indicatori economici realizati in perioada 2008 - 2012
anul 2008 anul 2009 anul 2010
prevazut realizat prevazut | realizat | prevazut | realizat

1. Personal
Nr. de personal

cf. statului de

funcii aprobat, 44 42 44 40 44 39
d.c.

personal de 32 31 32 30 32 29
specialitate

personal tehnic

personal 12 11 12 10 12 10
administrativ

b) Nr. de personal

prevazut sa se 44 42 44 40 44 39
realizeze, din care:

personal de 32 31 32 30 32 29
specialitate

personal tehnic

personal 12 11 12 10 12 10
administrativ

G Ventritotale, | 25000 22120 25000 | 8418 | 30000 | 29265
venituri proprii 25000 22120 25000 8418 30000 29265
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subventii

PLATITOTALE, | 1467704
din care:

1467794

1829365

1654970 | 1052283

952752

plati de personal 1041456

1041456

1483105

1320290 | 860800

761889

p_Iéu pt. _materlale 332930
si servicii

332930

249285

237705 157688

157688

transferuri interne -
proiecte

capital 93408

93408

96975

96975 33795

33175

3. Cheltuieli
totale, din care:

cheltuieli de
personal, inclusiv 1041456
colaboratori

1041456

1483105

1320290 | 860800

761889

cheltuieli materiale 332930

332930

249285

237705 157688

157688

cheltuieli pentru
reparatii capitale

cheltuieli de

. 93408
capital

93408

96975

96975 33795

33175

4. _Cheltuu?ll pe . 36,55
vizitator, din care:

35,02

61,09

56,55 66,38

52,70

din subventii 34,88

33,58

51,56

52,89 59,09

48,01

din venituri proprii 1,67

1,44

9,53

3,66 7,29

4,69

5. Gradul de
acoperire din
venituri proprii a
chelt. (%)

4,12

4,12

6,48

6,48 8,90

8,90

6. Ponderea chelt.
de personal din 72,54
totalul chelt. (%)

72,54

75,40

75,40 85

85

7. Gradul de
acoperire a
salariilor din
subventii (%)

100

100

100

100 100

100

numar de vizitatori 6500

7280

7000

7260 8000

8920

plati pt. actiunile
culturale

- 30.000

30.000

Pondere chelt.
capital din total 9,03
cheltuieli (%)

9,03

10,08

10,08 8,06

8,06

Indicatori economici

anul 2011

prevazut

realizat

prevazut

1. Personal

a) Nr. de personal cf. statului de

44

44

44

functii aprobat, d. c.

- personal de specialitate

31

31

31

- personal tehnic

- personal administrativ

12

12

12

b) Nr. de personal previzut sa se

- personal de specialitate

31

31

31

- personal tehnic

- personal administrativ

12

12

12

2. Venituri totale, din care:

30

11

51
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- venituri proprii 30 11 51
- subventii - - -
PLATI TOTALE, din care: 90 88 13
- plati de personal 62 62 65
- plati pt. materiale si servicii 22 20 35
- transferuri interne - proiecte - - -
- capital 59 59 19
3. Cheltuieli totale, din care: 90 88 13
- cheltuieli de personal, inclusiv

- cheltuieli materiale 22 20 35
- cheltuieli pentru reparatii capitale - - -
- cheltuieli de capital 59 59 19
4. Cheltuieli pe vizitator, din care: 57, 55, 63,
- din subventii 55, 51, 57,
- din venituri proprii 1,7 4,0 6,1
5. Gradul de acoperire din venituri

6. Ponderea cheltuielilor de

7. Gradul de acoperire a salariilor

- numar de vizitatori 90 90 95
- plati pt. actiunile culturale 50 50 55
- Pondere cheltuieli de capital din

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei este

de 5%
pentru fiecare din anii 2008, 2009, 2010, 2011 si 2012. Acoperirea acestor cheltuieli din venituri
proprii s-a facut in coditiile Tn care bugetul institutiei a fost mai mare, iar situatia economica s-a
Tnrautatit treptat.

c) veniturile proprii au fost realizate, in principal, din descarcari de sarcina arheologica si din
pretul biletelor de vizitare. Acest gen de venituri a avut o crestere constanta pana in 2010, dupa care
— pe fondul crizei economice — au i.nceput sa scada.

Ele au fost realizate astfel: in anul 2008 - 5.000 lei, Tn anul 2009 - 14.975 lei, in anul 2010 -
29.265 lei, Tn anul 2011 - 11.846 lei, iar in anul 2012 - 13.632 lei.

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor: 2008 -

2,5%;

2009 - 2,05%; 2010 - 4,52%, 2011 - 4,65%, 2012 - 4,72%,
e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 2008 - 77,00%; 2009 - 75,71%;
2010 -
51,34%; 2011 - 62,49%; 2012 - 61,38%.
I11.5. Programele si proiectele cultural-artistice:

Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui a lansat in anii 2008 - 2012 programe si proiecte

cultural- artistice, Tn cadrul carora s-au realizat urmatoarele activitati:

cercetarea patrimoniului cultural national

» valorificarea stiintifica a patrimoniului cultural

e sesiuni stiintifice, conferinte, mese rotunde, colocvii, conferinte

e lansari de carte

e recitaluri muzicale

e lectii de muzeu

e expozitii temporare si permanente n localitate, in tara si in strainatate;

e evidenta patrimoniului cultural national si dinamica cresterii patrimoniului cultural,

e conservarea si restaurarea patrimoniului cultural national;

e siguranta si protectia patrimoniului cultural national,

e achizitii si donatii pentru eficientizarea activitatii muzeale;

e popularizarea muzeului si a activitatilor sale prin brosuri turistice, afise, programe, pliante,
CD-uri, bannere stradale, panouri stradale etc.;
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alte obiective specifice.

I11.6. Situargia Programelor si proiectelor cultural-artistice

Pe anii 2008, 2009, 2010, 2011 si 2012, programele si proiectele mici, medii si mari

derulate la Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” din Vaslui au fost:
MANIFESTARI CULTURAL-EDUCATIVE PE ANUL

2008
Nr. . o Entitatea implicata - Termen
Actiunea cultural-educativa - mp Responsabili
crt. in realizare de
finalizare
1. Colocviul ,,Vaslui, 10 ianuarie 1475 — . ..
demnitate romaneasca si Muzeul Judetean Vaslui Laurentiu Chiriac 10 ianuarie
onoare europeana”
2. Lectia de muzeu ,,U_n!!:ea—n cuget si-n Muzeul Judetean Vaslui Adriana Tibulca 24 ianuarie
simgiri Oana Rusu
3. | Simpozionul ,,Antichitatile Vaii Elanului Laurentiu Chiriac
si ale Prutului. Cultura si Muzeul Judetean Vaslui ! 20 februarie
civilizatie striveche”
4. féﬂ%?ﬁ';ngé;h\r/‘zzlslg;l P::Zd'ii;?;; Muzeul Judetean Vaslui Laurentiu Chiriac 25 martie
sedinga $1 capr Institutul Arheologie lasi Albert Grecu
Tarii de Jos a Moldovei
5 Colocviul stiintific ,,Revolutia roméana de Maria Martinescu
la 1848 — eroi si fapte, Muzeul Judetean Vaslui Mihai Selaru 9
semnificatie istorica” Oana Rusu iuni
6. | Simpozionul ]\latlonal ,,Epoca _me"EaIeIor N1 Muzeul Judetean Vaslui Ciprian Lazanu 16
spatiul Moldovei sudice L
7. Slmp02|or_1uI_NauonaI ,_,OnorA la m:’;}resal. Muzeul Judetean Vaslui qurlca Z_guttav 27 - 29 august
Eroi ai neamului romanesc Adriana Tibulca
8. Lectia de muzeu ,,Zilele Patr’l’monlulw Muzeul Judetean Vaslui Laur_en‘;_lu Chiriac 25 septembrie
Cultural European Mihai Selaru
9. CQIOCV.'UI stunuf!cv,,_ljlglo?austul . 0 Muzeul Judetean Vaslui Mihai Selaru 9 octombrie
imagine a realitatii intamplate Albert Grecu
10. Sesiunea Nationala Anula de Comunicari
Stiintifice ,,Acta Moldaviae Meridionalis” | Muzeul Judetean Vaslui Toti muzeografii 30 noiembrie
a Muzeului Judetean Vaslui
11. Lecug de muzeu ,,1 DeAce_mb,lzle - Muzeul Judetean Vaslui L. Chiriac A.Tibulca 1 decembrie
Ziua tuturor romanilor M. Selaru
12. | Colocviul stun‘;!flc ,,Ob_lcelurl F’i’e larnain | o oo Judetean Vaslui Laur«::-nuu Chlrl_ac 29 decembrie
zona judetului Vaslui Marian Antoniu
13. Aniversari si comemorari ale unor
persona_l tayl feprez_entatlv? pentru Muzeul Judetean Vaslui Toti muzeografii decembrie
cultura nationala si universala, legate de
judetul Vaslui
MANIFESTARI CULTURAL-EDUCATIVE PE ANUL 2009
Nr. i Entitatea implicata - Termen
ort. Actiunea in realizare Responsabili de
finalizare
1. Muzeul Jud.Vaslui, . < .
o - Muzeul Bérlad, Complex leuICa_Adngr]a,
Alexandru loan | Principele Unirii - U Laurentiu Chiriac . .
muzeal Bacau, Piatra — 23-24 ianuarie
1859-2009 Oana Rusu
Neamt, Muzeul de Mihai Selaru
istorie Galati
2. Muezul ju. Vaslui, Tibulca Adriana,
Primaria si Consiliul Viorica Zgutta,
Elena Cuza, Distinsa Doamna a Romaniei Local Solesti, Maria Martinescu, 2-3 aprilie
Caminul Cultural Oana Rusu, Mihai
“Elena Cuza”Solesti Selaru, Liviu Preutu
3. Consiliul Jud. Vaslui,

Mugzeul jud.Vaslui,
Primaria Dumesti,
Episcopia Husi,
Schitul Malinesti,
Liceul

Colectivul sectiei de

istorie al Muzeul
jud.Vaslui

15-30 august
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Avrtisti romani in dialog cu

spiritualitatea europeana — o perspectiva | Muzeul Judetean Laurentiu Chiriac lanuarie —
asupra artei si Vaslui, Muzeul Antoniu Marian decembrie
responsabilitatii in actul Bérlad
4. Expozitii de arta plastica ce vor realiza un
dialog intre muzeu si publicul larg Muzeul judetean Vaslui si |  Antoniu Marian si lanuarie —
privind cunoasterea valorilor artei muzee de arta din tara. colectivul decembrie
plastice contemporane romanesti
5. | Masi rotunda "Epoca Bronzului si Prima |\, o 1 5 derean Vaslui Lazanu Ciprian Octombrie —
Epoci a Fierului n spatiul carpatic noiembrie
N De Ia-platra . f'ef — expozitie tematica cu Muzeul judetean Vaslui Lazanu Ciprian februarie —
evolutia uneltelor n preistorice R
7. Muzeul judetean Tn
“Civilizatie si cultura geto — colaborare cu A e
dacica”expozitie tematica Complexul Muzeal Lazanu Ciprian Aprilie - iunie
Bucovina Suceava
8. Muzeul jud.Vaslui, Laurentiu, Chiriac
“Vasluiul Tn epoca medievala” simpozion | Institutul de Arheologie loan Mancas 12 aprilie
lasi Albert Grecu
9. Muzeul jud. Vaslui, Laurentiu, Chiriac
“Viata si opera lui Gheorghe Institutul de !
Ghibianescu” - simpozion Arheologie lasi loan Mancas 15.
Y ' Albert Grecu mai
Universitatea
10. “Personalitatea lui Stefan cel Mare” — Muzeul jud. Vaslui, Laurentiu, Chiriac
- . . " Institutul de Arheologie loan Mancas 2
simpozion organizat la Muntenii de Jos . A -
lasi Costica Asavoaie iulie
11. Ant_lchlta_;lle de pe Valea Elanul_w - Muzeul Jud. Vaslui Laurentiu Chiriac august —
simpozion organizat la Giurcani loan Mancas o in
12. Muzeul Jud. Vaslui,
Impor’t,anta CL_ufqur D(_)njnestl (_jln Qomplexul Moldova_l Chiria Laurentiu, _
Moldova”- expozitie tematica cu obiecte | lasi,Complexul Bucovina Albert Grecu septembri
dinn patrimoniul mai multor muzee din Suceava, Muzeul jud. e—
tara Botosani, noiemb
13. “Obiecte de cult medieval din Colectiile Chiriac Laurentiu, noiembrie —
Muzeului Vasluian™- expozitie cu Muzeul Judetean Vaslui | Albert Grecu, Maria ;
. . . : decembrie
obiecte ale Muzeului Judetean Vaslui Martinescu
14. . . a . . Mihai Selaru
Ziua Independentei Romaniei Muzeul judetean Vaslui Mancas loan rnn
15. 95 de ani de Ia_ moar",cea Regelui Muzeul Judetean Vaslui Mihai Selaru , octombrie
Ferdinand Mancas loan
16. VasIU|_u[de ieri gi de azi” —expozitie Muzeul Judetean Vaslui loan Mancas, Mihai septembrl_e -
tematica cu obiecte din patrimoniul Selaru, Lazanu decembrie
muzeului judetean Ciprian, Chiriac
Laurentiu, Marian
17. “Arta militara medievala” — Muzeul Judejean Vaslui
expozitie Laurentiu Chiriac iunie —
18. “Acta Moldaviae Meridionalis” — Muzeul Judegean Vaslui
Sesiunea Nationala de Comunicari Colectivul noiembrie —
19. Muzeul Judegean Vaslui Parteneriat cu toate
Manifestiri dedicate Unirii scolile si liceele din ianuarie —
20. Colaborare cu
Muzeul Judetean Vaslui Uniunile ArtlStlIOl’
21. Muzeul Judetean Vaslui SCOIile $| liceele din
Activitati, Tn afara perioadei de judet cu care am ianuarie —
MANIFESTARI CULTURAL-EDUCATIVE PE ANUL 2010
Nr. . Entitatea implicata - Termen
Actiunea R mp Responsabili
crt. in realizare de
1. “ACTA MOLDAVIAE MERIDIONALIS” Colectivul Muzeului
— Sesiunea Nationala de comunicari Muzeul Judetean “Stefan « noiembrie
. . . a . Judetean “Stefan cel
stiintifice a Muzeului Judetean Vaslui, cel Mare”Vaslui Mare”Vaslui -
editia a XXX-a decembri
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IMPORTANTA CUR7ILOR DOMNESTI
DIN MOLDOVA” - Expozitie tematica,

Muzeul jud. Vaslui,
Complexul Muzeal

Laurentiu Chiriac

organizata cu obiecte din patrimoniul Moldova lasi, Complexul noiembrie
. . . 9 - Albert Grecu
muzeelor din Vaslui, lasi, Bacau, Suceava, Muzeal Bacau
Botosani, P. Neamt si Roman
3 MANASTIREA LIPOVAT — complex Laurentiu Chiriac octombrie
monahal reprezentativ pentru fostul tinut Muzeul Judetean Vaslui :
) Albert Grecu -
Vaslui Al
4, BISERICA “SF. IDAN BOTEZATORUL"- octombrie
VASLUI - capela Curtii Domnesti din Muzeul Judetean Vaslui Laurentiu Chiriac 3
Vasluiul medieval Ammesadasi
5. EDIFICIILE RELIGIOASE DIN
FOSTELE TINUTURI TUTOVA si . . - octombrie
VASLUI (sec. XV-XIX) — istoriografie si Muzeul Judetean Vaslui Laurentiu Chiriac 3
datare decembri
6. loan Mancas, Chiriac
“Vasluiul de ieri si de azi” — expozitie Laurentiu, Marian Septembrie
tematica cu obiecte din patrimoniul Muzeul Judetean Vaslui Antoniu, Adriana - P
muzeului judetean Vaslui Tibulca, Albert .
decembri
Grecu N
7. o . S . Parteneriat cu toate .
Manifestari dedl'(?ate Un.|r|| Principatelor si Muzeul Judetean Vaslui scolile si liceele din lanuarie —
mortii Elenei Cuza . judet decembrie
8 Pentru studiile cu lanuarie —
Lansiri de carti si monografii Muzeul Judetean Vaslui character arheologic, .
S decembrie
istoric si artistic
9 Colaborare cu
EXpOZI}II cu ten]a'Elm dlf_erite: arta pla_lstlca, Muzeul Judegean Vaslui Unlun_ll_e A_rtlstll_or lanuarie —
arta decorativa, tehnica, etnografie Plastici din lasi, decembrie
Suceava, Galati
10  |In fiecare saptamana din 2009 au avut |\;yzeul Judeean Vaslui Scolile si ]
loc o liceele din lanuarie -
activitati, in afara perioadei de vacanta judetcucare  [decembrie
scolaré, pe tematici istorice. am incheiat
11 Univ. « Al. I.
Repertorierea arheologica a microzonei Muzeul Judetean Vaslui Cuza »
\Valea Superioara a Barladului ! lasi Centrul mai - decembrie
Interdisciplina
MANIFESTARI CULTURAL-EDUCATIVE PE ANUL 2011
Nr. . o Entitatea implicata - Termen
Actiunea cultural-educativa A mp Responsabili
crt. in realizare de
1. Lectia de muzeu ,,Lupta de la Podul Tnalt- . -
Vaslui, 10 ianuarie 1475 — stralucita Muzeul Judetean Vaslui Laurentiu Chiriac 10 ianuarie
. . o Albert Grecu
victorie a roménilor
2. Lectia de muzeu ,,Unirea-n cuget si-n
simtiri”, cu subtitlul “Al. 1. Cuza si Mihail . loan Mancas o
oyl o . Muzeul Judetean Vaslui Mihai Selaru 24 ianuarie
Kogalniceanu — unionisti de seama din
. Oana Rusu
actualul judet Vaslui
3. Simpozionul ,,Antichitatile Viii Elanului
si ale Prutului. Cultura si civilizatie Muzeul Judetean Vaslui Laurentiu Chiriac 28 februarie
straveche”
4 Slpwpo_zmnul "AI,',I' Cuza—_ctltorgl_ .| Muzeul Judetean Vaslui . . .
Romaniei moderne” — cu ocazia implinirii . . - Laurentiu Chiriac 20 martie
. Institutul de Istorie lasi
a 191 de ani de la nasterea sa
5. COIZ?Q;;?;:J:E'if:%;hl\gézzé,y_'tizzéﬂaz'igmu Muzeul Judetean Vaslui Laurentiu Chiriac 10 aprilie
e . g Institutul de Istorie lasi Albert Grecu
implinirii a 410 ani de la sacrificarea sa
6. Lectia de muzeu ,,Elena Cuza — doamna Muzeul Judetean Vaslui
Solestilor” — cu ocazia implinirii a 102 ani i Oana Rusu 20 aprilie
de la trecerea sa n nefiinta
7. Colocviu stiintific ,,9 Mai - Ziua Laurentiu Chiriac
Independentei Romaniei, Ziua Europei si | Muzeul Judetean Vaslui ! 9
. - - Oana Rusu
Ziua Victoriei m
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Simpozionul ,,18 mai - Ziua

Internationala a Muzeelor”, organizat cu Muzeul Judetean Vaslui Toti muzeografii 18
ocazia Zilei Internagionale a Muzeelor ma
Colocviul stiintific ,,Ziua Eroilor L .
ik } . - Primaria Vaslui Oana Rusu
Neamului Roméanesc” — organizat cu 30

Muzeul Judetean Vaslui Maria Martinescu

ocazia Zilei Eroilor ma
Colocviul stiintific “Muzeul — factor Muzeul Judetean Vaslui . .
: o S . Marian Antoniu
cultural-educativ al comunitatii locale Unitatile scolare din mun. 2
o : Albert Grecu .
vasluiene Vaslui iun
Slmp(_)zm_[]’ul Istorle slAsplrltualltate la Muzeul Judetean Vaslui
Rosiesti” — organizat in colaborare cu . - . ..
? 7 . Academia Rurala Laurentiu Chiriac
Academia Rurala “Elanul” si cu Scoala cu ELANUL” 8
“\ Jamiamm s g ” UL Albert Grecu .
cls. I-VIII “Veniamin Costachi“ din A iun
Rosiesti Scoala Rosiesti ie
12. Simpozionul “Fruntisenii - straveche Muzeul Judetean Vaslui
vatra de istorie” —organizat in colaborare Academia Rurala Laurentiu Chiriac 15 iunie
cu Academia Rurala “Elanul” si cu Scoala »ELANUL” Albert Grecu
cu cls. I-VI1I1 din Fruntiseni Scoala Fruntiseni
13 Simpozionul “Epureni - vatri de Muzeul Judetean Vaslui
dainuire si civilizatie” —organizat in . 8 . ..
; o y Academia Rurala Laurentiu Chiriac -
colaborare cu Academia Rurala “Elanul” si o 29 iunie
o . ; ,ELANUL” Caminul
cu Caminul Cultural din comuna Epureni, .
- . Cultural Epureni
jud. Vaslui
14. Simpozionul “Pe Prut, istoria
romaneasca curge” — organizat in ] ) -
colaborare cu Academia Rurala Muzeul Judetean Vaslui Laurentiu Chiriac L
“Elanul” si cu Caminul Artelor din Centrul Judetean Pentru 10 iulie
Vetrigoaia — cu ocazia implinirii a Pastrarea si Promovarea
15. Colocviul stiintific ,,Maresalii
Romaniei — ) .
Al. Averescu, Constantin Prezan si Muzeul Judetean Vaslui 25 iulie
lon Antonescu” — cu ocazia Centrul de Istorie si Mihai Sel
tmplinirii a 65 de ani de la Civilizatie Europeani lasi thai Selaru
16. Muzeul Judetean Vaslui
Simpozionul ,,Murgeniul de ieri si _ ) o 5 august
de astizi” Academia Rurala Laurentiu Chiriac
L,ELANUL”
17. Simpozionul ,,Valea Racovei — Primaria comunei Laza
istorie si _ S 15 august
civilizatie” Muzeul Judetean Vaslui Laurentiu Chiriac
18. Simpozionul National ,,Onor la Mihai Selaru
maresaL 27 - 29 aUgUSt
Constantin Prezan” Muzeul Judetean Vaslui Oana Rusu
19. Colocviu stiintific “Monumente
istorice . . :
reprezentative din judetul Vaslui” Laurentiu Chiriac 25 septembrie
— organizat cu ocazia Zilelor . L
Patrimoniului Cultural European Muzeul Judetean Vaslui Mihai Selaru
20. Colocviul stiintific ,,Personalitati
de .
seama ale judetului Vaslui” — cu Laurentiu Chiriac Mihai[9 octombrie
participarea cadrelor didactice si a . Selaru Oana Rusu
elevilor de la scolile si liceele din Muzeul Judegean Vaslui
21. Simpozionul ,,Valentin Silvestru —

ilustru
om de arta si de cultura al judetului
Vaslui” — cu ocazia implinirii a 15
ani de la trecerea Tn eternitate a

Muzeul Judetean Vaslui

Maria Martinescu

20 octombrie
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22. Muzeul Judetean Vaslui
Simpozionul National ,,Epoca . .
Bronzului si Prima Epoci a Institutul de Arheologie —  [Laurentiu Chiriac 5-7 noiembrie
Fierului in spatiul carpatic” — cu Bucuresti Ciprian Lazanu Albert
participarea unor ilustri specialisti e e A Grecu
23. Sesiunea Nationala Anuala de
Comunicari 27-28 noiembrie
Stiintifice ,,Acta Moldaviae Muzeul Judetean Vaslui Toti muzeografii
Meridionalis”
a Muzeului Judetean Vaslui
24. Lectia de muzeu ,,1 Decembrie — Laurentiu Chiriac )
Ziua tuturor romanilor” 1 decembrie
Muzeul Judetean Vaslui Mihai Selaru
25. Colocviul stiintific ,,Obiceiuri Laurentiu Chiriac ]
popu|are 22 decembrie
de iarna din zona Vasluiului” Muzeul Judetean Vaslui Marian Antoniu
26. Aniversari si comemorari ale unor i )
personalitati reprezentative pentru lanuarie -
cultura nationala si universala, decembrie
legate de judeul Vaslui Muzeul Judetean Vaslui Toti muzeografii
MANIFESTARI CULTURAL-EDUCATIVE PE ANUL 2012
Nr. Actiunea cultural-educativa EntlAtatea im plicata Responsabili Terme
crt. in realizare n de
1. Lectia de muzeu ,,Podul Inalt-Vaslui, 10 . Laurentiu Chiriac . .
ianuarie 1475” Muzeul Judetean Vaslui Albert Grecu 10 ianuarie
2. Colocviu stiintific “Z__ikja Narionala a Muzeul Judetean Vaslui Maria I\/_Iartin_es_cu 15 ianuarie
Culturii Laurentiu Chiriac
3. Lectia de muzeu “Al. 1. Cuza si Mihail Mihai Selaru
Kogilniceanu — unionisti de seama legati | Muzeul Judetean Vaslui 0 24 ianuarie
. ana Rusu
de judetul Vaslui
4. Lectia de muzeu “A.R.T.E /Arte. Muzeul Judetean Vaslui Laurentiu Chiriac
Remedii Terapii. Estetice” —n Uniunea Artistilor Marian Antoniu 16 februarie
colaborare cu artisti plastici din UAP lasi Plastici lasi
5. Simpozionul ,,Cultura si civilizatie
straveche pe Valea Elanului” Muzeul Judetean Vaslui 28 februarie
L aurentiu Chiriac
6. Muzeul Judetean Vaslui
Simpozionul ,,Muzeograf pentru o Inspectoratul Scolar 20 martie
zi” - Vaslui Laurentiu Chiriac _
7. Colocviul stiintific ,,Stefan cel Muzeul Judetean Vaslui |Laurentiu Chiriac 12 aprilie
Mare - Institutul de Istorie lasi
erou al medievalitatii romanesti” Ibert Grecu
8. Colocviul stiintific ,,Moneda de IAlbert Grecu
ieri si de Muzeul Judetean Vaslui 20 aprilie
azi”, dedicat implinirii a 142 ani | aurentiu Chiriac
9. Colocviu stiintific ,,9 Mai — Ziua Laurentiu Chiriac
Independentei Romaniei, Ziua Muzeul Judetean Vaslui 9 mai
Europei Mihai Selaru
10 Simpozionul ,,18 mai - Ziua
Internationala a Muzeelor”, Muzeul Judetean Vaslui 18 mai
organizat cu ocazia Zilei Toti muzeoarafii
11 Colocviul stiintific ,,Ziua Eroilor
Neamului Romanesc” — organizat Primaria Vaslui 30 mai
cu ocazia Zilei Eroilor Muzeul Judetean Vaslui  |0ana Rusu
12 Simpozionul stiintific “DRAMA
BASARABIEI - Muzeul Judetean Vaslui 2 iunie
BICENTENARUL RASLUIRII Institutul de Istorie lasi || aurentiu Chiriac
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13

Simpozionul “Istorie si
spiritualitate la

Muzeul Judetean Vaslui

Laurentiu Chiriac

Rosiesti” — organizat Tn colaborare Academia Rurala Albert Grecu 8 iunie
14 Simpozionul “Fruntisenii - Muzeul Judetean Vaslui
straveche Academia Rurala Laurentiu Chiriac
vatri de istorie” —organizat in ~ELANUL” Albert Grecu 15 iunie
15 Simpozionul “Epureni — vatra de
dainuire si civilizatie” —organizat Mugzeul Judetean Vaslui Laurentiu Chiriac
n colaborare cu Academia Rurala Academia Rurala 29 iunie
16 Muzeul Judetean Vaslui
Simpozionul “ARTA DE A TRAI Complexul Muzeal
SANATOS LA ROMANI” Julian Antonescu” || aurentiu Chiriac 10 iulie
17 Colocviul stiintific ,,Invatatorii Muzeul Judetean Vaslui |Laurentiu Chiriac
EUGENIA si COSTACHE Biblioteca Judeteani 25 iulie
BURAGA - memoria unui Vaslui Mihai Selaru
18 Muzeul Judetean Vaslui
Simpozionul ,,Fedestiul de ieri si Academia Rurala 5 august
de astazi” »ELANUL” | aurentiu Chiriac
19 Simpozionul ,,VValea Racovei — Primaria comunei Laza
istorie si Muzeul Judetean Vaslui 15 august
civilizagie” | aurentiu Chiriac
20 Simpozionul National ,,Onor la Mihai Selaru
maresal. Muzeul Judetean Vaslui 17 - 18 august
Glorie Armatei Roméane” Oana Rusu
21 Colocviu stiintific “Monumente
istorice
reprezentative din judetul Vaslui” Muzeul Judetean Vaslui || aurentiu Chiriac 25 septembrie
22 Colocviul stiintific ,,Personalitati
de
seama ale judetului Vaslui” — cu Muzeul Judetean Vaslui || ayrentiu Chiriac Mihai |9 0Ctombrie
23 Simpozionul ,,Valentin Silvestru si

Festivalul Umorului de la Vaslui”
— cu ocazia editiei a XXIll-a a

Mugzeul Judetean Vaslui

Maria Martinescu

20 octombrie

Cresterea patrimoniului cultural - au fost aduse si inventariate peste 4500 de piese
Cercetare

inlaturarea petelor si lustruirea statuetelor din bronz, aflate in Expozitia de baza;

curatat si conservat aparate de radio, fiare de calcat, candelabre;

curatat, calcat si efectuat masuri de combatere a daunatorilor pentru urmatoarele piese din
material textil: antimisis - piese imprimate pe o singura fata, cu scene biblice, vesminte preotesti,
stergare, broderii liturgice;

verificarea periodica, aspirarea si tratarea contra daunatorilor a tapiseriilor si scoartelor din
Depozitul de etnografie;

supravegherea starii de sanatate a patrimoniului cultural, a conditiilor de microclimat si
luarea masurilor preventive de conservare si restaurare;

participarea la impachetarea/despachetarea, panotarea / depanotarea exponatelor;

fotografierea pieselor Thainte si dupa restaurare;

intocmirea fiselor si jurnalelor de restaurare — total 300 de fise;

spalarea preliminara a unui numar de cca. 2000 de fragmente ceramice, provenite din
sapaturile arheologice, dar si a oaselor provenite de la schelete umane si animale;

perierea, aerisirea si tratarea contra moliilor a patrimoniului cultural fragil;

controlarea periodica a curateniei la toate salile de expunere;

supravegherea de cate ori a fost nevoie a exponatelor din salile de expunere;

initierea in redarea grafica a obiectelor ceramice;

definitivarea documentatiei pentru intocmirea dosarelor de preatestat/atestat.
Popularizarea muzeului si a activitarilor sale

realizarea si montarea a sapte bannere stradale in vederea promovarii Muzeului Judetean

“Stefan cel Mare” Vaslui

s-au realizat peste 2000 de pliante, afise si invitatii de promovare si publicitate a promovarii
actiunilor cultural-artistice si stiintifice organizate de muzeu.
20



s-au realizat afise, invitatii si pliante pentru toate activitatile muzeale cu publicul.

s-a realizat un site al muzeului si un infochiosc.

Valorificarea stiingifica a patrimoniului cultural:

lansarea volumelor I si Il din nr. XXVI-XXVII, XXIX, XXX, XXXI si XXXII ale
Anuarului Muzeului Judetean Vaslui “Acta Moldaviae Meridionalis™.
editarea unor volume de specialitate cu continut arheologic, istoric, numismatic, artistic si
muzeistic.
studii si articole Tn reviste de specialitate, in reviste si in ziare.
participarea la Sesiunile de comunicari stiingifice de la Barlad, lasi, Bacau, Suceava, Piatra
Neamt, Galati, Alba lulia, Cluj, Ploiesti, Bucuresti, Chisinau etc.;
organizarea de Expozitii tematice n tara si n strainatate.

Proiecte mici

Lectiile de muzeu — in cadrul sectiilor muzeului vasluian — conform Parteneriatelor
cultural- educative dintre institutiile scolare si muzeu;

Proiecte medii

Sesiuni stiingifice, simpozioane, colocvii, conferinte, mese rotunde
prezentarea unor lucrari cu caracter stiintific privind cercetarea si valorificarea patrimoniului

cultural national;

sesiunea Nationala de Comunicari Stiintifice “Acta Moldaviae Meridionalis” a Muzeului
Judetean Vaslui.

Proiecte mari

Expozitii:
2008
Nr. i, . - Entitatea implicata in Termen de
Expozitia tematica sau speciala . -
crt. realizare finalizare
1. .. . . . . N Muzeul Judetean Vaslui
Expozitia tematica de arta plasticd ,,Eminesciana”, in Fundatia culturala ,dr. C 15 ianuarie
cadrul manifestarii cultural-artistice “EMINESCU-MI”’ S
Teodorescu
2. Expozitia tematic_'zl de obiecte cu car_act_er_,r,nemorialistic Muzeul Judetean Vaslui 24 ianuarie
,Unirea-n cuget si-n simgiri
3. Expozitia tematica de artd plastica ,,Innobilare si
eleganta estetica” a peisagistului iesean MIHAI Muzeul Judetean Vaslui 15 februarie
COTOVANU
4, Expozitia tematica de arta plastica ,,Primavara in .
arta” a artistilor barladeni EUGEN IFTENE si Inzfi‘t‘jteu“l' ;;iefﬁ:&;’;s’e"f; i 1 martie
DIONISIE GRADU 3
5 Muzeul Judetean Vaslui
Expozitia tematica de obiecte arheologice Muzeul ,,V. Parvan” Bérlad 29 martie
»Splendoarea culturii Cucuteni” Complexul Muzeal Bacau
Complexul Muzeal lasi
Muzeul Mixt Tecuci
6. [Expozitia tematica de arta plastica ,,Culoare si 15 aprilie
sentiment” a elevei barladene BERTA MARIA Muzeul Judetean Vaslui
MOLDOVEANU
7. Muzeul Judetean Vaslui
Muzeul National al .
Transilvaniei 10 mai
Expozitia tematica de obiecte arheologice Muzeul ,.V. Parvan”
8.  [Expozitia speciala de arta fotografica ,,Lumea in
imagini” a elevilor fotografi din judetul Vaslui, 1 iunie
in cadrul Proiectului “EDUCATIA SCOLARA Muzeul Judetean Vaslui
IN MUZEU”
9.  [Expozitia tematica de arta plastica 15 iunie
“Eminescu - revizor scolar” Muzeul Judetean Vaslui
10. Expozitia tematica de obiecte arheologice
., Vasluiul 2 iulie

epocii lui Stefan cel Mare” — cu ocazia Tmplinirii
a 10 ani de la reluarea cercetarilor arheologice

Muzeul Judetean Vaslui
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11. Expozitia speciala de arta plastica ,,Identitate n
creatia plastica a copiilor” a elevilor artisti din 1 august
judetul Vaslui, in cadrul Proiectului Muzeul Judetean Vaslui
“EDUCATIA SCOLARA IN MUZEU”
12. Expozitia tematica de obiecte cu caracter _ 29 august
memorialistic Muzeul Judetean Vaslui
si istoric “Onor la maresal” — dedicata eroilor
neamului romanesc din primul razboi mondial
13. Expozitia tematica de arta plastica ,, GEORGEL 1 octombrie
gﬁggﬂ-50"amﬁﬂMuHﬁHmmw1GEORGEL Muzeul Judetean Vaslui
14, Expozitia tematica de obiecte arheologice 25 octombrie
,,Clvilizatie si cultura geto-dacica” Muzeul Judetean Vaslui
15. Expozitia speciala cu caracter complex 25 noiembrie
“Personalitati vasluiene in colectiile si donatiile Muzeul Judetean Vaslui
muzeale”
16. Exgozitia tematica de artd plastica si etnografie 22 decembrie
,,Obiceluri de iarna in zona judetului Vaslui” Muzeul Judetean Vaslui
2009
CNrr,;' DENUMIREA EXPOZITIEI TITULAR PERIOADA
1. loan Mancas, Laurentiu
“ANOTIMPURI EMINESCIENE” — Expozitie tematica Chiriac, Marian 15 ianuarie
dedicata poetului nagional MIHAI EMINESCU Antoniu Mihai
Selaru
2 “150 DE ANI DE LA UNIREA PRINCIPATELOR 'Oa”C'\rf'.a.“C""sM'-a‘.”e“““
ROMANE - 24 IANUARIE 1859” - expozitie de istorie A Iriac, Ma.rr:af‘ 15 januarie
moderrna si memoialistica ntoniu Mihai
Selaru
3. “VASLUIUL EPOCII LUI STEFAN CEL MARE” - loan Mancas 15 martie
dedicata marelui Stefan-Voda si luptei de la Podul Inalt; Laurentiu Chiriac
4, “AVENTURA UNEI LINII PRIN CULOARE” — loan Mancas
Expozitie tematica, organizata in colaborare cu Grupul Laurentiu Chiriac 7 aprilie
Scolar “Marcel Guguianu® Zorleni Marian Antoniu
5. “ARTA RELIGIOASA PASCALA - TRADITIE SI loan Mancas
CONTINUITATE” (expozitie de arta religioasa dedicata Laurentiu Chiriac 16 aprilie
Sf. Sarbatori ale Pastelui) Marian Antoniu
6. “FLORILE RECUNOSTINTEI ” - Expozitia pictorului loan Mancas 23 aprilie
barladean NELU GRADEANU (realizati impreuna cu Laurentiu Chiriac Barlad
Fundatia Culturala “Dr. C Teodorescu* din Barlad
7. “CULOARE SI SENTIMENT “~ Expozitie de arta
plastica cu lucrari ale pictorilor MIHAI COTOVANU, loan Mancas 26 mai
8. “HONG KONG - UN ORAS FASCINANT” — Expozitie loan Mancas
realizata impreuna cu Asociatia Culturala de prietenie Laurentiu 2 iunie
9. “SCRIEREA DUNAREANA TN LUMINA Laurentiu
DESCOPERIRILOR DE LA TURDAS S| TARTARIA” Chiriac 10 iunie
10. “RUGA LUI EMINESCU” (“ETERNITATEA LUI loan Mancas
EMINESCU") — Expozitie tematica dedicata poetului Laurentiu 15 iunie
11. “IMAGO MUNDI” — Expozitie de arta plastici a loan Mancas
pictoritei DOINA LEAHU din Vaslui Laurentiu 6 august
12. “ONOR LA MARESAL?” - dedicata personalitatii Viorica
maresalului Constantin Prezan si Razboiului pentru Zgutta 27 august
13. “PETRU PETRESCU” - expouzitie de pictura, grafica si loan Mancas
Laurentiu 15
14. “UMORUL S| TEATRUL ROMANESC SUB ZODIA Maria
VALENTIN SILVESTRU” — expozitie memorialistica Martinescu
15. “FORME. CULORI. TRAIRI” — Expozitie de arta Laurentiu
fotografica a lui STEFAN ANDRONACHE din Tecuci Chiriac, 5
16. loan Mancas
“IN MEMORIAM — CONSTANTIN POPESCU” — Laurentiu 19

2010
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Nr. . . - Entitatea implicata in Termen de
Expozitia tematica sau speciala . -
crt. realizare finalizare
L Expozitia tematica de arta plasticd ,,Eminesciana”, in Muzeul Judetean Vasiui
poziyia te o plastic . T Fundatia culturala ,,dr. C. 15 ianuarie
cadrul manifestarii cultural-artistice “EMINESCU-MI »
Teodorescu
2. Expozitia tematica de obiecte cu car_actt_er_’r’nemorlallstlc Muzeul Judetean Vaslui 24 ianuarie
»Unirea-n cuget si-n simiri
3. Expozitia tematica de arta plastica ,,Innobilare si
eleganta estetica” a peisagistului iesean MIHAI Muzeul Judetean Vaslui 15 februarie
COTOVANU
4. Expozitia tematica de arta plastica ,,Primavara in arta” .
a artistilor barladeni EUGEN IFTENE si DIONISIE |n2:||ltﬁteuull<;:iefﬁzgl<\)/ﬂl:; : 1 martie
GRADU gie 1as
5 Muzeul Judetean Vaslui
- . . . Muzeul ,,V. Parvan” Bérlad
Expozitia tematica gjlfl?;ﬁcguirﬁti%l?glce »Splendoarea Complexul Muzeal Baciu 29 martie
Complexul Muzeal lasi
Muzeul Mixt Tecuci
6. Expozitia tematica de arta plastica ,,Culoare si
sentiment” a elevei barlidene BERTA MARIA Muzeul Judetean Vaslui 15 aprilie
MOLDOVEANU
7. Muzeul Judetean Vaslui
Muzeul National al
.. . . . Transilvaniei
Expozitia tegwgrtrl]%ar;jlg Sf;iﬁtgrirhe()mg'ce Muzeul ,,V. Parvan” Barlad 10 mai
” Complexul Muzeal Bucovina
Complexul Muzeal Bacau
Complexul Muzeal lasi
8. |[Expozitia speciala de arta fotografica ,,Lumea in o
imagini” a elevilor fotografi din judeul Vaslui, in cadrul Muzeul Judetean Vaslui 1 iunie
Proiectului “EDUCATIA SCOLARA TN MUZEU”
9. |[Expozitia tematica de arta plastica L
“Eminescu - revizor scolar” Muzeul Judetean Vaslui 15 iunie
10 |[Expozitia tematica de obiecte arheologice ,,Vasluiul
epocii lui Stefan cel Mare” — cu ocazia Tmplinirii a 10 ani de .
la reluarea cercetarilor arheologice de la Curtea Domneasca Muzeul Judetean Vaslui 2 iulie
din Vaslui
11 |Expozitia speciala de arta plastica ,,Identitate Tn creatia
plastica a copiilor” a elevilor artisti din judegul Vaslui, in Muzeul Judetean Vaslui 1 august
cadrul Proiectului “EDUCATIA SCOLARA IN MUZEU”
12 [Expozitia tematica de obiecte cu caracter memorialistic
si istoric “Onor la maresal” — dedicata eroilor neamului Muzeul Judetean Vaslui 29 august
romanesc din primul razboi mondial
13 |[Expozitia tematica de arta plastica ,, GEORGEL PASCU )
- 50” a artistului barladean GEORGEL PASCU Muzeul Judetean Vaslui 1 octombrie
14 |[Expozitia tematica de obiecte arheologice ]
,,Civilizatie si cultura geto-dacica” Muzeul Judetean Vaslui 25 octombrie
15 |[Expozitia speciala cu caracter complex ) )
“Personalititi vasluiene Tn colectiile si donatiile muzeale” Muzeul Judetean Vaslui 22 noiembrie
16 |[Expozitia tematica de arta plastica si etnografie .
,,Obiceiuri de iarni Tn zona judetului Vaslui” Muzeul Judetean Vaslui 22 decembrie
2011
Nr. . - _— Entitatea implicata in Termen de
Expozitia tematica sau speciala . -
crt. realizare finalizare
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1. Expozitia tematica de arta plastica ,,Sonete Muzeul Judetean Vaslui
eminesciene”, in cadrul manifestarii cultural-artistice Colegiul Economic ,,Anghel 14 ianuarie
“EMINESCU-MI" Rugina”
2. Expozitia tematica de arta plastica ,,JON GRIGORE - . .
pictporul" a artistului pIasticpbucovinean ION GRIGORE Muzeul Judetean Vaslui 4 februarie
3. Expozitia tematica cu caracter istoric si memorialistic M. Jud.Vs Complexul Muzeal .
; » " o 20 martie
,,Cuza si epoca sa ,Moldova” lasi
3. Expozitia tematica de arta plastica ,,Virtuozititi . -
cr%matice” a pictorului iezean IOAN VANAU Muzeul Judetean Vaslui 15 aprilie
4, Expozitia tematica documentarda ,,Un 1 Mai Muzeul Judetean Vaslui 1 mai
muncitoresc”
5 Expozitia istorica i documentard ,,G. G. MIRONESCU Muzeul Judetean Vaslui
— personalitate politica remarcabili a Vasluiului si a 30 mar
Romaniei”
6. Expozitia tematica de arta plastica Muzeul Judetean Vaslui 15 iuni
“ . ”» L S iunie
Dor de Eminescu” — dedicata poetului national
7. Expozitia tematica de obiecte arheologice Muzeul Judetean Vaslui 5 iulie
,,Comorile dacilor”
8. Expozitia de arheologie ,, GHENUTA COMAN -
cytorul arheologlel vgsl'ljlene_ - Ccu oblectg arheologice Muzeul Judetean Vaslui 1 august
din colectia sa muzeala si cu piese arheologice semnalate
de
9. Expozitia tematica de obiecte cu caracter memorialistic
gi istoric “Onor la maresal” — dedicata Maresalilor Muzeul Judetean Vaslui 27 august
Romaniei, eroi ai neamului romanesc
10. Expozitia cu caracter memorialistic ,,Emil Racoviti si Muzeul Judetean Vaslui
participarea sa la Expeditia belgiana din Antarctica” — Organizatia New Belgica 20 septembrie
organizata in Belgia, in parteneriat cu Societatea Belgica Societatea Belgica
11. Expozitia tematica de arta plastica
“Patrimoniul plastic reprezentativ al muzeului” — Muzeul Judetean Vaslui 30 septembrie
dedicata Zilelor Patrimoniului Cultural European
12. Expozitia de numlsmatma_,,Buutern m?dleya_le - axata Muzeul Judetean Vaslui 15 octombrie
pe etalarea tezaurelor medievale de la Baltati si Schinetea
13. Expozitia tematica de obiecte cu caracter memorialistic
“Valentin Silvestru - important om de cultura al judetului Muzeul Judetean Vaslui 1 noiembrie
14. Expozitia de arta plastica ,,Elemente sculpturale
deosebite din colectiile muzeului vasluian neexpuse pana Muzeul Judetean Vaslui 20 noiembrie
15. Expozitia speciala cu caracter complex
“Personalitati vasluiene Tn colectiile si donatiile muzeale” Muzeul Judetean Vaslui 1 decembrie
16. Expozitia speciala cu caracter complex
“Obiecte de cult medievale din colectiile muzeale” Muzeul Judetean Vaslui 15 decembrie
17. Expozitia speciala cu caracter complex
“Obiceiuri si traditii populare de iarna” — dedicata Muzeul Judetean Vaslui 30 decembrie
2012
Nr. . - - Entitatea implicata in Termen de
Expozitia tematica sau speciala . -
crt. realizare finalizare
1. Expozitia tematica de artd, memorialistica si .
numiimaticd “Stare de EMINESCU”, in cadrul Muzeul Judegean Vaslui 15 ianuarie
manifestarii cultural-artistice Ziua Nayionala a Culturii
2. Expozitia tematica de arta plastica “Festivalul Muzeul Judetean Vaslui 15 februarie
International A.R.T.E”a filialei UAPR lasi Uniunea Artistilor Plastici lasi
3. Expozitie de arta plastica,,Patrimoniul plastic al Muzeul Judetean Vaslui
judetului Vaslui” — cu lucrari plastice si din alte colectii Muzeul “V. Parvan” Barlad 20 martie
muzeale Muzeul Municipal Husi
4. Expozitia tematica de arheolpgle ,,,’CUCUTENI -un Muzeul Judetean Vaslui 1 aprilie
tezaur national
5. Expozitia tematica de arta si traditie crestina ,,Credinta si Muzeul Judetean Vaslui 15 aprilie
traditie pascald”
6 Expozitia de arta plasticad ,, MOSTENIREA LUI Muzeul Judetean Vaslui
DAUMIER?” aelevilor claselor de arta plastica din Casa de Cultura Bérlad 27 aprilie
judetul Vaslui
7. Expozitia tematica de arta plastica .
“Dor de peisaj” — dedicata ZILEI INTERNATIONALE Muzeul Judetean Vaslui 18 mai

A A MUZEELOR
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8. Expozitia tematica fotodocumentara .
 DRAMA BASARABIEI - BICENTENARUL Muzeul Judetean Vaslui 1 iunie
RASLUIRII (1812-2012)”
9. Expozitia tematica cu caracter memorialistic .
,PERSONALITATI CULTURALE DANESTENE - Prmgf;“é ;;duegz?g\ga,\?gs'ﬂ 30 iunie
Invatiatori EUGENIA si COSTACHE BURAGA”
10. Expozitia de pictura ,,Cddere Tn timp” a artistului plastic Muzeul Judetean Vaslui 20 iulie
iesean FELIX AFTENE Uniunea Artistilor Plastici lasi
11 Expozitia tematica de obiecte cu caracter memorialistic .
si istoric “Glorie Armatei Romane” - dedicata Muzeul Ju_d<_e;ean V?ISIUI
victoriilor roménesti din luptele de la Marasti-Marasesti- Muzeul MI!Itar National 17 august
Oituz Muzeul Militar Constanta
12. . . . . . Muzeul Judetean Vaslui
Expozitia d?gﬁt’:ﬁ C’;EE%TS&Z#?}ESG aartistului Primaria Ml_Jnic_ipiuI_ui Vaslu_i 20 septembrie
Clubul de zi Prietenia Vaslui
13. - . . Muzeul Judetean Vaslui
Expozitia de de pictura ,,Peisaje ale sufletului” a - - - .
pictorului MIHAI CARSTEA din Bucuresti Galertile de arta N N. Tonitza 1 octombrie
14, Expozitia ,,SALONUL INTERNATIONAL DE
CARICATURA?” din cadrul Festivalului Umorului Muzeul Judetean Vaslui 8 octombrie
,.Constantin Tanase” Vaslui
15. Expozitia de caricatura ,,Personalitati Tn imagini
3D”a Muzeul Judetean Vaslui 8 octombrie
lui STEFAN POPA POPAS
16. Expozitia de caricatura ,,I. L. CARAGIALE —un Muzeul Judetean Vaslui
omagiu planetar” a lui NICOLAE IONITA Casa de Cultura Vaslui 8 octombrie
17. Expozitia de caricatura ,,Indreptarul politicianului Muzeul Judetean Vaslui
roman. Dictionar” a lui COSTEL PATRASCAN Biblioteca Judeteana Vaslui 9 octombrie
18. Expozitia de caricatura ,,Viziteisme 11” a lui Muzeul Judetean Vaslui
NICOLAE Primaria Municipiului 9 octombrie
VIZITEU Vaslui
19. Expozitia speciala cu caracter complex ,,Emil
Racovita Muzeul Judetean Vaslui
si participarea sa la Expeditia belgiana din Complexul Muzeal 15 noiembrie
20. Expozitia speciala cu caracter arheologic
“LUX, UTIL SI ESTETIC. Podoabe si accesorii Muzeul Judetean Vaslui
vestimentare romane de la APULUM” — obiecte Muzeul Unirti Alba lulia 6 decembrie

111.7. Informarii despre secrii/filiale etc., dupda caz
Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui functioneaza structurat pe patru sectii si are un
compartiment, dupa cum urmeaza:
e Sectia istorie veche si arheologie;
e Sectia istorie moderna si contemporana;
» Sectia istorie memoriala, arta populara si etnografie;
» Sectia protejare a patrimoniului muzeal, conservare si restaurare;
e Compartimentul financiar-contabil si administrativ - gospodaresc
Sectia Istorie veche si arheologie - are in vedere cercetarea, evidenta, conservarea, restaurarea
si valorificarea patrimoniului arheologic si istoric din epocile preistorie si protoistorie, Antichitate,
perioada migratiilor si cea a Evului Mediu. Tn cadrul acestei Sectii, existd si Compartimentul de
numismatica si medalistica, care valorifica patrimoniul numismatic si medalistic al muzeului.
Sectia Istorie moderna si contemporana - are specialisti a caror atributii consta in
realizarea de programe si proiecte culturale privind patrimoniul istoric din epoca moderna si cea
contemporana.

Sectia Istorie memoriala, arta populara si etnografie - asigura integritatea, securitatea si
conservarea bunurilor care fac obiectul patrimoniului memorialistic, popular si etnografic din muzeu si
realizeaza programele educationale ale Muzeului n domeniul etnografic si memorialistic. Tn cadrul
acestei Sectii exista si Compartimentul de arta plastica romaneasca contemporand - care organizeaza
expozitii temporare de arta
fotografica, de arta plastica contemporana, Tn raport direct cu necesitatile comunitatii judetene.

Sectia Protejare a patrimoniului muzeal, conservare si restaurare - are specialisti care se
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ocupa cu evidenta bunurilor culturale, cu protejarea, siguranta, restaurarea si conservarea bunurilor
culturale de patrimoniu, conform Normele de conservare si restaurare ale Ministerului Culturii si
Patrimoniului National.

Compartimentul financiar-contabil si administrativ-gospodaresc se ocupa de realizarea
evidentelor financiar-contabile ale institutiei, conform actelor normative n vigoare, dar si de activitatea
administrativa si gospodareasca a muzeului.

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A

INSTITUTIEI
Regulamentul de organizare si functionare este aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean
Vaslui Nr.56/ 2011.
IV. SARCINI S1 OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT
IV.1. Sarcini
Pentru perioada 2013 — 2018 managementul va avea urmatoarele sarcini:

asigurarea conducerii activitatii curente a institutiei;

exercitarea atributiei de ordonator secundar de credite;

crearea unui cadru propice dialogului intercultural, schimburilor de experienta si
promovarii culturii romanesti in tara si peste hotare;

sa reprezinte institugia in raporturile cu tertii;

realizarea unei viziuni strategice pe termen scurt, mediu si lung asupra dezvoltarii
institutiei privind urmarirea distribuirii coerente si armonioase a sarcinilor de serviciu;
analiza curenta si periodica, evaluarea si instruirea activitatii tuturor salariatilor,
initierea corecturilor necesare optimizarii activitatii, atragerea unor tineri specialisti in
vederea formarii lor profesionale, schimbarea perspectivei personalului asupra muzeului;
decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institugiei, conform
prevederilor contractului de management, cu respectarea prevederilor legale;

sa coordoneze activitatea de valorificare a colectiilor muzeale prin organizarea de
expozitii, realizarea unor materiale publicitare performante, elaborarea de studii din
domeniul stiintei, informarii si comunicarii, pe parcursul participarii la conferinte de
specialitate;

sa stimuleze circulatia informatiilor muzeale si atragerea de vizitatori, atat prin
sporirea numarului beneficiarilor cat si a serviciilor oferite de muzeu;

sa contribuie la atragerea de noi parteneri din tara si strainatate, prin initierea unor
proiecte din domeniile specifice, Tn scopul adaptarii serviciilor la cerintele si
asteptarile vizitatorilor raportate la cerintele standardelor de calitate 1SO;

sa evalueze activitatea de actualizare si gestionare permanenta a bazei de date
referitoare la colectii, respectiv a catalogului on-line al serviciilor oferite de muzeu, prin
sporirea numarului de cercetari, expozitii si vizibilitate publica;

sa contribuie la constituirea unor instrumente de informare performante;

dezvoltarea politicii de marketing adaptate produsului cultural venind in
Tntdmpinarea solicitarilor consumatorilor de arta muzeala;

cunoasterea opiniilor publicului prin chestionare si sondaje periodice si ulterior
modificarea eventuala a programelor/proiectelor tindnd cont de nevoile si preferintele
acestuia;

incheierea mai multor protocoale de colaborare si parteneriate, acorduri de asociere cu
primarii, institutii de Tnvatamant, institutii de cultura si institutii aflate in subordinea
Consiliului judetean Vaslui;

Tmbunatatirea si actualizarea permanenta a paginii web a muzeului;

cresterea calitatii comunicarii publice (televiziune, mass media);

sa coordoneze pastrarea si imbogatirea patrimoniului muzeal prin achizitii sau prin

donatii;

sa contribuie la atragerea de noi parteneri din tara si strainatate, prin initierea unor
proiecte din domeniul sectiilor muzeale, istorie, arta, arheologie, etnografie;
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e sa eficientizeze procesul de introducere a fiselor privind reinventarierea colectiilor
muzeale conform noilor prevederi legale;

e sa sprijine realizarea activitatilor de pedagogie muzeala care sunt esentiale n
educatia unei generatii noi, fideli ai muzeului modern si crearea unor posibilitati de
educatie suplimentara pentru scoli;

e indeplineste toate obligatiile ce deriva din aprobarea proiectului de management, cele
stabilite prin dispozitiile Consiliului judetean, respectiv cele prevazute in legislatia in
vigoare si in reglementarile care privesc functionarea Muzeului judetean “Stefan cel
Mare” Vaslui;

e transmite catre Consiliul  judetean, conform dispozitiilor legale privind
managementul institutiilor de cultura, rapoartele de activitate/raport final, precum si alte
comunicari necesare.

IV.2. Obiective
Pentru perioada vizata managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Muzeului
judetean “Stefan cel Mare” Vaslui, urmarind:
a) managementul resurselor umane
Obiectiv: asigurarea, dezvoltarea, motivarea resurselor umane Tn cadrul institutiei in vederea
realizarii cu maxima eficienta a obiectivelor acesteia si satisfacerii nevoilor angajatilor.
Conducerea — rolul managerului:

e cresterea eficientei si eficacitatii personalului;

e reducerea absenteismului, a fluctuatiilor de personal,

» identificarea si solutionarea conflictelor;

e cresterea satisfactiei in munca a angajatilor;

e asigurarea conditiilor privind formarea si perfectionarea angajatilor, Tn scopul
dezvoltarii competentelor cheie care sa permita acestora sa formeze sarcini aferente unor
posturi prezente sau viitoare, potrivit prevederilor legale;

e cresterea capacitatii de inovare, rezolvare a problemelor si dezvoltarea institutiei.

Personalul — planificarea resurselor umane are in vedere dimensionarea si utilizarea eficienta a
personalului de executie necesar functionarii institutiei.

b) managementul economico - financiar

Obiectiv: previzionarea evolutiei financiare a institutiei raportat la perioada de management,
corelata cu resursele financiare necesare de alocat din subventii/alocatii bugetare acordate institutiei de
catre Consiliul judetean Vaslui.

Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) — vor fi avute in vedere :

= cresterea veniturilor proprii si a surselor atrase in totalul bugetului de venituri al institutiei;

= proiectia ponderii subventiilor/alocatiilor in totalul bugetului de venituri al institutiei;

e proiectia evolutiei veniturilor proprii realizate din activitati conexe ori
complementare activitatii de baza;

= previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase, cu mentionarea surselor vizate.

Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate n baza legilor
speciale; bunuri si servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de ntretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale) — vor fi avute in vedere:

e masuri de eficientizare a cheltuielilor;

» proiectia cheltuielilor efectuate din subventii/alocatii bugetare;

= previzionarea evolutiei cheltuielilor si definirea surselor si procentelor de finantare;

e previzionarea cheltuielilor de capital ale institutiei si definirea surselor si
procentelor de finantare;

e proiectia evolutiei costurilor aferente proiectelor si programelor propuse, prin
realizarea de previziuni financiare privind investitiile preconizate in proiecte, pe intreaga
perioada de management, respectiv 5 ani.

¢) managementul administrativ
Obiectiv: T1ntarirea capacitatii institugionale si de administrare a programelor,
actiunilor si activitatilor cultural — educative.
Reglementari prin acte normative - elaborarea unor propuneri ce vor fi incluse in proiecte de
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hotarare vizand imbunatatirea modului de administrare a institutiei.
d) managementul de proiect

e definirea si punerea in practica a strategiei care sa permita Tndeplinirea
proiectului de management

= asigurarea conditiilor pentru aplicarea prevederilor legale in vigoare privind muzeele

e stabilirea unor obiective clar definite pe termen scurt, mediu si lung in corelatie cu
misiunea institutiei

e cresterea prestigiului si notorietagii Muzeului judetean “Stefan cel Mare” Vaslui
pentru dobandirea locului sau Tn cultura nationala

e dezvoltarea activitatii de cercetare a patrimoniului

e cresterea vizibilitatii Muzeului judetean “Stefan cel Mare” Vaslui, transformarea acestuia
intr-o institutie bine primita de public, utilizarea unor tehnici de marketing cultural in
vederea crearii unui brand al muzeului, dezvoltarea shopurilor muzeale si crearea unei
imagini dinamice, atractive si interactive

» folosirea eficienta a spatiilor muzeului in conditiile efectuarii unor lucrari de reabilitare
si/sau reamenajare

» realizarea procedurilor de lucru pentru fiecare sectie/serviciu/compartiment
= cresterea veniturilor proprii ale institutiei
Pentru perioada 2013 - 2018 (durata proiectului de management), managementul va avea ca

obiectiv principal dezvoltarea Muzeului * Stefan cel Mare” din Vaslui, urmarind:
Managementul resurselor umane:

Pentru aducerea la indeplinire a obiectivelor propuse, managerul trebuie sa aiba in vedere resursele
de care dispune, in speta resursele umane, materiale si financiare.

Managementul resurselor umane vizeaza asigurarea tuturor posturilor cu oameni potriviti. Aceasta
presupune identificarea necesarului, recrutarea personalului, precum si activitatile cu caracter social
(sindicat). Datorita importantei deosebite pe care o are factorul uman pentru o institutie, in activitatea
manageriala vom urmari sa realizam o armonizare a intereselor personale cu cele ale institutiei, Th vederea
obtinerii adeziunii intregului personal, sa actionam pentru asigurarea unui climat de angajare si de
valorificare a potentialului fiecarui angajat, sa-I motivam si sa-i stimulam dorinta de perfectionare
profesionala. Acest deziderat presupune un management flexibil, care sa stimuleze creativitatea,
originalitatea, pragmatismul, performanta, excelenta in cercetare s.a. Existenta unor comunicari
permanente, a unei deschideri spre dialog cu salariatii, permite intelegerea si destinderea atmosferei de
munca Tn institutie. Arta de a comunica, bazata pe respectul fata de ceilalti si pe evitarea conflictelor, este
deosebit de benefica pentru institutie.

O buna comunicare interna, intre angajatii institutiei si conducere reprezinta premisele derularii n
conditii optime a activitagilor specifice institutiei muzeale. Comunicarea transversala in interiorul
institutiei se va realiza ierarhic, iar Tn cadrul sectiilor, compartimentelor se va promova o comunicare
orizontala.

Periodicitatea Tntalnirilor informale deschise, desfasurarea constanta a sedintelor din interiorul
sectiilor si a compartimentelor va contribui la o buna comunicare interna.

Activitatile care se impun la nivelul resurselor umane sunt:

- reintocmirea fiselor postului, in functie de obiectivele si activitatile pe care le are de indeplinit institutia
si-n care sa se precizeze clar indatoririle fiecarui salariat, tinandu-se cont de competenta sa profesionala
(termen anual).
- comunicarea unor criterii de evaluare profesionala de tipul:

a) productivitatea muncii: cantitate / timp;

b) calitatea muncii: precizia si absenta erorilor din activitatea fiecaruia;

c) absenteism: intarzieri / invoiri / reclamatii / transferuri;

d) rata promovarii: cursuri de instruire / perfectionare;

e) aprecierea superiorilor directi prin evaluari;

f) autoapreciere: evaluari;

g) caracterizare: modul de organizare / munca n echipa / disciplina: (termen permanent).
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- comunicarea clara a sarcinilor de serviciu, a parametrilor calitate / timp, a modului in care se realizeaza
controlul. Acest lucru se realizeaza individual, cu ocazia comunicarii sarcinilor ce revin din planul anual
de munca, sau de céate ori este nevoie;

- participarea specialistilor muzeului la cursurile de perfectionare profesionala promovate de Centrul de
Pregatire Profesionala in Cultura;

- prelucrarea regulamentelor de organizare si functionare interna a muzeului, precum si a legislatiei in
vigoare;

- prelucrarea normelor legale a gestiunii financiare pentru gestionari;

- analiza anuala a activitatii si comunicarea scopurilor muzeului, a noilor prioritati;

- toate obiectivele vor fi coordonate si controlate in timp util pentru evitarea intarzierilor sau ruperii
fluxului activitatilor;

- propunerea angajatilor cu rezultate remarcabile la promovari si premieri, conform strategiei generale cu
privire la resursele umane;

- asigurarea cadrului de colaborare a specialistilor cu organizatii profesionale de profil;

- corelarea sistemului de salarizare cu gradul de complexitate al posturilor, rezultat Tn urma procesului de
analiza si ierarhizare.

Tn evaluarea periodica a problemelor legate de resurse umane vom tine cont de:

-costul functiilor personale pe angajat;
-numarul celor pregatiti / perfectionati;
-performanta raportata la buget;
-performanta raportata la obiective.

Totodata credem ca in viitorul apropiat organigrama si statul de functii vor trebui sa sufere cateva
modificari, organigrama veche si houa orgranigama o vom anexa la prezentul proiect.

Activitatea de coordonare a resurselor umane va fi realizata in conditii optime de comunicare si
va crea un climat socio-profesional favorabil profesionalizarii membrilor colectivului.

Tn cazul activitatilor prioritare se va recurge la redistribuirea unor sarcini, anuntate din timp si
transmise clar, fara echivoc, care sa responsabilizeze persoana implicata in executarea lor. Capacitatea
personalului de a se adapta schimbarilor, de a evolua calitativ, depinde Tn mare masura de o buna
coordonare a activitatii, prin cresterea graduala a indicatorilor de performanta si prin utilizarea unor
instrumente manageriale capabile sa duca la potentarea calitatilor profesionale si implicarea constienta in
dezvoltarea activitatii muzeului.

Raportarea constituie segmentul final al activitatii manageriale curente care se desfasoara ntr-un
muzeu. Fara raportare nu se poate vorbi de crearea unui cadru informational intern corespunzator.
Raportarea constituie, pentru manager, suportul decizional. Raportarea intocmai si la timp va aduce
beneficii unei decizii manageriale superioare, perfect adecvate misiunii fundamentale a acesteia.

Managementul economico-financiar
O componenta vitala in activitatea oricarei institutii este bugetul alocat acesteia. De corecta
previzionare, dimensionare si administrare a acestui tip de resursa depinde intr-o masura covarsitoare
succesul Tndeplinirii obiectivelor propuse. Stabilirea bugetului unui muzeu este direct influentata de
factorii de mediu Tn care Tsi desfasoara activitatea. De exemplu, atunci cand se stabileste un buget trebuie
tinut cont de sfera de activitati pe care o desfasoara, de scopurile pe care le are de realizat, de adaptarea la
nevoile exprimate de vizitatori, de cheltuielile materiale si de personal aferente, de cheltuielile de
investitii, de cheltuielile cu activitatea de cercetare, de achizitii de bunuri culturale, de indexarile aferente
acelui an, etc.
Totodata trebuie sa tinem cont de influenta factorilor externi ca, de exemplu:
- cresterea costurilor legate de achizitia materialelor necesare desfasurarii activitatii prin deprecierea
monedei nationale;
- cresterea preturilor la anumite servicii;
- cresterea volumului de activitate;
- cresterea costurilor legate de achizitionarea echipamentelor electronice si a altor tipuri de dotari tehnice.
La acestia se mai adauga si o serie de factori de natura interna, ca de exemplu:
- achizitia prioritara a unor noi tipuri de produse, in special electronice;
- achizitia de documente pentru acoperirea unor domenii lacunare;
- realizarea proiectelor de automatizare a activitatilor de gestiune, s.a.
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Este recomandata o crestere anuala a bugetului muzeului in acord cu rata inflatiei, in cazul in care se
urmareste conservarea activitatii de formare si informare a vizitatorilor, si cu un procent peste aceasta
depreciere, in cazul dezvoltarii activitatilor. Consumul bugetar trebuie structurat pe intervale regulate de
timp (lunar, trimestrial) care sa determine o derulare ritmica a comenzilor si livrarilor pe parcursul unui
an, evitandu-se aglomerarile de operatiuni financiare la incheierea anului financiar. Pentru realizarea unei
bugetari corecte si eficiente, acest proiect managerial propune urmatoarele activitasi:

- Tncadrarea in bugetul aprobat de catre ordonatorul principal de credit a intregului volum de cheltuieli;

- cheltuirea rationala a resurselor bugetare alocate in vederea atingerii obiectivelor institutiei si

satisfacerea prioritatilor stabilite;

- exercitarea controlului preventiv asupra tuturor operatiunilor financiare care se desfasoara in muzeu;

- raportarea periodica a situatiilor financiar-contabile serviciului de resort din cadrul Consiliului Judetean

Vaslui;

- perfectionarea modalitatilor de gestionare a tuturor categoriilor de resurse materiale si financiare;

- asigurarea conditiilor de realizare a auditului financiar intern;

- Tnregistrarea curenta a tuturor documentelor cu caracter financiar-contabil si Tncheierea la termen a

situatiilor sintetice si analitice, precum si raportarea lor la ordonatorul principal de credite;

- externalizarea partiala a unor servicii aducatoare de venituri proprii cum ar fi activitatea de restaurare

bunuri culturale, activitate de consultanta pe specialitati (arta, etnografie, arheologie, numismatica,

management de proiecte;

- vanzarea de produse proprii (replici, volume de specialitate, tiparituri, etc.);

- identificarea unor surse de finantare extrabugetare, alternative, prin participarea la programe de

finantare nationale si internationale, granturi, proiecte de descarcare de sarcina arheologica, etc.
Managementul administrativ

O reusita a activitatilor propuse este legata in mod necesar de 0 buna coordonare a consumului de
resurse. Rationalizarea acestora este o conditie esentiala pentru o politica manageriala buna. Activitatile
propuse spre realizare de catre acest proiect managerial se caracterizeaza prin consumul rational de
resurse, dar eficient prin efectele obtinute la nivelul calitatii muncii in vederea atingerii obiectivelor si
satisfacerii prioritatilor prin:

- folosirea eficienta a resurselor materiale si tehnice existente;
- realizarea anuala a unui necesar de materiale consumabile si comunicarea acestuia Serviciului
Administrativ Tn vederea achizitionarii acestora, pe baza acestui document intocmindu-se Programul anual
de achizitii publice;
- folosirea eficienta a echipamentelor electronice performante, deja achizitionate in etapa precedents;
- achizitionarea licentelor necesare functionarii sistemului electronic;
- asigurarea unui service operativ prin colaborarea permanenta cu administratorul de sistem;
- utilizarea corespunzatoare a echipamentelor cu respectarea instructiunilor si metodologiilor de lucru
(permanent);
- supravegherea utilizarii de catre utilizatori a echipamentelor si a mobilierului din incinta muzeului
(permanent);
- dotarea corespunzatoare si intretinerea sistemelor P.S.|
-modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare;
- reglementari prin acte normative;
Managementul de proiect:
Managementul proiectelor este procesul prin care se planifica, se monitorizeaza si se
controleaza acest demers, pentru realizarea cu succes a obiectivului de dezvoltare.
Managementul proiectelor ofera avantaje extreme, mai ales capacitatea de a implementa in mod
eficient schimbarea din interiorul unei organizatii.
Managementul proiectelor implica trei dimensiuni: proiectul, procesul de management si
nivelurile de management :
A. Proiectul este un demers unic, inedit si temporar, pus in practica pentru realizarea unui nou
obiectiv de dezvoltare.
B. Procesul de management defineste trei etape esentiale ale unui proiect
- faza previzionala
- faza de operationalizare
- faza de evaluare si interpretare
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C. Nivelurile de management : descriu trei niveluri esentiale care se contureaza pe rand 1n
succesiunea de etape a proiectului:

1. nivelul integrator — conceptul si misiunea se determina conform obiectivelor de dezvoltare
ale organizatiei.

2. nivelul strategic — crearea unui plan strategic pentru implementarea proiectului alcatuit
din principalele componente ale produsului proiectului.

3. nivelul de detaliu sau tactic — elaborarea obiectivelor si a planului de lucru ale echipelor si
a indivizilor. Se planifica, se monitorizeaza si se controleaza metodele de lucru.

Pentru a intregi cadrul general in limitele caruia se compune managementul proiectului, mai raman
de amintit cele trei elemente ale sale, care trebuie gandite diferentiat de caracteristicile proiectului mai sus
amintite.

1. managementul timpului — prin care se planifica activitatile, resursele umane, resursele
financiare si cele logistice si se elaboreaza un plan de prevenire a problemelor ;

2. managementul echipei de proiect — care schiteaza distribuirea rolurilor membrilor proiectului,
analizeaza interesele individuale si de grup si formuleaza asteptarile si elementele
motivationale;

3. managementul altor resurse — realizat prin alocarea si prin monitorizarea modului de utilizare
alor.

Ajungem, in sféarsit, la punctul principal de referinte din lumea managementului proiectului —

proiectul — care realizeaza noile obiective de dezvoltare in cadrul strict al unei organizatii.

In materie de planificare si de implementare a unei schimbari de orientare strategica intr-o
organizatie, o abordare prin programe si proiecte simple, structurata, realista si bine comunicata sporesc
sansele de succes n obtinerea rezultatelor planificate.

Tntr-un proiect este foarte importanta intelegerea si definirea rolului managerului de proiect.

Managerului de proiect trebuie sa asigure indeplinirea obiectivelor proiectului : gestionarea
costurilor, respectarea calendarului proiectului si a calititii acestuia.

DECIZIA MANAGERIALA

Managerul este orice persoana care 1n virtutea sarcinilor, competentelor si responsabilitatilor
circumscrise postului ocupat, exercita procese de management, adica influenteaza comportamentul
subordonatilor, orientandu-I spre realizarea obiectivelor organizationale.

Managerul de muzeu este conectat la un mediu organizational deosebit de dinamic si de complex;
directorii muzeelor sunt propulsati Tn prim plan de realizarile lor profesionale, dar si de calitatile
charismatice pe care le releva in relatia cu ceilalti semeni. Managerul este persoana care raspunde de
randamentul unor oameni, este factorul uman raspunzator de modul cum aplica stiintific conducerea.
Atributia managerului este complexa, intrucat intervine necesitatea intelegerii elementului uman, ca o
sarcina fundamentald, intrucat toate celelalte depind de cat de bine este ndeplinita aceasta. Daca
elementul uman Tsi va gasi in conceptia managerului, primul loc, atunci recrutarea, selectarea, instruirea,
evaluarea, salarizarea si perfectionarea angajatilor, nu vor mai constitui adevarate pietre de incercare
pentru cel numit Intru-un astfel de post. In functiile de conducere, calitatile manageriale sunt singurele
care impun un conducator, ori, pentru institutiile cu personal redus numericeste, (cum sunt si muzeele),
modelul conducatorului este esential. Desigur, acesta trebuie cautat Tntre specialistii cu experienta si nu in
afara profesiei. Cele mai multe dintre muzee aratid asa cum le sunt directorii si sefii de compartimente.
Alegerea prin concurs, sau prin numire pe termene limitate, pe bazd de contracte precise, ofera
posibilitatea de relevare a talentului de a conduce grupuri mici de oameni, de a fi bun administrator si
organizator, atmosfera instalata de un conducator la locul sau de munca, Tn muzeu, devenind esentiala in
indeplinirea programelor acestuia. In mod evident, printre noii conducatori de unititi, pregaitirea
muzeografica si cea de specialitate trebuie sa fie un obiectiv important. Tn muzeu, distribuirea calificata a
sarcinilor conducerii (manager, director economic, sefi de sectie), constituie o obligatie. Directorul este
astfel ajutat in efortul sau de reprezentare institutionala, cu conditia ca si acestia sa fie specialisti cu Tnalta
calificare. Relatiile de serviciu ale managerului din institutia muzeala cu colegii sai de munca, sunt cel mai
adesea, camaraderesti; managerul poate fi un adevarat profesionist numai atunci cand reuseste sa
stapaneasca pe deplin conceptele, deprinderile si strategiile managementului, sa cunoasca si sa aplice
functiile acestuia.

Potrivit Hotararii Consiliului Judetean, directorul Muzeului Stefan cel Mare Vaslui are in principal
urmatoarele atributii si raspunderi mai importante:
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a) sa asigure gestionarea si administrarea, in conditiile legii, a integritatii patrimoniului institutiei;

b) sa indeplineasca obligatiile asumate, aferente proiectului de management prevazut in anexa la
contractul de management;

¢) sa indeplineasca programele si proiectele culturale minimale proprii, precum si indicatorii economici si
indicatorii culturali. Acestea se negociaza anual, in maximum 15 zile de la aprobarea bugetului institutiei,
si sunt cuprinse intr-un act additional la prezentul contract de management;

d) sa elaboreze si sa aplice strategii specifice, Tn masura sa asigure desfasurarea in conditii performante a
activitatii curente si de perspectiva a institutiei;

e) sa selecteze, sa angajeze, sa promoveze, sa premieze, sa sanctioneze si sa concedieze personalul
salariat, cu respectarea dispozitiilor legale;

f) sa stabileasca atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat, conform regulamentului
de organizare si functionare a institutiei, precum si obligatiile individuale de munca ale personalului de
specialitate, aprobate prin fisele de post;

g) sa aprobe masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli al
institutiei, pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in conditiile
reglementarilor legale in vigoare;

h) sa asigure respectarea destinatiei alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul principal de credite;

1) sa administreze, cu diligenta unui bun proprietar, patrimonial institutiei publice;

J) sa reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

k) sa incheie acte juridice Tn numele si pe seama institutiei, conform competentelor sale;

) sa prezinte angajatorului, la termenele prevazute in art. 6 alin (1) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2005
privind managementul institutiilor publice de cultura ori de céte ori este necesar, situatia economico-
financiara a institutiei, modul de realizare a obiectivelor si indicatorilor din proiectul de management ,
inclusiv masurile pentru optimizarea activitatii acesteia, cand este cazul;

m) sa ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si pentru asigurarea pazei contra incendiilor n institutie.
n) sa stabileasca masuri privind protectia muncii, pentru cunoasterea de catre salariati a normelor de
securitate a muncii.

Analiza socio - culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si

propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
1. Institugii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati

Consideratii generale: scopul, obiectivele muzeului si managementul muzeal Tn contextul
legislatiei actuale

Cultura a reprezentat, de-a lungul istoriei omenirii, unul dintre cele mai importante domenii de
manifestare a omului, a creativitagii acestuia, a imaginatiei, a simtului estetic. Ea reprezinta o dimensiune
profund umana, fiind scop si rezultat, concomitent, al evolutiei umanitatii. Fara cultura, cu toate domeniile
de dezvoltare ale acesteia, omenirea ar fi mult mai saraca, mai monotona, mai plina de tonuri gri.

Inca de la inceputul omenirii Tntalnim primele manifestari culturale, atestate prin picturi rupestre,
statuete, decorarea obiectelor de uz casnic si gospodaresc, decorarea ceramicii etc. Bineinteles ca acestea
sunt doar rezultatele perene ale activitatii culturale umane, multe din manifestarile timpului pierzandu-se.
Au existat Tnsa, Tn mod cert, si manifestari culturale care nu au putut fi surprinse decat mai tarziu in
evolutia omenirii.

Acelasi lucru putem spune si despre colectionarea unor obiecte cu valoare culturala. Este greu de
spus cand au aparut primele manifestari de acest gen, dar se poate spune ca, intr-o forma apropiata de cea
actuala ele apar din epoca Renasterii. Evolutia colectiilor si ulterior a muzeelor moderne porneste de la
stadii empirice, in care importanta era doar achizitionarea si detinerea unor valori de natura culturala. Tn
timp, odata cu infiingarea unor institutii specializate, apare necesitatea organizarii dupa anumite criterii.
Mai mult, in epoca moderna apar primele manifestari de organizare pe criterii stiintifice, primele
manifestari in ceea ce priveste muzeografia (ne oprim doar asupra acestui aspect, care ne intereseaza
direct, prin prisma acestui proiect), au avut loc o data cu intrarea in secolul XX aducand si dezvoltarea
unei stiinte a acestui domeniu, Muzeologia.

De la empirism s-a trecut treptat la stiinga in organizarea colectiilor si institutiillor muzeale. Epoca
contemporana ridica noi provocari legate de organizarea institutiilor muzeale, de scopul si obiectivele
acestora, impunandu-se necesitatea introducerii managementului si marketingului cultural pentru ca cele
doua aspecte sunt extrem de necesare, fapt dovedit de practica activitatii culturale si, in cazul nostru, a
celei muzeale. Managementul aplicat corect determina intotdeauna o amplificare a performantelor, iar
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marketingul este necesar pentru a ,,vinde” produsul cultural (prin aceasta insa nu trebuie inteles termenul
n sens de a vinde patrimoniul; orice activitate culturala este un ,,produs” care trebuie sa atraga societatea
si, vorbind n termeni comerciali, sa fie ,,vandabil”, sa atraga ,,clientul”, in cazul nostru consumatorul de
cultura).

Daca ne oprim la managemenutul cultural, este indubitabil faptul ca intr-o cultura organizata structural
aceasta este nu doar necesara, ci este o conditie obligatorie pentru ca sistemul sa funtioneze, doar
entuziasmul nefiind suficient pentru aceasta. Din aceste considerente consideram benefic faptul ca
legislatia actuala in domeniul cultural impune proiecte de management pentru institutiile de cultura,
inclusiv pentru muzee. Si aceasta in ciuda faptului ca intre cele domenii- cultura si management, datorita
specificitatii lor — primul fiind axat pe traditii, credinte, idealuri, valori spirituale, estetica etc. (valori greu
cuantificabile), cel de-al doilea reprezentand pragmatismul, sfera economicului, eficienta (criterii care pot
fi cuantificate foarte strict) — exista o aparenta antiteza. Cu toate acestea, daca actul de cultura nu poate fi
cuantificat, pentru eficienta, competitivitatea, ,,arta atingerii obiectivelor” unei institutii de cultura pot
exista criterii de masurare, de cuantificare, cu simpla conditie ca ele sa nu fie strict economice, ci adaptate
specificului, scopului, obiectivelor acesteia.

Pentru a putea argumenta atat situatia actuala a institutiei, cat si propunerile noastre referitoare
la posibilitatile de evolutie ale Muzeului ,,Stefan cel Mare” din Vaslui, consideram ca este necesar sa
facem cateva precizari referitoare tocmai la scopul, obiectivele muzeului si a managementul muzeal atat in
lumina legislatiei actuale in vigoare in domeniu (Legea nr. 182/2000 privind protejarea patrimoniului
cultural national mobil, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea muzeelor si a colectiilor publice
nr. 311/2003 etc.), céat si a tendintelor actuale in domeniu, ludnd Tn considerare inclusiv recomandarile
ICOM.

Tn acest sens, prin Legea nr. 311/8 iulie 2003 (republicata), art. 2, litera a) muzeul este definit
ca fiind ,,institutia de cultura, de drept public sau privat, fara scop lucrativ, aflata in serviciul societatii,
care colectioneaza, conserva, cerceteaza, restaureaza, comunica si expune, in scopul cunoasterii, educarii
sl recreerii, marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor umane, precum si ale
mediului inconjurator”.

Conform aceleiasi legi, art. 4. precizeaza ,,Functiile principale ale muzeului:

a) constituirea stiingifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal;
b) cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal;
€) punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii, educarii si recreerii”.

Bineinteles ca acestea sunt obiective generale si minimale, n viziunea noastra, ale caror indeplinire,
prin masuri concrete de management si marketing muzeal, prin activitatea specifica unui muzeu, asigura
desfasurarea normala a activitatii unei institutii muzeale care doreste sa evolueze, urmarind ca instititia
noastra sa fie una moderna, perfect adaptata provocarilor noilor timpuri. La acestea se adauga alte aspecte,
prevazute de altfel n acte si normative aflate in vigoare (de exemplu Ordinul Ministrului Culturii si
Cultelor nr. 2057 din 5 februarie 2007 pentru aprobarea Criteriilor si normelor de acreditare a muzeelor si
colectiilor publice) si anume factorul uman (calitatea acestuia, valoarea stiintifico-profesionala si
calificarea acestuia), valoarea patrimoniului existent in institutie, capacitatea de atragere a publicului prin
diverse manifestari, echipa manageriala (singur managerul, fara a-si constitui o echipa cu atributii clare si
care sa adere sincer la programul de management nu poate face minuni), metodele de managent etc.

Consideratiile generale, aplicabile unui anumit tip de institutie, nu trebuie, totusi, aplicate in
sensul lor strict. Meritul unui manager este sa foloseasca metode adecvate institutiei in care activeaza,
colectivului cu care trebuie sa-si indeplineasca obiectivele din planul de management, resurselor umane si
materiale, dar si provocarilor interne si, mai ales, externe.

Consideratiile de mai sus de ordin general si teoretic sunt, in viziunea noastra, valabile pentru
orice institutie muzeala si reprezinta o baza de pornire pentru un manager al unei institutii de acest gen. Tn
intocmirea unui plan managerial trebuie pornit de la situatia existenta in momentul Tntocmirii acestuia. Nu
se pot propune obiective sau criterii de performanta fara a se tine cont de realitatea de la care se pleaca —
resurse umane, organizare, activitati desfasurate si eficienta acestora, indicatorii economici actuali etc.,
fara aceasta analiza telurile spre care se tinde putandu-se dovedi nerealiste sau utopice. De aceea vom
incerca sa prezentam, In cele ce urmeaza, situatia actuala a Muzeului Stefan cel Mare Vaslui, cu
subiectivitatea inerenta pozitiei ocupate n organigrama institutiei, care poate reprezenta insa un atu.

Tn regiunea in care muzeul isi desfisoara activitatea existi o puternici concurenti din
partea mai multor institutii si organizatii cu activitate culturala.
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Principalele atractii culturale istorice sau religioase, se bucura de o notorietate deosebita si au
beneficiat de promovare atat la nivel national cat si internagional sunt localizate in judetele lasi, Neam si
Suceava si Botosani. Acestea sunt (Ghidul Turistic al Romaniei - Publirom) prezentate succint n

continuare:

Judetul Neamt
e Vestigii istorice

0
0]
0

Cetatea Neamyului - Tg. Neamt;

Ruinele Curzii Domnesti - Piatra Neamy, ridicata de Stefan cel Mare in 1491;

Vestigiile Cetayii Dacice-Batca Doamnei, (langa Piatra Neamt), cu ziduri masive (cca. 3m),
se aseamana foarte mult cu cetatile dacice din Muntii Orastiei.

e Edificii religioase

o

o

o

Manastirea Neamgului - Vanatori Neamy, (la 16 km de Tg. Neamt), unul dintre cele mai
valoroase ansambluri arhitectonice romanesti, cel mai important focar de cultura si arta al
Moldovei medievale;

Manastirea-Bistriza, (la 10 km de Piatra Neamt), ctitorita de Alexandru cel Bun (al carui
mormant se afla aici) Tn 1402 si refacuta de Stefan cel Mare, care construieste turnul in
1498;

Manastirea Agapia - Varatec (la 32 km de Piatra Neamt), zidita intre 1642-1647 din
initiativa hatmanului Gavril (fratele domnitorului Vasile Lupu);

Manastirea-Secu, (la 75 km de Piatra Neamt), ctitorita de marele vornic Nestor Ureche, n
1602;

Biserica "Sf. lon"- Piatra Neamy, (1497-1498), una dintre putinele din timpul lui Stefan cel
Mare, care se pastreaza in forma originala;

Biserica Episcopiei-Roman, inceputa in 1542 de Petru Rares si terminata Tn 1550 de fiul
sau, llias Voda, pastreaza fresce din sec. XVI;

Manastirea-Pangarari, (la 15 km de Piatra Neamt), fondata in vremea lui Stefan cel Mare
si reconstruita de Al. Lapusneanu in 1560;

e Edificii culturale

0]
(0]
0

0
0]

Casa memoriala "lon Creanga" - Humulesti, (la 2 km de Tg. Neamt);

Casa memoriala "Calistrat Hogas"- Piatra Neamy;

Casa memoriala "Mihail Sadoveanu- Vanatori - Neamy, langa Manastirea Neamtului,
unde marele scriitor a realizat multe din povestirile sale istorice;

Muzeul memorial "Al. Vlahuza"-(1859-1919), langa Manastirea Agapia;

Complexul muzeal Judefean - Piatra Neamy, detine exponate ce ofera vizitatorilor
posibilitatea de a admira splendidele opere plastice precum " Hora de la Frumusica",
"Sborul Zeitelor" si " Ganditorul de la Tarpesti™.

Judetul Suceava
e Vestigii istorice

(0]

(0]

Cetatea de scaun-Suceava, situata Tn partea de rasarit a orasului, pe un platou tnalt, avand o
pozitie dominanta;

Hanul Domnesc-Suceava, una dintre cele mai vechi cladiri laice din Moldova, construita pe
la inceputul sec. XVI1I. Astazi gazduieste Muzeul de arta populara a Bucovinei;

o Edificii religioase

(0]

(0]

(0]

(0]

Manastirea Voroney - (la 39 km de Suceava la 47 km de Gura Humorului), denumita si
"Capela Sixtina a Estului™;

Manastirea Moldovisa - (la 94 km de Suceava la 36 km de Gura Humorului), ctitorie a lui
Petru Rares din 1532, cu pictura murala din 1537;

Manastirea Humor - (la 41 km de Suceava si la 6 km de Gura Humorului), construita in
1530 de marele logofat Teodor Bubuiog, cu ajutorul lui Petru Rares;

Manastirea Sucevifa - (la 52 km de Suceava si la 6 km de Gura Humorului), ridicata intre
1582-1584 de fratii Gheorghe si leremia Movila, incheie seria marilor realizari
arhitectonice cu picturi exterioare construite in sec. XVI;

Manastirea Putna - ridicata intre 1466-1469, intr-o perioada de glorie si liniste, este prima
ctitorie fortificata a lui Stefan cel Mare, destinata a fi necropola a familiei domnitorului si a
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urmasilor sii, pana la Petru Rares. Tn incinta manastirii se afla mormantul lui Stefan cel
Mare;

e Edificii culturale

0]

0
0
0

Judetul lasi

Muzeul lemnului - Campulung Moldovenesc, infiintat in 1936, detine peste 15.000 de
exponate din lemn, artistic executate, care ne intorc in universul vechilor ocupatii ale
locuitorilor din zona;

Muzeul Nayional al Bucovinei - Suceava, cu arheologie, istorie, arta, etnografie, stiintele
naturii;

Casa memoriala "Ciprian Porumbescu”- C. Porumbescu (la 25 km de Suceava, pe DN 17),
in amintirea marelui muzician, autor al primei operete romanesti;

Casa memoriala "Nicolae Labis"- Malini (la 10 km de Falticent).

e Vestigii istorice

0]

0]

Vestigiile Curgii Domnesti - lagi (langa Palatul Culturii), cea mai veche constructie de acest
fel din Moldova, existenta inca de pe vremea lui Alexandru cel Bun (1431);

Ruinele Curzii Domnesti - Harlau (sec. XV), ridicata de Petru Musat si reconstruita de
Stefan cel Mare;

Ruinele Cur¢ii Domnesti - Cotnari, a slujit ca resedinta temporara unor domnitori din sec.
XV, printre care si Stefan cel Mare;

Vestigiile unei agezari din neolitic - Cucuteni (sec. IH1-111.Hr.);

Palatul Culturii - impunatoare cladire construita Tn stil neogotic flamboyant intre 1906-
1925, dupa planurile arhitectului 1. D. Berindei; adaposteste Biblioteca "Gheorghe Asachi”
sl patru muzee: Muzeul de Istorie al Moldovei, Muzeul de Etnografie al Moldovei, Muzeul
de Arta si Muzeul Politehnic;

Palatul domnitorului Al. I. Cuza - Ruginoasa (la 10 km de Pascani si la 62 km de lasi),
palat somptuos, conceput in stil neogotic (1811), resedinta de vara a domnitorului
Alexandru loan Cuza. Adaposteste astazi un interesant muzeu.

e Edificii religioase

0]

Biserica "Trei lerarhi"- lagi, ctitorie a domnitorului Vasile Lupu intre 1637-1642. Este
caracterizata prin bogatia si frumusetea decoratiei, zidurile sale fiind veritabile broderii in
piatra. Tnsemnat centru cultural al Moldovei din sec. XVII, adaposteste astazi osemintele
lui Dimitrie Cantemir si ale lui Al. 1. Cuza (aduse de la Ruginoasa);

Manastirea Golia - lagi, ridicata intre 1650-1660 de Vasile Lupu; fatada decorata in stilul
Renasterii tarzii, ceea ce 1i da o nota aparte in arhitectura moldoveneasca a sec. XVI1I.
Turnul Goliei (30 m inaltime) ofera o larga panorama asupra orasului si imprejurimilor. La
intrare este amenajat un mic Muzeu "Creanga" (marele prozator lon Creanga a fost diacon
al bisericii);

Manastirea Cetaguia - lagi, ctitorie a domnitorului Gheorghe Duca (1669-1672), alcatuieste
un complex arhitectonic original si interesant (case domnesti fortificate, chilii, biserica, sala
gotica ce adaposteste un muzeu de arta feudala);

Manastirea Galata - lasi, "mama bisericilor moldovenesti”, inaltata intre 1579-1584 de
domnitorul Petre Schiopul;

Catedrala Mitropolitana - lagi, o cladire monumentala construita intre 1840-1880 in stil
baroc si neoclasic. Pictura existenta in interior a fost executata de Gh. Tatarescu. Este cel
mai mare lacas de cult ortodox din Romania.

e Edificii culturale

0]

Universitatea Al. I. Cuza - lasi, infiintata in 1860 de domnitorul Alexandru loan Cuza.
Actuala cladire a fost ridicata intre 1893-1897 dupa planurile arhitectului Louis le Blanc. Tn
interior se remarca Aula Monumentala si "Sala pasilor pierduti*, decorata cu fresce
apartinand artistului contemporan Sabin Balasa;

Teatrul Nayional "Vasile Alecsandri” - lasi, cladire eleganta, printre cele mai frumoase din
Romania, construita Tntre 1894-1896, Tn stil baroc;

Casa Dosoftei - lagi, a adapostit la sfarsitul sec. XVII tiparnita Mitropolitului Dosoftei,
care a tiparit primele carti din Moldova;
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o Casa Vasile Pogor - lasi, construita in stil autentic roméanesc intre 1855-1858, aici
functionand renumitul cenaclu "Junimea”;

o Biblioteca Centrala "Mihai Eminescu"- lasi, a avut printre directori pe genialul Mihai
Eminescu si pe istoricul B. P. Hasdeu;

o0 Conacul Cantacuzino - Cepelnita (sec. XVIII-XIX), important exemplar de arhitectura
neoclasica din Moldova, frumos decorat;

o Muzeul Unirii - lasi, gazduit intr-un frumos palat construit in 1806 n stil empire. Tn acest
palat a locuit (1859-1862) domnitorul Alexandru loan Cuza. Tn muzeu se gasesc numeroase
obiecte personale ale domnitorului precum si diverse documente privind unitatea de neam,
limba si teritoriu a roméanilor;

o Muzeul etnografic al Moldovei - lasi, infatiseaza ocupatiile, obiceiurile, portul popular din
Moldova, si expune instalatii tehnice taranesti, tesaturi, ceramica, covoare moldovenesti,
port popular;

0 "Bojdeuca" lui Creanga - lasi, Dealul Ticaului, unde a locuit, in ultima parte a vietii,

autorul nemuritoarelor "Amintiri din copilarie”. Casa Tnsasi, precum si documentele, sunt

marturii ale vietii sale generoase si ale prieteniei cu Mihai Eminescu;

Casa memoriala "Vasile Alecsandri" - Mircesti. Tn aceasta casa "Bardul de la Mircesti" a

trait in 1867 si a scris 0 buna parte din opera sa literara;

Gradina Botanica - lagi, 0 mare gradina (printre cele mai vechi din tara);

Complexul muzeistic "Mihai Eminescu™ - lagi, (in Parcul Copou);

Casa muzeu "Mihail Kogalniceanu™ - lasi;

Casa memoriala "Mihail Sadoveanu™ - lasi, unde a locuit si a creat marele prozator roman;

Casa memoriala "George Toparceanu” - lai;

Casa memoriala "Mihai Codreanu™ - lagi, (in Vila Sonet);

Muzeul de Istorie al Moldovei - lagi, prezinta evolutia culturii materiale si spirituale pe

teritoriul Moldovei.

Judetul Botosani se remarca prin urmatoarele obiective culturale:

e Casa memoriala "Mihai Eminescu™ Ipotesti, (Ila 8 km de Botosani), casa in care s-a nascut luceafarul
poeziei romanesti, genialul Mihai Eminescu (1850-1889);

e Casa memoriala "George Enescu" - George Enescu, casa natala a marelui compozitor, dirijor, pianist
si violonist George Enescu (1881-1955);

e Casa memoriala "Nicolae lorga" - Botosani, organizata in una din casele copilariei marelui savant, in
care s-a nascut si a copilarit marele istoric Nicolae lorga;

e Muzeul Memorial "Octav Onicescu™ Botosani;

e Muzeul Rascoalei din 1907 - Flamanzi, consacrat acestui eveniment marcant din 1907;

e Muzeul Juderean (Sectia Istorie si Arheologie, Sectia Etnografie, Sectia de Arta) - Botosani,
monument istoric, a carui cladire dateaza din 1913, avand destinatia initiala de prefectura a judetului
Botosani;

e Teatrul de Papusi "Vasilache" - Botosani, trupa de actori papusari botosaneni, extrem de apreciata atat
n tara cat si in strainatate (laureata a Festivalului Internagional de Teatru de Papusi de la Silistra-
Bulgaria, in luna iunie-2001);

e Centrul Vechi - Botosani, este partea cea mai veche a orasului din punct de vedere arhitectonic, care
grupeaza un numar mare de cladiri cu destinatie comerciala datand din sec. XVII-XVIII.

Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor

o

O O0OO0O0O0OO0O0

Analiza SWOT
Puncte tari
- sediul muzeului - situat central si in vecinatatea unor edificii de interes comunitar;
- existenta unei baze tehnico-materiale moderne;
- existenta unui personal calificat;
- potential crescut de atragere de noi fonduri;
- lansarea si sustinerea unor evenimente culturale care ofera un cadru optim de participare pentru
personalitati publice, personalitati culturale si reprezentanti ai mediului de afacerti;
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Puncte slabe
- lipsa unei analize pertinente care sa ofere informatii despre profilul consumatorului cultural;
- lipsa unui program de servicii culturale muzeale pliate pe nevoile culturale identificate la
categoriile de public;
- absenta unui cadru de lucru care sa implice o participare activa si un interes constant al insitugiilor
partenere ale muzeului in ceea ce priveste dezvoltarea strategiei muzeului;
- lipsa unor facilitati (parcare auto pentru autocare, magazine de prezentare, obiective de utilitate
publica) pentru publicul vizitator.
- Lipsa unui public fidel.
- Inexistenta constanta a unor programe si colaborari pe teme extrem de diverse oferite tinerilor
aflati pe bancile scolii
Oportunitati
- aderarea Romaniei la Uniunea Europeana cu implicatii directe si profunde asupra industriei
turistice cat si asupra liberei circulatii a produselor culturale Tn intreg spatiul european;
- promovarea si organizarea Tmpreuna cu Consiliul Judetean de evenimente, actiuni, proiecte si
programe culturale comune cét si de protocol oficial,
- oferirea unui cadru potential optim pentru actiuni si activitati derulate in parteneriate cu societatea
civila cat si cu reprezentantii mediului de afaceri;
- amplasarea spatiilor muzeului — relativ aproape de centrele civice ale comunitatilor si in imediata
vecinatate a unor institutii administrative, culturale si unitati bancare;
- schimbarea politicii de sprijin financiar a sectorului socio-cultural prin sustinerea de catre
companiile multinationale a conceptului de raspundere sociala corporatista;
- dezvoltarea in ritm accelarat a industriei de IT (atat a celei de software cat si a celei de hardware)
pe plan national,
- existenta si dezvoltarea continua a unei retele nationale a muzeelor;
- existenta si dezvoltarea rapida a unei institutii nagionale de formare profesionala a adultilor care
furnizeaza cursuri de perfectionare a personalului din domeniul culturii.
Amenintari
- reducerea drastica a subventiei acordate muzeului de la bugetul local;
- posibile cereri de retrocedare a unor piese ale patrimoniului cultural mobil detinute de catre
muzeu;
- nivelul scazut de salarizare a personalului muzeal.
Pornind de la aceste constatari si de la situatia actuala a Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare,,
Vaslui putem sa incercam formularea céatorva directii de actiune pentru perioada urmatoare, plecand de la
axioma potrivit careia Tn management, inclusiv cel cultural, sunt necesare previziuni pe termen scurt,
mediu si lung. Tn plus, plecand de la analiza SWOT, un manager trebuie sa accentueze partile tari, si
elimine pe cat posibil pe cele slabe, sa profite de oportunitatile pe care i le ofera mediul extern si sa
ocoleasca amenintarile.
Pentru aceasta este necesara o buna utilizare a resurselor umane, materiale si financiare, astfel
incat scopul si obiectivele institutiei sa poata fi indeplinite. Fara aceaste conditii, criteriile de performanta
nu pot fi indeplinite.

Prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de

management
1. Viziune manageriala strategica
Pentru realizarea cu succes a obiectivelor fundamentale ale muzeului, o atentie deosebita va fi
acordata, Tn cadrul procesului managerial, planificarii activitatilor desfasurate in institutie. Strategia
manageriala reprezinta ansamblul obiectivelor majore ale institutiei pe termen lung, principalele
modalitati de realizare, impreuna cu resursele alocate, in vederea obtinerii rezultatului dorit.
Tn stabilirea strategiei noastre manageriale am tinut cont de:

-realizarea unor scopuri bine precizate, specificate sub forme de misiune si obiective. Obiectivele
reprezinta fundamentul motivational si actional al strategiei, calitatea lor fiind determinanta
pentru performantele viitoare ale institutiei;

-strategia noastra vizeaza o perioada precisa de timp -5ani.
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De aici gradul oarecum ridicat de certitudine ce-i este asociat, cu toata gama consecintelor in
procesul operationalizarii;

-continutul strategic se rezuma la elemente esentiale, concentrandu-se asupra evolutiei majore a
institutiei, indiferent ca acestea prezinta sau nu schimbari fata de perioada anterioara. Fireste,
prin strategie se prevad mutatii tehnologice, financiare, manageriale, etc. de natura sa asigure
dezvoltarea institutiei;

-strategia se bazeaza pe abordarea corelativa a institutiei si mediului in care-si desfagoara activitatea;

-in prezent, de multe ori strategia are de regula un caracter formalizat, imbracand forma unor planuri
sau programe pe termen lung, ale caror componente, proceduri si mecanisme de elaborare si
implementare sunt bine precizate. Managementul strategic este definit ca un set de decizii si
actiuni concretizate in formularea si implementarea de planuri si proiecte, pentru a realiza
obiectivele organizatiei bazat pe strategie.

Analize temeinic efectuate pe diferite planuri, masuri si conditii economico-

financiare, au pus in evidenta urmatoarele avantaje ale practicii managementului strategic:

-asigura unitatea de conceptie si de actiune la toate nivelurile ierarhice din cadrul institutiei;

-constituie forma de conducere cea mai bine adaptata pentru anticiparea problemelor viitoare pe
care le va avea institutia, a oportunitatilor si a dificultatilor cu care se va confrunta;

-asigura cadrul necesar implicarii puternice a tuturor celor cu atributiuni de conducere din
institutie, Tncepand de la nivelul cel mai de jos, pana la manager, in actiunile de concepere,
stabilire si aplicare a strategiei de ansamblu a institutiei;

-asigura Tmbunatatirea semnificativa a rezultatelor economico - financiare ale institutiei, cresterea
apreciabila a competitivitatii ei.

Viziune - pe termen scurt — Pozitionarea Muzeului Judetean in perceptia publicului ca ofertant de produse
sl servicii muzeale specifice - actiuni, activitati, proiecte si programe culturale ce se vor realiza si prin
intermediul tehnologiei informayiei si comunicarii, mass-mediei si realizarea unei noi identitati vizuale -
promovarea unei marci muzeale proprii

Viziune - pe termen mediu — Muzeul Judetean trebuie sa devina centru de interes socio-comunitar pentru
mediile socio-culturale, mediile de afaceri, mediile educationale

Viziune - pe termen lung — recunoasterea nationala si europeana a Muzeului Judetean ca drept - model de
buna practica institugionala in domeniul cultural pentru operatori culturali similari din Romania i din
Uniunea Europeana

Misiune: Muzeul Judetean Stefan cel Mare Vaslui- institutie europeana a performantei muzeale

Unul dintre Logo-urile posibile: ,,Vizitand muzeul iti recunosti identitatea”

Obiectivele Muzeului Judezean sunt in prezent :

Din prevederile legislatiei n vigoare, dar si din principiile actuale ale muzeologiei si
muzeografiei, putem scoate in evidenta si unele dintre obiectivele generale ale Muzeului Judetean Vaslui
care, in forma sintetica, arata astfel:

- cercetarea stiintifica avand drept scop 0 mai buna cunoastere a istoriei, civilizatiei si traditiei locale,
regionale si integrarea acestora in cultura nationala si regional-europeana;

- Tmbogatirea patrimoniului stiintific al institutiei prin cercetari arheologice, cercetari etnografice,
cercetarea documentelor de arhiva, donatii, achizitii;

- preocuparea permanenta pentru verificarea ,starii de sanatate” a obiectelor aflate Tn patrimoniul
muzeului;

- restaurarea valorilor de patrimoniu cu specific arheologic, documente, valori de arta si etnografie;

- definitivarea bazei de date si evidenta stiingifica a patrimoniului conform noilor Norme emise de
Ministerul Culturii si Cultelor (inclusiv registrul informatizat — obligatoriu conform legislatiei in vigoare);
- securizarea valorilor de patrimoniu impotriva eventualelor incendii sau a actiunilor de efractie;

- popularizarea si cunoasterea valorilor istorice, de arta si etnografie cu caracter local, zonal si national
prin expozitii, sSimpozioane, colocvii, mese rotunde, pliante, ghiduri de popularizare s.a.;

- valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice prin editare de publicatii, care sia scoata Tn evidenta
rezultatele activitatii (acest fapt fiind, de altfel, obligatoriu in anumite segmente ale activitatii muzeale:
cercetarea arheologica, obtinerea titlului de expert in patrimoniu — fara de mcare nu se pot face propuneri
de clasare sau expertiza obiectelor de patrimoniu etc.);

- asigurarea unui contact permanent cu mediile de informare, fundatii, organizatii nonguvernamentale,
unitati de invatamant de toate gradele, organisme si forumuri internagionale, nationale, judetene si locale
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specifice;

- elaborarea unor programe-proiect de colaborare cu alte institutii similare din tara si strainatate in
vederea valorificarii patrimoniului detinut si promovarii imaginii judetului Vaslui si a tarii, in general;

- atragerea de fonduri — o problema cu care se confrunta institutiile de cultura — din surse extrabugetare,
ca o conditie obligatorie atat pentru desfasurarea activitatilor, cat si pentru integrarea intr-un cadru cultural
regional, national si international.

Obiectiv general - propus de prezentul proiect de menagement:

Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare" Vaslui- institutie muzeala model de nivel regional si national !
Obiective specifice - propuse de prezentul proiect de management:

- Cresterea eficientei si eficacitatii managementului institutiei Tnh protejarea patrimoniului

detinut si Tn promovarea acestuia inclusiv prin utilizarea tehnologiei informatiei — software, hardware;

- Cresterea performatelor profesionale ale personalului de specialitate al institutiei accentuandu-se
capacitatea acestuia de a propune, implementa si dezvolta programe si proiecte culturale;

- Diversificarea si adecvarea ofertei culturale a muzeului prin cunoasterea profilulului
consumatorului cultural si prin promovarea de actiuni culturale transdisciplinare;

- Cresterea vizibilitatii institutiei pe plan national si international - site performant de promovare a
muzeului, parteneriate regionale, nationale si internationale, Tnscrierea in retele de diseminare a
informatiilor si a produselor culturale;

- Pozitionarea si promovarea noii imagini a muzeului pe piata culturala romaneasca, atragerea de
noi categorii de public, cresterea audientei;

- Imbunatatirea ofertei culturale prin realizarea de produse culturale de calitate inclusiv prin
utilizarea unui cadru de lucru performant cu institutiile partenere ale muzeului/stakeholders.

Exemple de produse culturale preconizate:

- lansarea unei dezbateri publice privind modul in care vasluienii si-ar dori sa arate expozitiile

permanente ale muzeului; dezbaterea publica se va lansa printr-un eveniment mediatic multiplu si va

prezenta variante de abordare construite Th urma discutiilor dintre specialistii muzeului si oameni de
cultura din judet, dar si de la institutii culturale sau educationale interesate din regiune;

- organizarea de conferinte publice Th cadrul muzeului sustinute de personalitati culturale din judet sau

din tara

- deschiderea unui forum de discutii pe diferite teme de interes public in relatie cu activitatile muzeale

si culturale din judet;

- realizarea Tmpreuna cu organizatii, companii, institutii de evenimente socio-culturale si/sau mondene

de Tnalta tinuta, care au drept scop si strangerea de fonduri, donatii sau sponsorizari pentru muzeu sau

activitati muzeale;

- prezentarea de scurte reconstituiri istorice si/sau spectacole in colaborare cu institutiile de spectacole

din judet in cadrul vernisajelor sau a manifestarilor muzeale;

- construirea de posibile oferte de servicii de consultanta n istorie, istoria artei, grafica, design,

restaurare, conservare, educatie muzeala, etnografie, cultura traditionala din partea specialistilor din

muzeu catre terti — contra cost, in parteneriat sau in colaborare;

- incheierea de parteneriate regionale cu alte muzee si institutii de cultura pentru promovarea in comun

de proiecte culturale de nivel regional sau national;

- Incheierea de parteneriate cu liceele, colegiile scolile populare de arte si meserii pentru promovarea

de proiecte in comun;

- publicarea unui periodic al muzeului — pe internet si/sau Tn scris — publicatie de specialitate, dar

avand si 0 importanta componenta despre viata cotidiana contemporana si similitudinile ei cu

evenimente sau artefacte din trecutul municipiului, judetului sau regiunii — stabilirea de parteneriate
media cu principalii operatori din presa vasluiana si barladeana;

- promovarea de evenimente culturale si manifestari muzeale in zilele in care se desfasoara sarbatori

ale comunitatii — de pilda zilele culturale ale Vasluiului, sau marcarea unui numar de ani legati de

nasterea sau moartea celei mai importante personalitati politice care provine din mijlocul acestei
comunitati;

- realizarea de replici dupa obiectele de patrimoniu in colaborare cu artisti plastici sau mesteri

populari.
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- promovarea de proiecte pilot de parteneriat si de cooperare cu autoritatile publice locale pentru
acordarea de consultanta de nisa in vederea accesarii de catre muzeu ca partener a fondurilor
structurale.
- largirea si diversificarea activitatii muzeului
Produsele culturale vor fi testate pe pietele tinta si in urma verificarii impactului acestora vor fi
dezvoltate sau modificate.
Plasarea produselor culturale

Produsele culturale lansate de catre muzeu vor fi plasate pe segmentele de piata selectate si pe
pietele tinta dupa un plan de distributie construit pe baza rezultatelor cercetarilor efectuate privind profilul
consumatorului cultural.

Muzeul va cauta sa Tsi construiasca aliante strategice cu operatori socio-culturali, operatori culturali,
operatori din educatie, turism, mass-media si cu operatori din domeniul serviciilor pentru a reusi sa Tsi
plaseze in mod optim produsele culturale. De pilda, pentru prezenta imaginii si a materialelor
promotionale ale muzeului in zone cu afluenta de public in centrele urbane ale judetului se vor initia
parteneriate cu operatori din turism sau din domeniul serviciilor pentru organizarea de stand-uri sau
Tnménarea de materiale promotionale ale muzeului catre clientii acestora.

Preturi

Preturile produselor culturale vor avea pozitionarea necesara obtinerii de profituri maxime in functie
de numarul si de capacitatea consumatorilor culturali, dorinta de vizibilitate pentru cei mai multi oameni
de afaceri Ti face sa investeasca pentru imaginea lor.

Pe de alta parte consumatori culturali fideli ai produselor muzeului vor beneficia de reduceri la
achizitionarea acestor produse.
Promovare

Campaniile de promovare si de imagine pentru muzeu si pentru produsele acestuia vor fi concepute
unitar si se vor manifesta coerent si impact. Mesajul campaniilor de promovare va fi explicit, clar si
concis. Strategia de imagine va urmari ca muzeul sa devina un muzeu de referinta pentru imaginea de
institutie europeana in domeniu.

Tacticile de imagine se pot baza, de exemplu, pe coroborarea intre un eveniment, fapt, personaj
istoric sau obiect apartinand trecutului. Avem in vedere ca in viitorul apropiat sa demaram un program de
prezentare pe internet a unor piese de valoare detinute, schimbate la intervale de 1-2 saptamani.

Diseminare

Diseminarea rezultatelor obtinute in conceperea, testarea, dezvoltarea, promovarea si plasarea
produselor culturale va fi efectuata prin informare directa catre operatorii culturali parteneri, similari sau
interesati, catre parteneri si posibili parteneri din mediile de afaceri, mediile socio-culturale si socio-
educationale, prin intermediul internetului si al mass-mediei se vor distribui informatii privind activitatile
muzeale derulate si rezultatele acestora.

Vor fi accesate retele domeniale de formare si infomare pentru distribuirea de informatii.
d.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si, dupa caz,
descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia,
exemplificari;
Dezvoltarea si evidenta colectiilor

Una din principalele atributii ale muzeului este dezvoltarea colectiilor de patrimoniu muzeal.
Aceasta se poate face prin cercetare, donatii sau achizitii. Prin completarea echilibrata, pe baze stiingifice a
acestui fond, muzeul isi permanentizeaza rolul de selectie secventiala a unor realitati din istoria
comunitatii si @ mediului natural pe care o reprezinta. Aceasta activitate este permanenta si este indreptata
catre toate sectoarele de activitate ale comunitatii, care pot furniza bunuri de patrimoniu muzeal. Totodata,
prin procesul de dezvoltare, se definesc si identifica partile din colectii care au o importanta deosebita si
care, prin clasare, beneficiaza de o atentie majora, de bunurile cu semnificatie minora, sau care nu se
ridica la nivelul de calitate si reprezentativitate al colectiei. Coordonarea acestui proces revine sefilor de
sectie, care repartizeaza sarcinile colectivului, monitorizeaza activitatea gestionarilor ce predau
compartimentului evidenta informatizata, copiile rezultatelor, care constau in documentatia obiectului si
rezultatelor evaluarilor, precum si evidentele clasarii. Clasarea obiectelor este facuta de experti atestati de
Ministerul Culturii si Cultelor, pe fiecare domeniu in parte. Din nefericire Tn acest moment institutia nu
dispune de specialisti acredidati pentru clasarea obiectelor de patrimoniu decat pentru segmentul
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arheologie antica si medievala timpurie si numismatica. Speram ca in viitorul apropiat sa fie acoperite cel
putin partial si alte segmente din patrimonial detinut.

Tn prezent, o problema spinoasa este cea a achizitiilor, in conditiile Tn care banii pe care 7i avem la
dispozitie sunt cu fiecare an tot mai putini ceea ce determina o scadere considerabila a numarului de piese
intrate Tn patrimoniu pe aceasta cale. Din fericire Insa, se mai gasesc in prezent un numar mare de
colectionari, majoritatea persoane de inalta tinuta intelectuala, care pot si trebuie atrase si incurajate sa
doneze partial sau total colectiile personale, Tn vederea conservarii memoriei acestora si al asigurarii
integritatii acestor bunuri. Pentru a realiza acest obiectiv, propunem demararea unui proces constant de
punere in valoare a perenitatii colectiilor pe care muzeul le poseda si a memoriei donatorilor. Acest proces
va fi o sarcina a biroului de relatii cu publicul si a sectiilor, care se va realiza prin mediatizare si
organizarea de expozitii sSimpozioane mese rotunde gen ,,Colectii si colectionari”.

O atentie deosebita Tn cadrul proiectului nostru managerial o acordam finregistrarii patrimoniului.
Aceasta este unul din sectoarele cu cea mai laborioasa activitate necesitand multa atentie, dar si cunostinte
temeinice vizavi de patrimonial detinut. Tn ultimi ani s-au facut progrese evidente si in acest sector de
activitate, dar mai sunt inca multe lucruri de realizat, cum ar fi incheirea procesului de transcriere a
intregului patrimoniu Tn noile registre, transpunerea in format electronic a intregului patrimoniu, Tnscrierea
in programul DOCPAT a bunurilor detinute si poate cel mai important lucru care trebuie facut este legat
de clasarea intregului patrimoniu si atingerea unuia din obiectivele majore ale noastre, acela de a asigura
muzeului nostru statutul de muzeu de importanta regionala. Activitatea de gestionare a noilor intrari in
patrimoniul muzeului trebuie sa se desfasoare in paralel cu activitatea de evidenta computerizata cu
ajutorul programului DOCPAT. La sfarsitul acestui demers va exista o baza de date computerizata, care sa
ajute inclusiv la organizarea expozitiilor, a activitatilor de cercetare, etc.. Tnregistrarea computerizata a
evidentei este un proces complex, ce presupune derularea urmatoarelor activitati:

- eliminarea treptata a evidentelor traditionale si implementarea progresiva a evidenteli
informatizate pentru categoriile de bunuri de patrimoniu exceptate pana acum (procedura
valabila si pentru publicatiile din biblioteca muzeului);

- dotarea intregului personal de specialitate cu tehnica de calcul si realizarea unei retele
informatizate interne Tn muzeu;

- cuprinderea n evidentele gestionare ale muzeului a tuturor intrarilor de documente;

- evidenta individuala si globala a bunurilor de patrimoniu n sistem traditional,
pana la implementarea evidentei informatizate;

- efectuarea verificarilor de bunuri de patrimoniu, conform legii;

- operarea in evidentele muzeului a modificarilor rezultate in urma eliminarii de bunuri de
patrimoniu, sau transferuri;

- realizarea de catre expertii muzeului a clasarii bunurilor de patrimoniu;

- realizarea, in continuare, a fiselor de obiect pentru bunurile nou intrate Th muzeu;

- raportarea situatiei financiar - contabile din muzeu si realizarea auditului financiar.

Toate aceste prevederi au caracter permanent.

Conservarea si asigurarea colectiilor

Activitatea de conservare si organizare a colectiilor este una din cele mai importante din muzeu. De
calitatea acestor operatiuni depinde, intr-o proportie uriasa, starea fizica a colectiilor, usurinta cu care ele
pot fi regasite pentru a fi comunicate utilizatorilor. Nu poti administra un fond, o colectie, fara a prezerva,
a conserva n conditii optime patrimoniul mobil. Documentatia de specialitate este uriasa si impune o
multitudine de tehnici de lucru si conditii de mediu, care sa permita bunurilor de patrimoniu supravietuirea
in timp. Un obiectiv vital pentru orice manager de muzeu il reprezinta asigurarea de conditii optime de
conservare a tuturor bunurilor de patrimoniu din colectii, indiferent de natura suportului, precum si
organizarea judicioasa a fondurilor, care sa permita regasirea cu usurinta a oricarui obiect. Un rol deosebit
in conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal revine laboratoarelor de restaurare. Din pacate, aceste
laboratoare, din motive financiare, nu dispun de o aparatura moderna, performanti. Tn acest sens ne
propunem sa realizam un proiect prin care sa amenajam un mare laborator de restaurare cu tot ceea ce
Tnseamna acest lucru, respectiv spatii, dotiri de ultima generatie si evident personal calificat. Tn acest sens
in viitorul apropiat se impune angajarea pentru Thceput a unui conservator care sa pregateasca terenul n
vederea executarii urmatorului pas privitor la dezvoltarea strategiei privind conservarea intregului
patrimoniu.

Tn ceea ce priveste activitatea de conservare si gestionare a bunurilor muzeale se va urmari:
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- preluarea si conservarea in conditii optime, in depozitele muzeului, a tuturor bunurilor luate nou
n evidenta;

- selectia bunurilor de patrimoniu deteriorate din colectii, in vederea restaurarii;

- verificarea zilnica a starii de microclimat din depozite si asigurarea aerisirii acestora;

- verificarea trimestriala a starii fizice a bunurilor de patrimoniu din depozite, in vederea
depistarii timpurii a eventualilor agenti patogeni care ar putea ataca obiectele si raportarea
operativa in cazul depistarii acestora;

- verificarea starii depozitelor si comunicarea operativa a alterarilor survenite, factorilor
responsabili din administratia institutiei;

- verificarea periodica a indeplinirii normelor PSI (extinctoare, prelucrarea normelor PSI, testarea
si urmarirea respectarii acestora de catre colectiv);

- realizarea de mici reparatii, local, la obiectele de patrimoniu usor deteriorate, in vederea
prelungirii vietii acestora si a economisirii resurselor;

- desprafuiri si reorganizari de fonduri.

Toate aceste prevederi au caracter permanent si trebuie sa stea in atentia conservatorilor, gestionarilor si
gestionarilor-custozi.

PROGRAME CU PUBLICUL

In cadrul unei institutii muzeale moderne, existenta si activitatea unei sectii care sia se ocupe de
relatiile publice si de pedagogia muzeala, este considerata de catre toti specialistii, inclusiv de ICOM, ca
fiind un fapt absolut necesar. Tntr-o perioada in care concurenta mijloacelor mass-media si a internetului,
dar si a altor institutii de cultura, inclusiv alte muzee, este foarte puternica, activitatea sectiei trebuie sa fie
orientata inspre atragerea publicul vizitator in muzeu. Muzeul trebuie sa devina un loc in care publicul
trebuie sa doreasca sa vina si sa revina, un spatiu care sa raspunda nevoilor lui culturale.

Deoarece unul din principalele obiective ale muzeului este valorificarea patrimoniului, publicul este
cel caruia trebuie sa ne adresam cu prioritate. Este necesar ca muzeul sa fie puternic ancorat in comunitate,
sa deserveasca nevoile sale culturale si sa fie atent la preferintele acesteia.

Un rol important in cadrul relatiilor muzeu - public, ar trebui sa fie detinut de departamentul Relatii
publice. Din nefericire Tn acest moment institutia nu beneficiaza de un asemenea departament, astfel
relatia public — muzeu se stabileste mai greu. Acest departament care in acest moment lipseste ar trebui sa
aiba urmatoarele atributii:

- coordonarea serviciul de relatii cu publicul, securizarea expozitiilor, realizarea unui ghidaj de
calitate;

- tine In permanenta legatura cu publicul, realizand atat informare lui, cat si sondaje de opinie
periodice, care testeaza interesul publicului fata de programele oferite de muzeu;

- efectueaza statistici privind fluctuatia publicului pe tipuri de categorii sociale, varsta,
preocupari, perioade de timp;

- concepe strategia de marketing a muzeului si de continua Tmbunatatire a imaginii lui Tn exterior;

- realizeaza prin internet schimbul de informatii de specialitate si relatii cu alte muzee si institutii
de cultura din tara si strainatate;

- creeaza baza de date informatizata pentru patrimoniul muzeului, lucru indispensabil oricarui
muzeu modern;

- concepe strategii de crestere a numarului de vizitatori.

Deasemeni, consideram ca ar fi benefica pentru activitatea muzeului nostru, dar si al altor institutii
culturale, realizarea unui ,,cartel” cultural cu celelalte institutii de cultura din judet. Aceasta inseamna
realizarea de activitati diversificate, la care sa participe atat institutia muzeala cat si biblioteca, teatrul sau
societatiile cu caracter cultural. Necesitatea unei asemenea colaborari este data de faptul ca publicul
interesat de cultura din localitate, cel caruia ne adresam in primul rand, este relativ stabil numeric, dar se
Tmparte Tntre institutiile de cultura. Ori, in cazul colaborarilor, acelasi public participa la activitatile tuturor
institutiilor participante.

Un alt segment de public pe care vrem sa-l atragem 1l reprezinta turistii. Pentru aceasta vom incerca
realizarea unor parteneriate cu agentii de turism, care sa vizeze includerea muzeului in programele lor
turistice. Tn cele ce urmeaza voi atasa lista cu programul muzeului, program care va contribui la punerea in
viata a proiectului managerial initiat. De fapt programele anuale vor fi cele care vor asigura la finalul celor
cinci ani indeplinirea obiectivelor care se regasesc in acest proiect.
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PROGRAMELE DE PEDAGOGIE MUZEALA

Tineretul, mai ales cel de varsta scolara, reprezinta n continuare un segment important din publicul
muzeal. De aceea ne propunem o mai buna publicitate a ofertei noastre culturale in scoli si licee. Tn acelasi
timp vom fincerca atragerea Inspectoratului Scolar, cat si a conducerii scolilor, pentru organizarea
diverselor manifestari scolare si extrascolare in muzeu. Totodata, vom incerca sa realizam programe
cultural - educative, care sa vina in completarea programei scolare.

O alta categorie neglijata pana acum a fost cea a pensionarilor. Ne propunem ca, incepand din acest
an, sa organizam programe speciale adresate acestora, in vederea realizarii unor legaturi mai stranse cu
aceasta importanta categorie sociala. Muzeul trebuie sa fie un spatiu al intalnirilor si al dialogului.

* Programe metamuzeale. Muzeul poate oferi un mediu neconventional pentru desfasurarea
unor activitati cultural — artistice: concerte, spectacole de teatru, vizionari de filme documentare, cenacluri
literare, lansari de carte, conferinte, etc.

» Schimbarea mentalitarii in privinga ofertelor culturale. O institutie muzeala care practica un
management performant trebuie sa nteleaga ca ofera produse culturale, produse care, ca n orice
economie de piata, sunt concurentiale cu alte forme de atragere a publicului. De aceea este foarte
important sa avem mai multa deschidere catre public si catre nevoile culturale ale comunitatii. Muzeul
trebuie sa fie un formator de gusturi culturale, sa militeze pentru calitatea actului cultural, sa lupte
impotriva non-culturii.

CERCETARE DE EXCELENZ)éf

Activitatea de cercetare raspunde uneia dintre cele mai importante functii ale oricarui muzeu -
functia de cercetare — documentare, ce reprezinta o importanta cale de sporire a patrimoniului institutiei.
Colectivul de specialisti (muzeografi, conservatori, restauratori) cu studii superioare, fiecare pe categorii
de patrimoniu, formeaza echipe de baza ih domeniul cercetarii. Multi dintre ei au o foarte buna pregatire
profesionala, fapt ce sporeste si mai mult nivelul de pregatire stiintifici a institutiei. Tn domeniul
cercetarii, pe urmatorii cinci ani ne propunem ca obiectiv general stabilirea unui plan strategic de cercetare
pe domenii de activitate, cu termene de desfasurare mediu si lung. Acest plan trebuie sa aiba o finalitate
concretizata prin cercetari de teren, studii in arhiva, publicarea unor articole de specialitate, monografii,
cataloage de colectie, organizarea unor simpozioane, colocvii, dezbateri mass-media, expozitii, etc. care
au ca scop popularizarea muncii de cercetare. Nu trebuie sa uitam ca acest plan de cercetare trebuie sa se
integreze n planul national de cercetare si sa raspunda unor necesitati ale zonei. Cercetarea istorica se va
derula si printr-o intensificare a muncii n arhivele institutiei, dar si n arhivele altor institutii. Tot n
domeniul cercetarii stiintifice vom ncerca sa planificam sesiunea anuala de comunicari stiitifice ce poate
aduce notorietate si 0 buna vizibilitate printre oamenii de stiinta din tara.

Prin intermediul unei reviste a muzeului, acesta poate intretine schimburi de publicatii cu foarte
multe institutii similare din tara si chiar stainatate.

- proiecte propuse in cadrul programelor
-alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

Practic intregul proiect managerial propus pentru urmatorii 5 ani va fi subsumat evenimentelor care
se vor petrece de-a lungul acestor ani, atunci cand dorim sa oferim acelor iubitori de arta, stiinta si cultura
imaginea unei institutii racordate la nevoile publicului, dar si la imperativele epocii pe care o parcurgem.

O scurta trecere in revista a oportunitatilor oferite de zona judetului Vaslui, din punct de vedere al
mediului social, economic, dar si al mediului cultural si educativ, releva existenta atat a unor elemente
favorizante, cat si a unor puncte slabe, pentru dezvoltarea interesului fata de oferta culturala de tip muzeal.

Judetul Vaslui face parte din Regiunea Nord-Est, care cuprinde 6 judete, cu o populatie de 3.674.367
locuitori (cf. recensamantului din 2002), numar ce o situeaza pe primul loc din tara. Regiunea se distinge
printr-o bogata traditie istorica, culturala si spirituald, imbinand in mod armonios traditionalul cu
modernul si trecutul cu prezentul, potentialul acesteia putand fi folosit pentru dezvoltarea infrastructurii, a
zonelor rurale, a turismului si a resurselor umane.

Proiectul nostru managerial tine cont de directiile stabilite de strategia regionala pentru Regiunea de Nord-
Est, dar si de planul de dezvoltare al judetului Vaslui. Acesta prevede consolidarea identitatii si
promovarea imaginii judetului Vaslui ca spatiu traditional, multicultural si spiritual, avand ca obiective
protectia, reabilitarea si valorificarea patrimoniului orasului (prin masuri precum; conservarea,
consolidarea si restaurarea patrimoniului cultural existent, pastrarea identitatii municipiului prin
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dezvoltarea lui in armonie cu patrimoniul urbanistic si natural existent, extinderea protectiei pentru noi
situri urbanistice si monumente arhitectonice, mentinerea vocatiei culturale si promovarea valorilor si
traditiilor locale la nivel national si international prin masuri precum cresterea capacitatii de atragere si
organizare de manifestari sau activitati artistice si culturale de nivel calitativ ridicat, crearea unei piete
pentru servicii culturale, cultivarea relatiilor internationale de colaborare culturala, participarea
municipiului n structuri specifice de colaborare internationala, etc.).

Desi concurenta pentru zona cultural istorica este foarte puternica, aceasta isi poate gasi locul Tn
cadrul regiunii Moldovei si Bucovinei ca punct de tranzit pentru turistii care vor sa viziteze celelalte
atractii. Prin restaurarea patrimoniului cultural si istoric al Vasluiului, acesta poate fi inclus in traseele
turistilor care viziteaza regiunea Moldovei. Acest lucru este favorizat atat de valoarea culturala si istorica
a atractiilor din zona Vaslui céat si de pozitia municipiului — ,,poarta de intrare” catre celelalte judete din
regiune. pentru turistii care vor sa viziteze celelalte atractii. Prin restaurarea patrimoniului cultural si
istoric, acesta poate fi inclus in traseele turistilor care viziteaza regiunea Moldovei. Acest lucru este
favorizat atat de valoarea culturala si istorica a atractiilor din zona.

2. Participarea institugiei in/la programe/proiecte europene/internagionale
Pentru perioada urmatoare am 1n vederea depunerea unor programe cu finantare europeana,

organizarea unor expozitii permanente de arta si arheologie—istorie si a unor laboratoare de restaurare-

conservare a patrimoniului, laboratoare de conservare restaurare dotate cu cele mai moderne aparate,
instalatii si ustensile. Aceste laboratoare ar putea reprezenta garantia pastrarii actualului patrimoniu si
transmiterii lui generatiilor viitoare.

In vederea promovarii patrimoniului institutiei avem in vedere si organizam conferinte, materiale

publicitare si expozitii de anvergura in afara tarii, astfel incat patrimoniul nostru sa fie mai bine cunoscut

sl peste granite.
De asemenea intentionam sa participam in calitate de parteneri la unele proiecte cu finantare
europeana care vizeaza promovarea muzeelor, implicit muzeul nostru pe plan european.

3. Cunoasterea activitarii institugiei in/de catre comunitatea beneficiara a acestora

Din prevederile legislatiei Tn vigoare, dar si din principiile actuale ale muzeologiei si
muzeografiei, putem scoate in evidenta unele dintre obiectivele generale si specifice ale Muzeului

Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui care, in forma sintetica, arata astfel:

1. cercetarea stiintifica avand drept scop o mai buna cunoastere a istoriei, civilizatiei si traditiei locale,
regionale si integrarea acestora in cultura nationala si regional-europeana;

2. imbogatirea patrimoniului stiintific al institugiei prin cercetari arheologice, cercetari etnografice,
cercetarea documentelor de arhiva, donatii, achizitii;

3. preocuparea permanenta pentru verificarea ,starii de sanatate” a obiectelor aflate Tn patrimoniul

muzeului;

restaurarea valorilor de patrimoniu cu specific arheologic, documente, valori de arta si etnografie;

definitivarea bazei de date si evidenta stiintifica a patrimoniului conform noilor Norme emise de

Ministerul Culturii si Cultelor (inclusiv registrul informatizat — obligatoriu conform legislatiei n

vigoare);

6. securizarea valorilor de patrimoniu Tmpotriva eventualelor incendii sau a actiunilor de efractie;

7. popularizarea si cunoasterea valorilor istorice, de arta si etnografie cu caracter local, zonal si national
prin expozitii, sSimpozioane, colocvii, mese rotunde, pliante, ghiduri de popularizare s.a.;

8. valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice prin editare de publicatii, care sa scoatd Th evidenta
rezultatele activitatii (acest fapt fiind, de altfel, obligatoriu Th anumite segmente ale activitatii muzeale:
cercetarea arheologica, obtinerea titlului de expert in patrimoniu — fara de care nu se pot face
propuneri de clasare sau expertiza obiectelor de patrimoniu etc.);

9. asigurarea unui contact permanent cu mediile de informare, fundatii, organizatii nonguvernamentale,
unitatgi de invatamant de toate gradele, organisme si forumuri internationale, nationale, judetene si
locale specifice;

10. elaborarea unor programe-proiecte de colaborare cu alte institutii similare din tara si strainatate in
vederea valorificarii patrimoniului detinut si promovarii imaginii judetului Vaslui si a tarii, in general;

11. atragerea de fonduri — o problema cu care se confrunta institutiile de cultura — din surse extrabugetare,
ca o conditie obligatorie atat pentru desfasurarea activitatilor, cat si pentru integrarea intr-un cadru
cultural regional, nagional si international.

ok~
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12. Cresterea eficientei si eficacitatii managementului institutiei in protejarea patrimoniului
detinut si Tn promovarea acestuia inclusiv prin utilizarea tehnologiei informatiei — software, hardware;

13. Cresterea performatelor profesionale ale personalului de specialitate al institutiei accentuandu-se
capacitatea acestuia de a propune, implementa si dezvolta programe si proiecte culturale;

14. Diversificarea si adecvarea ofertei culturale a muzeului prin cunoasterea profilulului
consumatorului cultural si prin promovarea de actiuni culturale transdisciplinare;

15. Cresterea vizibilitatii institutiei pe plan national si international - site performant de promovare a
muzeului, parteneriate regionale, nationale si internationale, inscrierea in retele de diseminare a
informatiilor si a produselor culturale;

16. Pozitionarea si promovarea noii imagini a muzeului pe piata culturala roméneasca, atragerea de
noi categorii de public, cresterea audientei;

17. Imbunatatirea ofertei culturale prin realizarea de produse culturale de calitate inclusiv prin
utilizarea unui cadru de lucru performant cu institutiile partenere ale muzeului/stakeholders.

4. Actiuni Tntreprinse pentru imbunatarirea promovarii/activitatii de PR/de strategii media

Promovare

Campaniile de promovare si de imagine pentru muzeu si pentru produsele acestuia vor fi concepute
unitar si se vor manifesta coerent si cu impact. Mesajul campaniilor de promovare va fi explicit, clar si
concis. Strategia de imagine va urmari ca muzeul sa devina un muzeu de referinta pentru imaginea de
institutie europeana in domeniu.

Tacticile de imagine se pot baza, de exemplu, pe coroborarea intre un eveniment, fapt, personaj
istoric sau obiect apartinand trecutului. Avem in vedere ca in viitorul apropiat sa demaram un program de
prezentare pe internet a unor piese de valoare detinute, schimbate la intervale de 1-2 saptamani, precum si
realizarea dupa criterii moderne a site-ului institutiei, astfel incat acesta sa raspunda exigentelor
publicului, promovarea muzeului si a manifestarilor organizate prin mijloacele traditionale, respectiv,
afise, pliante, invitatii, cat si realizarea unei monografii a muzeului nostru, lucrare care cuprinde intreaga
istorie a institutiei.

Diseminare

Diseminarea rezultatelor obtinute in conceperea, testarea, dezvoltarea, promovarea si plasarea
produselor culturale va fi efectuata prin informare directa catre operatorii culturali parteneri, similari sau
interesati, catre parteneri si posibili parteneri din mediile de afaceri, mediile socio-culturale si socio-
educationale. De asemeni prin intermediul internetului si al mass-mediei se vor distribui informatii privind
activitatile muzeale derulate si rezultatele acestora.Vor fi accesate retele domeniale de formare si infomare
pentru distribuirea de informatii.

Comunicarea Tn exteriorul institutiei va fi stabilita printr-o strategie de relatii publice si de
comunicare construita pe baza experientelor de comunicare ale specialistilor muzeului si ale
reprezentatilor institutiilor si organizatiilor partenere. Acest aspect asupra caruia, In viziunea noastra,
trebuie sa se opreasca un manager, dar la fel de important ca si celelalte, il reprezinta relatiile cu mediul
extern institutiei, deoarece o institutie muzeala de genul Muzeului Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui este
o institutie publica, finantata de catre comunitate si care trebuie sa functioneze in folosul acesteia. Muzeul
nu poate fi o institutie Tnchisa, care sa functioneze autarhic.

Daca faptul ca ne adresam publicului vizitator este o axioma (modul in care o facem depinzand insa
de capacitatile noastre), relatiile cu alti factori externi sunt extrem de importante pentru buna desfasurare a
activitatii. Avem in vedere trei componente ale mediului extern si anume mass-media, mediul economic si
alte institutii de cultura si cercetare. Bineinteles ca in analiza relatiilor cu mediul extern (fata de institutia
noastra) pot fi luati Tn considerare si alti factori, dar in viziunea noastra acestia sunt cei care pot influenta
cel mai mult activitatea noastra.

Tn ceea ce priveste relatia cu mass-media, putem considera ca se colaboreaza destul de bine, dar cu
unele probleme de comunicare datorate, de cele mai multe ori modului Tn care reprezentantii mass-media
nteleg mesajul nostru. Tn acest sens, este absolut necesar ca n cadrul institutiei sa existe un resposabil n
Relatii publice care ar trebui sa realizeze legatura intre institutie si publicul ei. Pe de alta parte, pentru ca
relatia cu mass-media sa nu mai fie una punctuala, axata pe prezentarea unor manifestari muzeale sau a
unor informatii disparate, este strict necesar si vom Tncerca sa realizam un parteneriat cu trusturile de presa
prezente pe piata mass-media vasluiana, astfel incat activitatea Muzeului sa fie prezentata periodic si la
un nivel cat mai profesionist (bineinteles, cu conditia ca din partea institutiei noastre informatiile sa fie si
ele transmise la un nivel profesionist).
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Tn ceea ce priveste relatia cu mediul economic (sponsori si posibili sponsori), consideram ca nu
este cea mai buna abordare relatia punctuala, pe actiuni punctuale (un simpozion, un colocviu, 0 expozitie
etc.), si aceasta mai ales in cazul firmelor mari. De aceea, ne propunem realizarea unor contracte de
sponsorizare, in limitele impuse de legislatia in vigoare, pe perioade de timp — de exemplu 1 an -,
contracte care sa cuprinda un plan minimal de activitati. Prin acestea sponsorul se obliga sa ofere resurse
pentru un an unui anumit numar de activitati, sau sa ofere 0o anumita sponsorizare pentru activitatea
Muzeului pe perioada de timp pentru care se incheie contractul. Pentru aceasta insa este necesara o buna
politica de marketing, care sa scoata in evidenta avantajele pe care le are sponsorul, si anume publicitatea
pe care institutia noastra o poate face acestuia, fie prin mijloace proprii, fie prin partenerii media. Tot la
acest capitol este extrem de important sa gasim calea prin care fonduri europene sa fie accesate initiind
astfel proiecte care sa aduga beneficii institutiei si publicului sau. Tn acest sens ne dorim accesarea unor
fonduri pentru un proiect de modernizare a imobilului muzeului, sa realizam un proiect finantat cu
asemenea fonduri prin care sa construim mai multe laborator de conservare — restaurare,etc. Acesta ar
putea acoperii atat nevoile institutiei cat si nevoile regionale Tn materie de restaurare si conservare a unor
bunuri cu valoare istorica si documentare.

Tn ceea ce priveste relatiile cu alte institutii de culturi si de cercetare trebuie plecat de la premisa
ca noi nu putem face tot ceea ce asteapta comunitatea, fie datorita lipsei mijloacelor materiale, fie ale
celor umane sau, pur si simplu, datorita faptului ca nu intra in obiectul nostru de activitate.

Astfel, dupa cum am mai afirmat, este mult mai facil si eficient ca mai multe institutii sa-si uneasca
resursele (umane, materiale, financiare, patrimoniu) pentru a realiza actiuni comune, decét ca fiecare in
parte sa consume respectivele resurse pentru a atinge acelasi scop in paralel. Pe de alta parte, contributia
fiecaruia poate fi diferita, in functie de posibilitatile proprii. De aceea, ne propunem sa atragem cat mai
multe parteneriate cu institutii similare din tara, si in primul rdnd din zona Moldovei (costurile fiind relativ
mai mici) pentru a realiza actiuni comune, mai ales n valorificarea expozitionala a patrimoniului.

Acesta Tnsa nu este singurul aspect care trebuie luat in calcul. Tn afara concurentei venite din partea
internetului, a posturilor radio si tv, a ,,subculturii”, exista o concurenta, involuntara dupa parerea noastra,
intre institutiile culturale din aceeasi localitate sau din acelasi judet. Aceast lucru se petrece datorita
faptului ca toate institutiile se adreseaza aceluiasi public potential, pe care doreste sa-l atraga pentru a-si
eficientiza activitatea. De exemplu exista de multe ori situatia cAnd una sau mai multe institutii de cultura
Tsi programeaza activitatii cu publicul la aceasi ora, ajungandu-se astfel la diminuarea numerica, pentru
fiecare din aceste institutii, a publicului care ar fi putut sa participe la aceste manifestari. Toate se
adreseaza, in mod potential, intregii populatii (si nu numai), dar acest public se Tmparte intre institutiile
(indiferent de modul de organizare) care ofera produse culturale. De aceea, ne propunem sa realizam mai
buna coordonare la nivel de municipiu Tn privinta derularii actului cultural.

5. Reflectarea institugiei n presa de specialitate

Pe plan local nu exista o presa de specialitate care sa se ocupe in exclusivitate cu promovarea actului
cultural, dar mijloacele media existente au rubrici speciale destinate acestui domeniu de activitate. Datoria
managerului precum si a tuturor specialistilor este de a continuassi amplifica relattile cu aceste mijloace de
promovare astfel incat activitatea institutiei sa fie corect si la timp prezentata. De fapt noi constientizam ca
mijloacele media sunt extrem de importante, lucru ilustrat si de frecventa cu care muzeul a aparut si apare
n presa locala, la posturile de televiziune.

6. Profilul/portretul beneficiarului actual:
-analiza datelor obtinute;
-estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

Plan de marketing. Analiza piegei. Segmente de piaza

Tn acest moment nu exista studii sau analize aprofundate privind segmentele de piatd posibile si
probabile pentru Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui.

Tmpreuna cu operatorii socio-culturali, operatorii culturali sau educationali interesati se poate realiza
analiza pietei potentiale pe care muzeul actioneaza.

Segmentele de piata analizate vor fi:
- segmentul de piata locala -
- segmentul de piata regionala - Regiunea de Nord-Est;
- segmentul de piata din Rep. Moldova, ca potentiala piata pentru aceasta zona..
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Tn primul caz se doreste evaluarea procentului de acoperire a pietei de catre oferta de produse a
muzeului si stabilirea structurii acestei piete - balanta intre publicul larg consumator si categoriile de
public specializat.

Tn cazul segmentelor de piata regional, si extra europeani tinta proiectata pentru muzeu va fi aceea
de institutie muzeala de referinta si model de bune practici in domeniu.

Prin diversitatea actiunilor proiectate, muzeul se va impune pe piata culturala regionala ca unul
dintre potentialii lideri, act care va justifica prezenta sa pe segmentul de piata culturala nationala.

Structura stabila a pietei la nivel local si regional 1l va forma publicul specializat; publicul larg,
adesea ocazional consumator de acte culturale este intotdeauna fluctuant dar, poate fi mentinuta o cota
constanta prin diversificarea activitatilor muzeale si implicarea directa a acestuia in manifestarile
culturale.

Piere rinta selectate
Pe domenii, muzeul, Tsi va indrepta oferta de produse catre mai multe piete tinta:

a. consumatori culturali prin intermediul internetului;
b. consumatori culturali de produse multimedia;
c. participanti la evenimente mondene de prestigiu civic — personalitati publice, oameni de cultura,
oameni de afaceri, ofiteri superiori in rezerva;
d. reprezentanti ai managementului companiilor potential interesate de evenimente culturale si/sau
mondene de tinuta;
e. consumatorii clasici ai muzeului — elevi, studenti, profesori, veterani, specialisti, oameni de cultura,
colectionari, turisti, s.a.;
f. artisti, arhitecti, designeri, jurnalisti, reprezentanti ai autoritagilor publice locale, regionale si
nationale;
g. turisti romani si straini — piata tinta interesanta.
Strategia de fintire selectata
Strategia se va baza pe doua concepte: atractivitate si obiective. Atractivitatea este strans legata de
inovatiile aduse de fiecare produs muzeal proiectat, prin tema abordata, modalitate de prezentare,
expunere si/sau manifestare, dupa caz si prin mesajele transmise. De asemenea, diversitatea si
complexitatea produselor muzeale proiectate, completeaza strategia conceptului de atractivitate.
Caracterul de inedit al unor detalii complementare poate avea un mare grad de atractivitate.

Obiectivele strategiei de rintire selectate sunt:

- mentinerea publicului deja fidel muzeului — elevi, studenti, profesori, specialisti, oameni de cultura,
colectionari, veterani, personalitati publice;

- atragerea si formarea unor noi categorii de public interesante pentru muzeu — personalitati publice,
oameni de afaceri, reprezentanti ai managementului companiilor din regiune, ofiteri superiori in rezerva,

- mentinerea unei balante echilibrate fata de publicul fluctuant — publicul larg consumator — prin
implicarea lui directa Tn manifestarile organizate de catre muzeu pentru marele public(de ex.:“Ziua
Portilor Deschise™).
Pozitionare selectata

La acest punct al strategiei de marketing, propunem o utilizare cat mai diversificata si flexibila a
beneficiilor si facilitatilor pentru public prin reduceri de preturi ale produselor culturale oferite, facilitati
temporare pentru o serie de categorii sociale, carduri de fidelitate pentru reprezentantii institutiilor
partenere muzeului/stakeholders si pentru anumite categorii de public interesante pentru muzeu — oameni

de afaceri, ofiteri activi, s.a.

Factorii de mediu
Pentru prezentul proiect sunt determinanti o serie de factori de mediu precum: factorul natural,
demografic, cultural, economic si tehnologic:

a. Factorul natural - este un risc mediu, tinand cont de rezistenta la miscarile seismice, In special cea
referitoare la cladirile si spatiile vechi, rezistenta dovedita de-a lungul timpului. Aceasta previzionare
are in vedere modernizarea sediului muzeului.

b. Factorul demografic - Tn cazul local si regional, este un factor de risc fluctuant legat de migratia fortei
de munca autohtone in Occident si de revenirea periodica a acestora. Fiind vorba de un spatiu urban
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ajuns la o oarecare constanta, precum si incercarea de diversificare a ofertei economice, Vasluiul poate
fi considerat o piata favorabila pentru produse culturale noi;
c. Factorul cultural — sediul muzeului ca si celelalte spatii sunt amplasate in arealuri civice dinamice care
se complementarizeaza cu cerinte locale si zonale n plan cultural si socio-comunitar;
d. Factorul tehnologic- exigentele tot mai mari privind dotarile necesare si specifice pentru a putea utiliza
tehnologie informationala si de comunicatii performanta pot fi satisfacute prin accesarea directa sau in
parteneriat de fonduri nationale, europene si internagionale sau utilizarea in comun cu partenerii strategici
ai muzeului a unor astfel de dotari — de ex.: info chioscuri cu prezentari concomitente de produse muzeale
si de produse ale partenerilor.
7. Beneficiarul-finta al activitarilor instituriei:
-pe termen scurt;
-pe termen lung;
Profilul consumatorului cultural
Pentru a cunoaste intr-un mod profesionist profilul consumatorului de produse culturale oferite sau in
curs de realizare se vor initia studii executate Tmpreuna cu institutii si organizatii partenere interesate de
derularea de cercetari socio-culturale si care vor putea oferi informatii despre:
- obiceiurile de consum cultural ale publicului, diferentiat pe categorii;
- nevoile culturale ale publicului, diferentiat pe categorii;
- profilul publicului interesat/neinteresat de un anume produs cultural,
- potentialele motivatii/bariere impotriva consumului de cultura;
- nivelul de informare al publicului/céile prin care poate fi mai bine informat;
- evaluarea imaginii muzeului si a produselor sale in prezent.
Cercetarea socio-culturala preconizatd se va structura pe doua metode complementare: cantitativa si
calitativa:
-cercetarea cantitativa se va realiza prin chestionare aplicate pe esantioane reprezentative pentru diferite
categorii de public.
-cercetarea calitativa va fi intreprinsa prin interviuri in profunzime cu lideri de opinie si prin organizarea
de focus-grupuri cu consumatori culturali ai produselor specifice.
8. Descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii, cercetari, alte surse de informare);
Investigarea consumului cultural
Investigarea se realizeaza prin trei strategii:
- investigare ocazionalj;
- investigare permanenti;
- investigarea mentalitatilor colective de grup la nivel local, regional, national.

Suma de informatii colectate pot fi indicatori determinanti pentru imbunatatirea produselor muzeale
oferite acum sau a celor proiectate.

Investigarea ocazionala se realizeaza prin indicatorii obtinuti in urma activitatilor temporare:
expozitii, sesiuni stiintifice, lansari de carte sau targuri de carte, serate muzeale, targuri de mesteri
populari, etc.

Investigarile permanente au drept continut al indicatorilor, relatia directa cu publicul consumator
prin luarea in calcul a bugetelor de familie pe categorii socio-profesionale si stimularea acestora in cadrul
activitatilor culturale proiectate.

Cele doua investigatii amintite ofera informatii care servesc celui de-al Ill-lea tip de investigatie -
investigatia legata de mentalitatea colectiva de consum. Investigatia legata de mentalitatea colectiva de
consum este o realitate de piata, formatoare si educativa:

- muzeul este vazut ca un complex cultural cu activitagi culturale de un Tnalt nivel calitativ si astfel devine
un factor determinant in formarea unei mentalitati de grup.Deja la acest nivel se poate vorbi de un public
specializat care consuma un anumit tip de produs cultural!

Acest public specializat reprezinta o succesiune de poluri care atrage publicul larg, devenind un
element formator pe diverse teme culturale.

Rezultate asteptate
Rezultatele pot fi cuantificate prin trei indicatori importanti:
- vanzarile;
- cota de piata ocupata;
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- profitul obtinut.

Vanzarile de produse culturale ar putea reprezenta un procent semnificativ de aproximativ 10-15%
din totalul produselor culturale realizate in cadrul muzeului. Varietatea si complexitatea noilor produse
vor sta la baza acestui procent.

Cota de piata ocupata, in competitie cu diverse institutii culturale similare, locale sau regionale ar
putea absorbi un procent constant de pana la 20 - 25%. Fluctuatia potentiala poate fi estimata dincolo de
acest procent. Procentul amintit 7l reprezinta publicul consumator specializat, interesat direct in activitatile
culturale organizate de muzeu.

Dincolo de acest public, se vor afla in permanenta desfasurare, fluxuri sau refluxuri legate de
interesul publicului nespecializat, dar care va fi atras de o serie de atu-uri in domeniul cultural pe care le
detine muzeul.

Scala profitului, la o serie de activitati culturale, va fi suficient de constanta pentru a putea asigura in
viitor investitii Tn noi produse culturale si Tn activitati similare ulterioare.

9. Utilizarea spatiilor institutiei

Muzeul Judetean Stefan cel Mare Vaslui beneficiaza de un spatiu generos care permite prezentarea unei
bune parti a patrimoniului detinut, precum si organizarea unor evenimente care implica folosirea unor
spatii ample. Este vorba de spatii expozitionale si spatii cu destinatii administrative. Pana la aceasta data
consider ca spatiile care sunt la dispozitie pot fi mai bine folosite, atat in privinta valorificarii pentru
public a patrimoniului prin organizarea de expozitii, conferinte, simpozioane etc. cat si a spatiilor auxiliare
falosite pentru depozitarea bunurilor sau drept spatii pentru serviciile administrative.

10. Propuneri de imbunatatiri ale spagiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz

Odata cu reorganizarea spatiilor ce apartin cladirii a muzeului, extrem de multe lucruri in privinta
destinatiilor spatiilor se vor schimba. Tn primul rand se va realiza o regandire a spatiilor expozitionale.
Astfel, se poate reconfigura expozitia permanenta de istorie-arheologie, expozitie gandita in termeni
stiintifici si comerciali noi. Vom cauta ca temetica pe care o vom elabora sa ne permita sa imaginam un
model de expozitie Tn masura sa evidentieze valoarea patrimoniului detinut, dar in acelasi timp sa realizam
0 prezentare moderna si atractiva, astfel incat publicul sa fie mai usor adus alaturi de muzeu. Tn viziunea
noastra, muzeul trebuie sa se transforme ntr-o mare scena de spectacol n care stiinta sa se imbine cu arta
de a prezenta evenimentele si epocile istorice. Elementul principal in organizarea noii expozitii
permanente va fi reconstituirea atmosferei si a realitatilor specifice unor epoci istorice. De asemenea noi
vedem muzeul ca un loc in care istoria generala a acestui neam sa se imbine cu realitatile acestor
meleaguri. Nu vom realiza prin intermediul expozitiei permanente rescrierea istoriei nationale, ci vom
prezenta parti din aceasta, raportandu-ne la descoperirile, patrimoniul si realititile din zona. Tn paralel cu
prezentarea spectaculara a istoriei vom cauta sa nu ne abatem de la continutul stiintific in tot ceea ce ne
propunem. Tn cadrul expozitiei vom introduce si mijloace foarte moderne de prezentare a subiectelor alese
de noi, mijloace care speram ca vor face expozitia mult mai interesanta (exemplu o holograma cu batalia
de la Vaslui). Structurarea tematicii va porni in primul rand de la caracteristicile patrimoniului detinut de
noi, aplecandu-ne mai ales asupra rezultatelor cercetarilor din siturile arheologice cercetate de specialistii
muzeului nostru in ultimele decenii.

De asemeni vor avea loc transformari substantiale si in privinta expozitiei de arta plastica
romaneasca. Acest lucru ne va permite sa intram in legalitate Tn privinta locului expunerii unor colectii
valoroase, dar in acelasi timp generozitatea spatiilor ne va asigura prezentarea unui numar mult mai mare
de lucrari, autori si colectii. Si in cadrul acestei expozitii vom introduce si elemente moderne de
prezentare.

Pe de alta parte imi propun sa organizam un spatiu neconventional unde sa organizam concerte,
serate literare, conferinte,etc.

Tot in sediul muzeului dorim sa realizam un ansamblu de laboratoare care sa ne permita conservarea
si restaurarea bunurilor existente Tn patrimoniul institutiei, dar si bunuri de patrimoniu detinute de
personae fizice sau de alte institutii de cultura. Aceste laboratoare ne dorim sa le organizam si sa le dotam
in cadrul unui proiect sustinut din fonduri europene. Aici am putea executa si replici dupa piese de
patrimoniu detinute.

Urmarim sa extindem si sa modernizam depozitele de arheologie si arti. Tn acest moment spatiile
sunt incorect calibrate.

Pentru ca dorim ca institutia noastra sa raspunda tuturor nevoilor momentului ne propunem sa
organizam noi spatii de primire si relaxare a publicului. La intrarea in muzeu vom amenaja un spatiu de
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joaca pentru copiii care Tnsotesc persoanele adulte, astfel incat adultii sa poata vizita relaxati expozitiile
din muzeu n timp ce copiii lor sunt supravegheati si se pot juca in liniste. Tot la intrarea in muzeu vom
amenaja un spatiu in care vor fi prezentate lucrarile editate, rod al cercetarii specialistilor din muzeul
nostru, precum si lucrari de specialitate aparute in tara. Tot in acest loc vom organiza un punct de
informare turistica, cei straini de localitate putand afla informatii utile legate de diverse subiecte de interes
public.

Pentru a ne eficientiza cat mai mult activitatea vom incerca sa realizam un sistem modern de
indrumare si supraveghere a vizitatorilor, precum si implementarea unui sistem performant de asigurare a
securitatii patrimoniului si a spatiilor expozitionale.

Urmaresc de asemenea sa punem la punct o sala de conferinte moderna, sala in care vom putea
organiza si expozitii cu caracter temporar, concerte de muzica clasica,etc. Spatiul acesta poate fi si
inchiriat, deci ar putea aduce si venituri.

Obiectivele generale si cele secventiale sunt cele care vor creiona directiile de dezvoltare ale
institutiei si implicit Tndeplinirea misiunii acesteia. Cresterea numerica si valorica a patrimoniului si
diversificarea acestuia va reprezenta una dintre caile de atingere a misiunii institutiei. La acest element
important se va mai adauga valorificarea, atat stiintifica cat si pentru public ale tuturor bogatiilor detinute,
precum si ale celor dobandite pe parcurs.

De mare insemnatate pentru atingerea misiunii oricarui muzeu, implicit si a Muzeului Judetean este
obligativitatea de a transmite generatiilor viitoare acest patrimoniu n stare buna de sanatate, astfel incat
aceste marturii ale evolutiei noastre pe parcursul mileniilor sa stea la baza intelegerii si cunoasterii,
precum si a locului si rolului nostru n scrierea istoriei acestui neam si a acestor locuri.

Previzionarea evolutiei costurilor aferente proiectelor (din programele propuse), prin realizarea
unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte pentru intreaga perioada de
management (dela ___ / / la__ [/ |/ );

Ne propunem sa realizam un proiect cu valoarea de aproximativ 1mil. Euro, proiect in cadrul caruia
preconizam sa realizam expozitiile permanente care urmeaza sa fie organizate n spatiile reabilitate din
sediul central al muzeului, precum si patru laboratoare de conservare restaurare. De asemenea intentionam
sa accesam circa 100000 euro, intr-un alt proiect European.

Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei,

Cel putin jumatate din valoarea veniturilor propri previzionate urmarim sa fie realizate din taxarea
activitatilor de baza a institutiei.
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Nr. | Programe/surse | Categ. | Nr.de | Investit | Nr.de | Investit | Nr.de | Investit | Total investitie in programe
crt. | de finantare de proiect | iiin proiect |iiin proiect |iiin
invest. |ein proiect | ein proiect | ein proiect
in anul ein anul ein anul ein
proiect | 2013 2014 2015 2016 2017 2018
e 2013 2014 2015
1. CERCETARE | proiect |6 23000 |6 30000 |7 30000
A e mari
PATRIMONIU
LUI
CULTURAL
2. VALORIFICA | proiect |7 20000 |7 20000 |7 30000
REA e mari
STIINTIFICA
A
PATRIMONIU
LUI
CULTURAL
3. SESIUNEA proiect | 1 20000 |1 20000 |1 20000
STIINTIFICA | mare
A MUZEULUI
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4. CONFERINTE | proiect |11 7000 11 8000 12 8500
SIMPOZIOAN | e medii
E

5. OBSERVATII | proiect |55 - 55 - 55 -
ASTRONOMI | e medii
CE

6. ASTROCLUB | proiect | 30 - 30 - 30-
UL e medii
“PERSEUS”

8 SERATE proiect | 4 1500 4 2000 4 2000
LITERARE e medii

9. RECITALURI | proiect |8 11000 |8 10000 |8 11000
MUZICALE e mari

si medii

10. | LECTII DE proiect | 15 - 15 - 20 -
MUZEU e mici

11. | EXPOZITII proiect | 10 11000 |10 12000 |12 15000

e mari

12. | EVIDENTA proiect | 500 fise | 15000 | 500 de | 15000 | 700de |17000 |15000 |15000 | 17000
PATRIMONIU | e mari | de fise de fise de
LUI evident evident evident
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a; 150 a; 150 a.;150
piese piese de
clate in clasate piese
patrimo clasate
niu
13 CONSERVAR | proiect | interve | 5000 interve | 6000 interve | 6000 5000 6000 6000
EASI emari | ntiila ntii la ntii la
RESTAURAR peste peste peste
EA 360 de 360 de 360 de
PATRIMONIU piese — piese — piese —
LUI conserv conserv conserv
are, are, are,
restaura restaura restaura
re re re
14. | DINAMICA proiect | 1000 - 1000 5000 1000 6000 5000 6000
CRESTERII e medii
PATRIMONIU
LUI
15 ACHIZITII 110000 120000 150000 | 110000 | 120000 | 150000
PENTRU
EFICIENTIZA
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RE

16 POPULARIZA | proiect | realizar | - realizar realizar | 100000 100000
REA emari |ea ea ea
MUZEULUI tematic tematic expozit
SIA ilor ilor iilor
ACTIVITATI expozit expozit perman
LOR SALE iilor llor ente
perman perman
ente ente
17. ALTE reparati | 470000 | reparati | 400000 | reparati | 400000 | 470000 | 400000 | 400000
OBIECTIVE i [ i
modern ,moder modern
izari nizari izari
18. | TOTAL 146 pentru 102000 130000
proiect
e
cultural
e 90000
19. | SURSE 60000 60000 65000
ATRASE
20. | BUGETUL 702000 115000 135000
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AUTORITATI 0 0
|
Nr. | Programe/surse | Categ. | Nr.de | Investit | Nr.de | Investit | Nr.de | Investit | Total investitie in programe
crt. | de finantare de proiect |iiin proiect |iiin proiect |iiin
invest. |ein proiect | ein proiect |ein proiect
in anul ein anul ein anul ein
proiect | 2014 2014 2015 2015 2016 2016
e 2016 2017 2018
1. CERCETARE | proiect |7 30000 |7 35000 |7 35000
A e mari
PATRIMONIU
LUI
CULTURAL
2. VALORIFICA | proiect |8 30000 |8 35000 |8 35000
REA e mari
STIINTIFICA
A
PATRIMONIU
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LUI

CULTURAL

3. SESIUNEA proiect |1 20000 |1 20000 |1 20000
STIINTIFICA | mare
A MUZEULUI

4. CONFERINTE | proiect | 12 9000 12 9000 12 9000
SIMPOZIOAN | e medii
E

5. OBSERVATII | proiect |55 - 55 - 55 -
ASTRONOMI | e medii
CE

6. ASTROCLUB | proiect | 30 - 30 - 30-
UL e medii
“PERSEUS”

8 SERATE proiect | 4 2500 4 2500 4 2500
LITERARE e medii

9. RECITALURI | proiect |8 12000 |8 12000 |8 12000
MUZICALE e mari

si medii

10. LECTII DE proiect |20 - 20 - 20 -

MUZEU e mici
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11. | EXPOZITII proiect | 10 15000 |10 13000 |12 13000
e mari
12. | EVIDENTA proiect | 700 fise | 17000 | 700de | 17000 | 700de |17000 |17000 |17000 | 17000
PATRIMONIU | e mari | de fise de fise de
LUI evident evident evident
a; 100 a; 100 a.;100
piese piese de
clasate clasate piese
in clasate
patrimo
niu
13 CONSERVAR | proiect | interve | 7000 interve | 7000 interve | 7000 7000 7000 7000
EASI emari | ntiila ntii la ntii la
RESTAURAR peste peste peste
EA 360 de 360 de 360 de
PATRIMONIU piese — piese — piese —
LUI conserv conserv conserv
are, are, are,
restaura restaura restaura
re re re
14. | DINAMICA proiect | 1000 - 1000 5000 1000 6000 5000 6000
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CRESTERII
PATRIMONIU
LUI

e medii

15

ACHIZITII
PENTRU
EFICIENTIZA
RE

150000

150000

150000

150000

150000

150000

16

POPULARIZA
REA
MUZEULUI
SIA
ACTIVITATI
LOR SALE

proiect

e mari

realizar
ea
expozit
iilor
perman

ente

100000

100000

17.

ALTE
OBIECTIVE

reparati
i
modern

izari

400000

reparati
[
,moder

nizari

400000

reparati
i
modern

izari

400000

400000

400000

400000

18.

TOTAL

160

pentru
proiect
e

cultural

162

130000

162

130000
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€
120000

19. | SURSE 67000 67000 67000
ATRASE

20. BUGETUL 132000 131000 131000
AUTORITATI 0 0 0
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ROMANIA
JUDETUL VASLUI
CONSILIUL JUDETEAN
PRESEDINTE

EXPUNEREDE MOTIVE
la proiectul de hotaréare privind aprobarea rezultatului final al concursului de
proiecte de management pentru ocuparea functiei de manager la Muzeul
Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui, proiectului de management castigator si
duratei contractului de management

Doamnelor si domnilor consilieri,

In perioada 17 — 7 iunie 2013, Consiliul judetean Vaslui a organizat
concurs de proiecte de management pentru ocuparea functiei de manager la
Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui iar Tn urma concursului a fost
declarata admis doamna Mocanu Ramona Maria care a obtinut nota finala 8,41.

Comisia de concurs numita prin Hotaréarea Consiliului judetean Vaslui nr.
74/2013 si-a desfasurat activitatea la sediul Consiliului judetean Vaslui, cu
respectarea urmatoarelor prevederi legale:

» art. 16 — 18 din O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare;

» anexa nr. 3 la H.G. nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului
— cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management, modelului — cadru al caietului de obiective,
modelului — cadru al contractului de management , regulamentului —
cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului si
modelului — cadru al raportului de activitate;

» anexa nr. 2 la Hotararea Consiliului judetean Vaslui nr. 70/2013
privind aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management pentru ocuparea functiei de
manager la Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui.

Concursul de proiecte de management pentru institutiile publice de cultura
presupune parcurgerea a doua etape: analiza proiectului de management si
sustinerea proiectului de catre candidat in fata comisiei de concurs.

Lucrarile comisiei de concurs au fost consemnate in toate procesele verbale
intocmite de secretariatul comisiei si semnate de catre toti membrii comisiei si
secretarul acesteia.



Potrivit prevederilor art. 22 alin. (1) si alin. (2) din O.U.G. nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si
completarile ulterioare, Tn termen de 30 de zile lucratoare de la data aducerii la
cunostinta publica a rezultatului final al concursului, doamna Mocanu Ramona
Maria are obligatia de a se prezenta la ordonatorul principal de credite —
presedintele Consiliului judetean Vaslui — pentru a negocia, pe baza proiectului
de management, clauzele contractului de management, in caz contrar, concursul
va fi anulat si se va organiza un nou concurs.

Tn conformitate cu prevederile art. 20 alin. (5) din O.U.G. nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si
completarile ulterioare, rezultatul concursului, proiectul de management
castigator si durata pentru care se va incheia contractul de management se aproba
prin hotararea consiliului judetean.

Tinand seama de prevederile legale susmentionate, am initiat proiectul de
hotarare privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de
management pentru ocuparea functiei de manager la Muzeul Judetean “Stefan cel
Mare” Vaslui, proiectului de management céastigator si duratei contractului de
management, pe care va propun sa-l adoptati in forma prezentata.

PRESEDINTE,

Dumitru Buzatu
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Serviciul management resurse umane,
relatii mass —media, informare cetateni

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de
management pentru ocuparea functiei de manager la Muzeul Judetean ,,Stefan cel
Mare” Vaslui, proiectului de management castigator si duratei contractului de
management

Tn baza prevederilor art. 98 coroborate cu cele ale art. 44 din Legea nr. 215/2001
privind administratia publica locala, republicata, modificata si completata ulterior si ale
art. 43 din regulamentul de functionare al Consiliului judetean Vaslui, Serviciul
management resurse umane, relatii mass-media, informare cetateni a analizat proiectul
de hotarare privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de
management pentru ocuparea functiei de manager la Muzeul Judetean “Stefan cel
Mare” Vaslui, proiectului de management castigator si duratei contractului de
management, pe care va propun sa-l adoptati in forma prezentata.

Concursul de proiecte de management s-a desfasurat cu respectarea
Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management
pentru ocuparea functiei de manager la Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vasluli,
aprobat prin anexa nr. 2 la Hotararea Consiliului Judetean Vaslui nr. 70/2013 precum si
a anexei nr. 3 la H.G. nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului — cadru de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, modelului — cadru
al caietului de obiective, modelului — cadru al contractului de management ,
regulamentului — cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului si
modelului — cadru al raportului de activitate.

Analizand cele mai sus mentionate, apreciez ca proiectul de hotarare intruneste
conditiile de legalitate si poate fi supus dezbaterii sedintei in plen a Consiliului judetean
Vaslui.

SEF SERVICIU,

ec. Maria Anton





