ROMANIA
JUDETUL VASLUI
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA Nr. 912013
privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management
pentru ocuparea functiei de manager la Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Vaslui, proiectului de management castigitor
si duratei contractului de management

avand in vedere Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului judetean
Vaslui privind propunerea de aprobare a rezultatului final al concursului de proiecte
de management pentru ocuparea functiei de manager la Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Vaslui, proiectului de management
castigator si duratei contractului de management;

avand in vedere procesul verbal nr. 4664 din data de 24.05.2013 al Comisiei de
concurs constituitd potrivit prevederilor Hotararii Consiliului Judetean Vaslui nr.
73/2013 si Dispozitia nr. 79/2013 a Presedintelui Consiliului judetean Vaslui;

avand in vedere prevederile:

e art. 20 alin. (5) si art. 22 alin. (1) din O.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificdrile si
completarile ulterioare;

e H.G. nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului — cadru de
organizare si desfdsurare a concursului de proiecte de management,
modelului — cadru al caietului de obiective, modelului — cadru al
contractului de management , regulamentului — cadru de organizare si
desfasurare a evaluarii managementului si modelului — cadru al raportului
de activitate;

in temeiul dispozitiilor art. 91 alin. (1) lit. “d” si alin. (5) lit. “a” pct. 4, art. 97
alin. (1) si art. 115 alin. (1) lit. “c” din Legea nr. 215/2001 privind administratia
publicd locala, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

Consiliul judetean Vasluli,

HOTARASTE:

Art. 1 — Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de management
pentru ocuparea functiei de manager la Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Vaslui, conform procesului verbal nr. 4664 din
24.05.2013, prevdzut in anexa nr. 1.



Art. 2 — Se aprobd proiectul de management castigdtor, depus de domnul
Onciu Lucian Valentin si durata de 5 ani pentru care se va incheia contractul de

management la Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Vaslui, conform anexei nr. 2.

Art. 3 — Cu aducerea la indeplinire a prezentei se insdrcineazd Directia

administratie publica si Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Vaslui.

Art. 4 — Anexele nr. 1 si nr. 2 fac parte integranta din prezenta hotarare.

Vaslui, 30 mai 2013

PRESEDINTE,

Dumitru __Buzatu
j@flﬂ/‘/“].

Contrasemneazi:
Secretarul judetului Vaslui,
Gheorghe Stoica




ROMANIA Anexa nr. 1
JUDETUL VASLUI

CONSILIUL TUDETEAN la Hotararea nr._91 /2013
Comisia de Concurs pentru concursul de proiecte de management la

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Vaslui,
constituitd potrivit prevederilor Hotararii nr. 73/2013 a Consiliului judetean Vaslui si

DISIL zmel nr. 79/2013
0L AN, 072013

PROCES - VERBAL
astdzi, 23.05.2013, privind rezultatele finale ale concursului de proiecte de

Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Vaslui

In urma desfasurdrii celor doud etape ale concursului de proiecte de management
vederea ocupdril functiei de manager la Centrul Judetean pentru Conservarea si
romovarea Culturii Traditionale Vaslui, membrii Comisiei de concurs constituité

—

dec1s rezultatul final al concursului, dupa cum ulfmeam
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Nr. | Numele si prenumele N —
crt. candidatului Etapa I Etapall. Nota finala
| | ONCIU LUCIAN Q4,9 Ao 2,95
VALENTIN

Avand in vedere faptul ca media aritmetica a notelor obtinute pentru fiecare etapa
este peste 7, In conformitate cu prevederile art. 19 alin. 5 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu
modificérile si completérile ulterioare, domnul Onciu Lucian Valentin a fost declarat
admis, sens in care urmeaza sa fie incheiat un contract de management intre castigatorul
concursului si Consiliul judetean Vaslui.

Drept pentru care s-a incheiat prezentul proces-verbal.

COMISIA DE CONCURS:

BENTU DUMITRU, reprezentat al Consiliului judetean Vaslui
URSACHE CORINA NICOLETA, specialist in domeniu
BALAITA AURELIAN, specialist in domeniu
Secretariatul comisiei,

BENCHEA CORINA - reprezentat al Serviciului resurse umane



ROMANIA
JUDETUL VASLUI Anexa nr. 2
CONSILIUL JUDETEAN laH.C.J.nr._ 91 /2013

PROIECT DE MANAGEMENT
CENTRUL JUDETEAN PENTRU CONSERVAREA SI PROMOVAREA
CULTURII TRADITIONALE VASLUI (2013-2018)

ARGUMENT

Pentru o cat mai buni infelegere a misiunii pe care Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale o are de implinit, se cuvine o sumari descriere a celor mai des
intalnite notiuni din prezenta lucrare. in definirea conceptului de cultura traditionald in perimetrul
judetului Vaslui ne vom apropia, fard a avea intentia unui studiu de specialitate, de termenii
reprezentativi, cu o succintd prezentare istoricd a tinutului i a principalului element de studiat —
folclorul.

Judetul Vaslui este situat in partea de est a {arii, intinzandu-se pe cursul superior si mijlociu
al rdului Barlad, care strdbate partea de sud si de sud-est a Podisului Central Moldovenesc, unitate
geograficd ce da si numele zonei etnofolclorice ce incadreaza Vasluiul. Primele forme de viata
umand pe teritoriul judefului Vaslui sunt atestate prin numeroase vestigii arheologice incd din
perioada paleoliticului, prin urme de culturd materiald (unelte primitive din piatrd, os, lemn) scoase
la iveald in peste 12 statiuni arheologice (Tarzii, Curteni, Danesti, Técuta, Banca, Zorleni, Suletea,
Epureni, Husi s.a.).

Saltul calitativ inregistrat in neolitic, indeosebi in domeniul perfectiondrii uneltelor si al
formelor de organizare sociald, este ilustrat si de evolutia comunititilor omenesti de pe teritoriul
judetului Vaslui. Numeroase aseziri din epoca bronzului raspandite indeosebi pe vaile Prutului,
Barladului si ale afluentilor lor, atestd o viefuire relativ densd a unor comunitéti sedentare practicand
cu precddere cultivarea pamantului, cresterea animalelor si mestesugurile. Odatd cu aparitia si
raspandirea metalurgiei fierului, care a revolutionat mijloacele de productie, s-au realizat progrese in
toate domeniile activitifii si organizirii sociale. Desi, propriu-zis, nu au fost incluse in granifele
administrative ale Daciei romane, unele teritorii de la est de Carpati, intre care si judetul Vaslui, au
cunoscut un puternic proces de impletire a civilizatiilor geto-dacé si romana.

Vasluiul, orasul de la confluenta Bérladului cu Racova, resedinta de astdzi a judetului, apare
mentionat in cronicile strédine in a doua jumadtate a secolului al XIV-lea, iar in documentele interne la
1423. In forma sa actual, judetul Vaslui cuprinde in linii generale fostele tinuturi istorice Vaslui,
Tutova si Falciu, fapt semnificativ in detectarea subzonelor etnofolclorice ce vor face obiectul
studiului si cercetdrii amadnuntite ale prezentului proiect de management.

Judet aflat la granita de est a Romaniei, unde se invecineazd cu Republica Moldova, cele
doud zone fiind delimitate de rdul Prut, Vasluiul poate fi considerat un liant al traditiilor
moldovenesti intinse pand la Nistru.

Folclorul este un termen de origine englezd, ndscocit de arheologul englez William J.
Thomas, 1n anul 1846, fiind derivat din folk-popor si lore-stiintd, intelepciune, rezultand
intelepciunea poporului. Cu mici exceptii (germanii) §i, mai tarziu, italienii si grecii, majoritatea
popoarelor l-au adoptat. La romani, cuvantul a fost acceptat la sfarsitul secolului al XIX-lea
(B.P.Hasdeu -1885, G. Ionescu-Gion - 1883, N. Iorga - 1893) cu grafia folklore. Parte integranti a
culturii nationale, folclorul reprezintd prima etapa a culturii spirituale, in care se reflectd, in chipul
cel mai direct i mai sincer, simfirea unui popor, modalititile de gandire, conceptiile despre lume si
societatea acestuia.
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Desi este creat inifial de un individ, reprezentant al colectivititii, produsul folcloric este
preluat de ceilalti membri ai societatii, care au libertatea de a-l transforma. Caracterul colectiv este
completat de sincretism (imbinarea textului poetic cu melodia si dansul sau numai cu melodia).
Folclorul este anonim, oral, accentuat traditional si functional. Marea diversitate de genuri si specii
este o consecintéd a vechimii si continuititii poporului intr-un teritoriu geografic. Folclorul romanesc
este reprezentat de mai multe categorii istorico-estetice, genuri diferite prin tematica, functie,
structurd muzicald §i modalitate de executie. Genurile ocazionale: legate de datele calendarului
popular (colindul cu si fard masti, urarea in formele ei variate - plugul mare, plugusorul, junii,
vasdlca, cantecul de stea); de munca agrara §i pastoreasci (caloianul, paparuda, drigaica, cantecul de
sezatoare si de clacd); de ciclul familial (cantece si versuri la nastere, nunti si inmormantare).
Genurile neocazionale sunt reprezentate de cantecul propriu-zis si doini, de cantecul epic si balada,
cantecul de joc si folclorul copiilor. Folclorul roménesc s-a conservat in timp, pastrand pana astizi,
diversificat de la un finut la altul, vestigii ale unei vechi mentalitifi, corespunzitoare conditiilor de
viatd §i de muncd din trecut, avand drept scop influentarea prin artd a lumii inconjuritoare,
asigurarea fertilitdtii pdmantului, bunistarea si fericirea individuald. Printre cei mai importanti
cercetatori de folclor ai romaénilor, ce au avut drept principal scop dovedirea latinititii poporului
romén si a limbii roméne, sunt Dimitrie Cantemir, Samuil Micu, Gheorghe Sincai si Ion Budai-
Deleanu. Ei culeg numeroase date despre obiceiurile si genurile populare (colind, cintec - “hore”,
bocet si cintec ceremonial funebru, de nuntd §i de primdvar3, dans, instrumente) care confirma
originalitatea productiilor spirituale ale romdnilor si continuitatea lor neintrerupti. Numdirul
impresionant de melodii inregistrate cu fonograful si magnetofonul, dupa 1949, insotite de un bogat
material documentar (texte poetice, descrieri de obiceiuri, fotografii, filme) sunt o dovadi
indubitabild a bogatiei inestimabile a folclorului, a capacitétii de cercetare a specialistilor dupa
metode stiinfifice moderne, precum §i a responsabilititii contemporane. Mogstenirea patrimoniului
material si imaterial cultural, dar si perceptia acestora ca un organism viu, gata sd giseascd noi forme
de supravietuire in conditiile existentei moderne, fac din Centrele de Conservare si Promovare a
Culturii Tradifionale un mijloc eficient de protejare si transmitere a identitdfii noastre nationale.
Totalitatea creatiilor artistice, literare, muzicale, plastice, a obiceiurilor si a tradifiilor populare
reprezinta punctul de plecare in conceperea unei strategii manageriale care si creeze premisele unui
climat sdnatos, ferit de interpretdri futuriste, de negare a traditiilor clasice. Prin ins3si titulatura sa,
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale presupune o larga
implicare 1n tot ceea ce constituie sfera spiritualitdtii nationale. Precedat de Casele Judetene de
Creatie, de Centrele de Creatie si Indrumare, a caror utilitate a fost dovediti inca de la infiintare, in
anul 1968, Centrul zilelor actuale a piastrat cite ceva din structura acestora, adiugidnd insi
caracteristici noi, Tn primul rand interes prioritar pentru cercetarea folclorului, etnografiei si artei
populare.

Managementul unei institutii ce isi propune continua dezvoltare nu poate fi conceput fira o
strategie clard, fird tinte precise la care sd se poatd ajunge doar urmarind meticulos fiecare etapa
dintr-o succesiune logicd, coerentd si bine stabilitd in timp. Pornind de la aceste convingeri, propun
un proiect ce va asigura jalonarea clard a ciilor de urmat in vederea atingerii obiectivelor propuse.
Pornind de la situatia actuald a institutiei, analizdnd evolufia de pand acum, cunoscand prevederile
legale si rolul pe care il are Centrul, se poate intocmi o strategie de dezvoltare care sd determine
implinirea desideratelor firesti interpretate ca un organism viu, oricénd predispus la inovare.

A) ANALIZA SOCIO-CULTURALA A MEDIULUI IN CARE iSI
DESFASOARA ACTIVITATEA INSTITUTIA $I PROPUNERI PRIVIND EVOLUTIA
ACESTEIA IN SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT:

a.l. Institutii/Organizatii care se adreseazi aceleiasi comunititi

Asezare cu un impresionant trecut istoric, judetul Vaslui este un important centru de
interferente culturale. Ca institutie de culturd, Centrul isi desfdsoard activitatea in judetul Vaslui
alaturi de alte institutii care se adreseazd comunititii vasluiene in vederea cercetdrii, educdarii si
informarii, cum ar fi muzeele, bibliotecile, centrele culturale, casele de culturd, institutiille de
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spectacol, institutiile mass-media, O.N.G.-uri cu profil cultural etc. O parte dintre institutiile si
agezdmintele culturale ce au aceeasi adresabilitate sunt evidentiate astfel:

Intre atributiile Consiliului Judetean Vaslui justificate prin activitatea Centrului refinem
cercetarea, conservarea §i promovarea culturii traditionale in judef; dezvoltarea unor structuri si
elemente ale culturii de performantd; coordonarea, monitorizarea, consilierea si sustinerea activitatii
culturale la nivelul comunitifilor locale; promovarea si susfinerea excelentei in domeniile culturd
populard si cultura de performantd; promovarea nationald si internafionald a imaginii judetului
Vaslui prin amplificarea brand-urilor reprezentative ale institutiei si crearea altora noi; etc.

Directia Judeteana pentru Culturd si Patrimoniu National Vaslui are responsabilititi de
protejare si punere in valoare a patrimoniului cultural, in special a celui imaterial. Institufia poate
inifia §i sprijini actiuni de revitalizare a tradifiilor §i obiceiurilor locale, a ocupatiilor specifice
traditionale. De asemenea, sprijind actiunile de formare a specialistilor si meseriasilor in domeniul
artizanatului i mestesugurilor traditionale, fac propuneri pentru conferirea titlului de Tezaur Uman
Viu, titlu onorific care se conferd persoanelor creatoare §i transmititoare de elemente ale unui
domeniu al patrimoniului cultural imaterial.

Muzeul Judetean “$tefan cel Mare* Vaslui are drept principald misiune cercetarea si
colectionarea de bunuri cu caracter arheologic, istoric, artistic, etnografic si memorialistic, in vederea
protejarii, cresterii §i valorificarii cultural-artistice, turistice si stintifice a patrimoniului cultural
national. Deschisa in anul 1975, in cadrul muzeului funcfioneaza sectia de etnografie si artd
populard. Expozitia de bazd a sectiei prezintd doar o parte din cele peste 800 de piese, achizitionate
de pe intreg arealul judefului Vaslui. Patrimoniul sectiei de etnografie cuprinde textile de interior
traditionale (425 de piese) cu functii utilitare sau ceremonial (stergare, fete de masa, fete de perna,
prostiri, laicere, scoarte, velite), piese de port popular, precum si piese legate de anumite date
calendaristice sau mari sarbdtori religioase, in special cele de iarnd. Mdstile din satul Voinesti se
remarci prin originalitate si prin filonul primitiv pe care 1-au pastrat din preistorie.

Biblioteca Judeteana “Nicolae Milescu Spitarul” Vaslui se defineste unitar in raport cu
alte biblioteci judetene, promovand principiul libertatii de informare si al accesului universal la
informatie, prezervarca mostenirii intelectuale nationale, respectarea drepturilor de proprietate
intelectuald. Biblioteca asigurd, prin functii specifice, conservarea, cercetarea, dezvoltarea si punerea
in valoare a patrimoniului documentar detinut. Misiunea instituiei impune accesul liber, gratuit si
nediscriminatoriu la informatii si la documentele necesare informarii, avdnd puternice valente
educationale si de formare continud.

Primiria municipiului Vaslui, prin intermediul biroului de organizare de activitifi
culturale, isi propune inifierea si desfisurarea de activitdfi, proiecte §i programe culturale in
domenijul educatiei permanente, urmdrind cu consecventd: conservarea §i transmiterea valorilor
morale, artistice si tehnice, precum si ale patrimoniului cultural national §i universal; pastrarea si
cultivarea specificului zonal sau local; stimularea creativitafii si talentului; revitalizarea si
promovarea meseriilor si indeletnicirilor specifice zonei; cultivarea valorilor si autenticitétii creafiei
populare contemporane §i artei interpretative profesioniste, In toate genurile (muzica, coregrafie,
teatru etc.); editarea de publicatii, materiale informative §i promotionale; promovarea si dezvoltarea
activititilor cultural-artistice.

Conform legii asezamintelor culturale, Centrul Judetean pentru Conservarea $i Promovarea
Culturii Tradifionale ofera sprijin metodologic ciminelor culturale, centrelor culturale si caselor
de culturi de pe teritoriul judetului Vaslui. Acestea functioneaza de obicei sub autoritate financiara
localad (Primairia si Consiliul Local).

Casele de Cultura din Barlad si Vaslui functioneaza sub autoritatea Asociatiei Nationale a
Caselor de Culturi ale Sindicatelor din Roménia. Conform regulamentului de funcfionare al
Caselor de Culturd aflate sub autoritatea A.N.C.C.S.R., acestea pot organiza cenacluri si cercuri
literar-artistice (muzica, literaturd, arte plastice, foto, artd populard si artizanat); expozitii; targuri;
festivaluri nationale si internationale pe genuri artistice; expozifii de carte si alte actiuni ale
bibliotecii; concursuri, simpozioane, consfituiri; stagiuni permanente sau sezoniere ale formatiilor
artistice proprii §.a.




La 1 decembrie 1956 se infiinjeazd Palatul Copiilor Vaslui, unitate de invafimant si
educatie extragcolard, funcfionand tot timpul in actualul edificiu, Palatul Mavrocordat, monument
istoric i de arhitecturd, ridicat in a doua parte a secolului al XIX-lea, inclus in patrimoniul cultural
national. Dacd la inceput clubul vasluian numdra doar 6 cercuri, de-a lungul timpului acesta a
crescut mereu, ajungand in prezent la 17, impreuna cu filiala din Negresti. Cursurile sunt frecventate
anual de peste 2000 de elevi, reprezentand una dintre putinele optiuni ale elevilor de manifestare a
deprinderilor artistice.

Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui manifestd un interes constant in promovarea
activitafilor extracuriculare, fiind angrenat cu statut de initiator sau partener in proiecte culturale ce
completeazd oferta educationald a judetului. Unul dintre exemplele concludente il reprezinti
participarea elevilor vasluieni la olimpiada nationald “Mestesuguri artistice traditionale”, desfasurati
la inifiativa Muzeului “Astra” din Sibiu. Avand in vedere proiectul initiat in anul scolar 2011-2012
de cétre Ministerul Educatiei si Cercetdrii, ”Scoala Altfel,” sunt create premisele unei colaboriri
fructuoase intre institutiile de culturd si unititile de invatimant.

a.2. Participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale

Incepdnd cu anul 2005, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Vaslui a manifestat interes in privinta atragerii de fonduri europene, propunind
autoritafilor contractante proiecte culturale ce raspund domeniului specific de interes al institutiei.
Avénd statut de aplicant (responsabil de managementul proiectului), Centrul a derulat 2 proiecte
europene :

a.2.1. Proiectul european ,,ARTA TRADITIONALA - MIJLOC DE DEZVOLTARE
ECONOMICA?”, desfasurat in cadrul Programului Transfrontalier Phare CBC 2005-2007 Romania -
Republica Moldova, a fost derulat in perioada decembrie 2007 - junie 2009, propunandu-si
revitalizarea artelor si mestesugurilor traditionale din zona transfrontalierd Vaslui — Hancesti - Leova
prin promovarea si dezvoltarea activitdtii mesterilor populari si incadrarea acestora in circuitul
economiei de piatd. Pentru realizarea acestui obiectiv specific s-a urmarit:

- promovarea mestesugurilor tradifionale $i a mesterilor populari din zona
transfrontalierd Vaslui-Hincesti-Leova prin intermediul mijloacelor moderne de
comunicare (site web);

- asigurarea continuititii mestesugurilor tradifionale in zona transfrontaliers;

- diversificarea oportunitafilor de comercializare a produselor mesterilor populari.

in urma implementarii proiectului, au rezultat peste 280 de mesteri populari beneficiari ai
promovdrii pe portalul web www.mestesuguritraditionale.ro; 40 de mesteri populari din zona
transfrontalierd si-au prezentat produsele in cadrul celor 4 tirguri organizate la Pogonesti, Vinderei,
Duda—Epureni si Husi; 25 de tineri din localititile Pogonesti, Vinderei si Duda-Epureni au participat
la ateliere de instruire In arta mestesugurilor traditionale (feséturi-cusaturi, sculpturd in lemn, olérit);
a fost organizatd o cercetare de teren pentru descoperirea tuturor persoanelor care mai practica
mestesuguri traditionale in judeful Vaslui; au fost editate un numér de 1800 mape de prezentare (900
in limba roména si 900 in limba englezd) a mesterilor populari din zona transfrontalierd. Valoarea
totald a proiectului a fost de 149 900 euro, din care 134 910 euro (90%) a reprezentat suma alocata
de autoritatea contractantid. Alaturi de Centru, parteneri in cadrul proiectului au fost Consiliul
Raional Hincesti si Consiliul Raional Leova.

a.2.2 Proiectul european ,,ASA DIFERITI CUM SUNTEM - 7 ETNII LA MAREA
NEAGRA” s-a derulat in cadrul Programului Operational Comun Romania - Ucraina — Republica
Moldova 2007 - 2013, Prioritatea 3 - Investeste in Oameni, Mésura 3.2. - Schimburi educationale,
sociale si culturale. Autoritatea contractantd, Ministerul Dezvoltirii Regionale si Turismului, a
aprobat cererea de finantare depusa de Centru, in calitate de aplicant. Proiectul a avut initial o durata
de 12 luni, dar a fost prelungit cu alte trei luni, desfidsurdndu-se in perioada 30 martie 2011 - 30
iunie 2012. In urma evaluarii, proiectul a fost declarat castigitor, obtindnd punctajul cel mai mare
mulfumitd mpdrtirii echilibrate a bugetului intre aplicant si ceilalti parteneri, Asociatia Tinerilor
Roméni din Basarabia si Bucovina cu sediul la Iasi (partenerul 2); Directia Raionala de Cultura si
Turism Hincesti - Republica Moldova (partenerul 3) si Asociatia Noua Generatie Europeand Reni -
Ucraina (partenerul 4). Costul total al proiectului a fost de 166 550 de euro, suma cerutd de la
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Autoritatea Comund de Management fiind de 149 895 de euro (90 %). Suma repartizatd Centrului a
fost de 80 250 de euro, diferenfa fiind distribuitd citre ceilalfi trei parteneri. Intre rezultatele
proiectului, se regdsesc organizarea a 3 festivaluri folclorice interetnice, incluzdnd parade in
localitdtile Reni (28-29 aprilie 2012), Sarata Galbend — Hincesti (12-13 mai 2012) si Vaslui (26 — 27
mai 2012); participarea la cele trei festivaluri a cel pufin unui ansamblu\artist din cadrul fiecdrui grup
etnic (moldoveni, rromi, rusi, rusi lipoveni, gigauzi, bulgari, ucraineni), reprezentdnd un total de cel
putin 9 ansambluri artistice\artisti, aproximativ 180 de persoane; formarea si participarea a trei
ansambluri de tineri cu varsta intre 10 si 18 ani in fiecare dintre cele trei tari partenere, 24 de tineri
pentru fiecare fard, rezultdnd 72 de tineri pregititi pentru dansurile traditionale din propria zoni
etnofolcloricd; achizitionarea de echipamente si bunuri: 24 de costume populare, 2 clarinete, un
tambal, 2 trompete, 3 viole, 5 viori, 2 contrabasuri, 2 acordeoane, un nai, o chitard, o tob3, un laptop;
4 banere de promovare, un film documentar, 150 de brosuri de informare a publicului despre
rezultatele proiectului, 3 comunicate de presa.

In prezent, Centrul este implicat in doua proiecte depuse spre aprobare, avand statut de
partener, astfel:

a.2.3. La data de 18 decembrie 2012 a fost depus proiectul “The Black Sea Performs
Free”, fiind in curs de evaluare de citre Comisia Europeand, autoritatea contractanti a proiectului.
Propunandu-si sprijinirea culturii ca vector al democratiei si cresterii economice, proiectul presupune
organizarea unui concurs de scenarii de teatru in Ucraina si Republica Moldova avind ca temd
”Promovarea drepturilor omului, non discriminare si dialog intercultural”. Vor fi alese doua scenarii
castigdtoare, ce vor sta la baza montirii a cate unui spectacol de teatru in Chisindu si Odessa.
Spectacolele vor fi prezentate in fiecare dintre cele trei tdri implicate, Ucraina, Republica Moldova si
Romania (Vaslui, Iasi, Bucuresti), in cadrul unor festivaluri. Intre obiectivele specifice ale
proiectului evidentiem stimularea cooperdrii intre artisti, institutii culturale publice si teatrale din
Ucraina, Moldova si Romaénia; promovarea valorilor de baza ale Uniunii Europene, cum ar fi
respectarea drepturilor omului $i non discriminarii prin teatru; promovarea dialogului intercultural
prin teatru. Aplicantul acestui proiect este Directia Generald pentru Relatii Externe si Integrare
Europeana Odessa. Partenerii Centrului in cadrul acestui proiect sunt: ,,Teat;"ill Academic Muzical ~
Dramatic” din Odessa; Asociatia Noua Generatie Europeana din Reni; Teatrul National ,,Mihai
Eminescu” din Chisindu si Asociatia Alternative pentru Noi Perspective din Bucuresti.

a.2.4. La data de 8 februarie 2013 a fost depus proiectul ,,Muzeul Virtual al Teatrului
Popular. Digitizarea patrimoniului cultural imaterial al judetului Vaslui”, fiind in curs de
evaluare de cédtre Administrafia Fondului Cultural National (A.F.C.N.), autoritate contractanta.
Aplicantul in cadrul proiectului este Asociatia Vira din Bérlad. Proiectul isi propune documentarea,
conservarea i promovarea formelor teatrului popular din judetul Vaslui prin crearea unui muzeu
virtual. Muzeul va fi disponibil on line, contribuind la promovarea acestor forme ale patrimoniului
cultural imaterial. Site-ul rezultat in urma implementarii proiectului va centraliza cercetarea de teren
desfasurati de specialistii Centrului in domeniul teatrului popular.

Perspectiva obtinerii de surse suplimenatare din punct de vedere financiar si logistic
determind, mulfumitd accesdrii de fonduri, indiferent de sursa lor, dar cu respectarea normelor
legale, o motivatie suficienta pentru aprofundarea nivelului de specializare in domeniu.

a.3. Cunoagsterea activititii institutiei in/de citre comunitatea beneficiara a acesteia

in studiile sociologice de specialitate s-a convenit ci metodele cele mai eficiente de
transmitere directd a unei informatii sunt generate de combinarea canalelor de comunicare (articole si
conferinte de pres3, reportaje de televiziune, emisiuni radio si de televiziune, e-mail, telefon, fax,
afise, pliante, invitatii, parteneriate, site web, retele de socializare, bannere etc.) Aducerea la
cunostinta publici a evenimentelor din programul cultural al institutiei reprezinta parte a strategiei de
organizare, iar numdrul de participanfi la evenimente reprezintd o modalitate de evaluare a
performantei manageriale. Propunem o scurtd descriere sau motivare a modalitatilor utilizate pana in
prezent prin care Centrul a interactionat cu beneficiarii in vederea cunoasterii reciproce.

a.3.1. Conferinta, comunicatul si articolul de presa reprezinti, fiecare in parte, modalitati
de transmitere indirectd, prin intermediul mass media, a informatiilor cu privire la activititile
institutiei. Un reper al numdarului de persoane informate il reprezintd tirajul publicatiilor spre care
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este directionatd informarea. Conform datelor oferite prin adresa numarul 24 din 19.03.2013 de catre
un cotidian cu raspandire judeteand in care au fost publicate comunicate de presi ale institutiei,
articole de presa sau conferinte de presa, in perioada iulie 2009 - martie 2010, auditatd de Biroul
Romaén de Audit al Tirajelor (B.R.A.T.), a fost constatat un tiraj brut lunar de 90 000 de exemplare,
reprezentdnd o medie de 4 000 de exemplare pe zi.

a.3.2. Participarea in emisiuni radio si de televiziune. Interviul are la bazi comunicarea
directd cu publicul prin intermediul institufiilor media. Posturile de radio, televiziunile locale si
regionale au in grila de programe emisiuni dedicate culturii, implicit celei de facturd tradifionala.
Claritatea exprimarii, exactitatea informatiei, capacitatea de anticipare a intrebarilor reprezinta repere
ale reusitei interviului. Un interviu convingator poate conduce la cresterea numirului de persoane
interesate de activitatea institufiei.

a.3.3. Parteneriatul media presupune un acord intre institutie si conducerea institutiei
media, prin intermediul céruia aceasta din urma beneficiaza de exclusivitate in reflectarea amanuntita
a unui eveniment.

a.3.4. Parteneriatul institutional intre Centru si alte institufii sau organizatii cu acelasi
domeniu de interes are drept scop marirea ariei de persoane informate. Numarul de persoane angajate
in mod direct in realizarea evenimentului provenite din partea institutiilor partenere reprezinta surse
de informare directa.

a.3.5. Telefonul si faxul sunt cele mai simple si rapide mijloace de comunicare, reprezentand
primul pas in rezolvarea nevoilor de comunicare urgenta.

a.3.6. Bannerul si afisajul stradal reprezinta sursa principala de informare pentru publicul
larg ce are drept principal avantaj posibilitatea folosirii timp indelungat. Un afis sau un banner
expuse intr-un loc de maximi vizibilitate cu 20-30 de zile naintea evenimentului permite
informarea constanti a trecatorilor, fapt ce conduce la stabilizarea datelor principale: unde?, cine?,
ce?, cand?.

a.3.7. Invitatia nominalé implica relationarea directa a institutiei cu persoana.

a.3.8. Promovarea on-line (e-mail, retele de socializare, site web) reprezinta una dintre
variantele de comunicare ce implicd reducerea costurilor in raport cu altele, avdnd avantajul
masurarii rezultatelor. In ultima perioads, canalele digitale de comunicare au cistigat in notorietate,
fiind considerate printre cele mai eficiente. In prezent, institutia administreazi adresa de site
www.mestesuguritraditionale.ro, fiind considerat un magazin on-line pentru produsele mesterilor
populari inscrisi in baza de date. Adresa de e-mail a institutiei, cjcp@vaslui.rdsnet.ro, este principala
modalitate de contactare a reprezentantilor Centrului. In intervalul de timp 1 ianuarie - 20 martie
2013 au fost receptionate 735 de mesaje de tip e-mail. De la aceeasi adresa au fost transmise 1370 de
mesaje catre colaboratori, parteneri sau spectatori ai evenimentelor institufiei, in intervalul ianuarie
2009 - 20 martie 2013.

a.4. Actiuni intreprinse pentru imbuniititirea promovarii/activitatii de PR/de strategii
media ‘

Mulfi organizatori de evenimente considerd cd principala problema in marketingul cultural
este sd convingi potentialii spectatori ci poti oferi un produs mai bun. Adevarul este cd Tnainte de
orice publicul trebuie si stie ca existi. Pentru c3 orice activitate este perfectibild, se impun o serie de
acfiuni menite si creasca gradul de vizibilitate al institutiei:

a.4.1. Amplificarea nivelului de comunicare on line

Conform studiilor de specialitate, zilnic, 6 500 000 de roméni acceseazi internetul in ciutare
de informatii. Dintr-un total de 8 500 000 de utilizatori ai internetului in Romania, 5 000 000 au deja
un cont de facebook. Crearea unei pagini a Centrului in cadrul retelelor de socializare (facebook,
skype, twitter, linkedin, pinterest) si atragerea unui numar cit mai mare de utilizatori reprezintd unul
dintre obiectivele imediate.

a.4.2. Crearea unui site web al institutiei

Intre proiectele institutiei se numara digitizarea folclorului cules (teatrul popular in judeful
Vaslui), ca urmare a campaniilor de cercetare efectuate de specialistii Centrului. De asemenea, 1n
arhiva institutiei se afla 114 benzi de magnetofon ce reprezintd material cules, Inregistrat in anii ‘70.
Ne propunem si transpunem in format digital acest material de care dispunem si s& creim o bazi de
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date cu valori ale creatiei populare locale, ce va putea fi pusd in valoare de citre specialisti sau de
catre interpretii de folclor; aceasta valorificare ar reprezenta o altd sursd de promovare a institutiei.

a.4.3. Parteneriat institutional intre Centru si Inspectoratul Scolar Vaslui

Organizarea unor seminarii de promovare a activitatilor Centrului in cadrul unitifilor de
invédtdmant este cel mai indicat canal de comunicare cu populatia tanara.

a.4.4. Chestionare adresate populatiei cu privire la activitatea institutiei si propuneri de
imbunétatire a proiectelor si variantelor de comunicare. Vor fi realizate chestionare ce vor reprezenta
un reper al asteptdrilor populatiei cu privire la activitatea institutiei. Vor fi avute in vedere unititile de
invagimant (populatia tandrd), institutiile (populatia de varsta medie cu studii medii si superioare),
intreprinderi sau fabrici (populatia de vérstda medie cu studii generale si medii), cluburile

pensionarilor (persoane de vérsta a treia cu intreaga gama a nivelului de studii).
a.5. Reflectarea institutiei in presa de specialitate
Diseminarea informatiilor despre institutie se realizeaza prin doud importante canale:
a.5.1. Articole realizate de specialistii Centrului mulfumitid ciirora este reflectata

activitatea de cercetare a institutiei:

Au fost publicate studii de folclor si etnografie in presa de specialitate astfel:

Titlu articol\studiu Revista\Publicatia Localitatea | Autor
Rituri de ploaie in judetul Vaslui Datini Bucuresti Dan Rvaru
Petru Caraman in actualitate Luceaférul Bucuresti Dan Ravaru
Obiceiuri de nuntd la Dimitrie Ateneu Baciu Dan Ravaru
Cantemir
Valdretul de la Voinesti Comorile noastre Tasi Dan Ravaru
Coordonatele cercetdrii de teren Strict studentesc lasi Dan Ravaru
Dintre preocupadrile de folclor ale lui Convorbiri literare lasi Dan Ravaru
Mihai Eminescu
Descdntece din Tamdsesti-Dodesti Elanul Giurcani Dan Ravaru
Ceata de colinddtori Colinda Galati Dan Ravaru
Folcloristul Stefan Asiminei Prutul Husi Dan Ravaru
Tipuri de locuinte traditionale Gazeta de Est Vaslui Dan Ravaru
Paralelisme folclorice de o parte §i alta | Est Vaslui Dan Ravaru
a Prutului
Ingerinte contemporane in teatrul Clepsidra Vaslui Dan Ravaru
popular
Consemnari de folclor vasluian la Apollo Vaslui Dan Ravaru
cdldtori straini
Baladista Tasia Ailenei Miorita Deva Dan Ravaru
Festivalul obiceiurilor de iarnd. Vremea noua Vaslui Dan Ravaru
Noi formatii pe scend
Nicolae Milescu Spdtarul, observatii de | Monitorul de Vaslui Vaslui Dan Ravaru
ordin etnografic
Biserica de lemn de la Cetdtuia Obiectiv, editia de Vaslui. | Vaslui Dan Ravaru
(Stramba) Puiesti
Izvoade funerare (vol. I si ) Anuarul Muzeului lasi Lucian Lefter
Etnografic al Moldovei
(2004-2005)
Ipostaze etnografice basarabene. Note | Anuarul Muzeului Etno- lasi Lucian Lefter
despre rituri si solidaritdfi traditionale | grafic al Moldovei 2012
Mosia §i conacul familiei Lambrino de | Monumentul, 2007 lasi Lucian Lefter
la Chioaia-Vaslui
Schitul Gol(o)gofta din finutul Vaslui in | Monumentul, 2010 lasi Lucian Lefter
anii de dinaintea secularizarii averilor
mandstiregti




Ctitoriile §i averile boierilor Caracas. | Monumentul, 2011 lasi Lucian Lefter
De la fondare la secularizare
Mosteniri arhaice in lumea Lumea animalelor, 2012 lasi Lucian Lefter

romdneascd. Ipostaze simbolice ale

calului

a.5.2. Articole realizate de redactori sau alti colaboratori ai publicatiilor:
Titlu articol \Studiu Revista\Publicatia Localitatea | Autorul
Vasluiul are nevoie de Obiectiv, editia de Vaslui | Vaslui ' ‘Mihaela Manu
teatru
Umorul la el acasd Teatrul Azi Bucuresti Constantin Paiu
Stagiune sub cerul liber | Ghimpele de Vaslui Vaslui Cristina Popovici

a.6. Profilul/portretul beneficiarului actual:
- analiza datelor obtinute;
- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari.

Institutiile de culturd, fie cd sunt nafionale sau judetene, se adreseazd nediscriminatoriu
tuturor categoriilor de persoane, incadrandu-se intr-un concept national de crestere a gradului de
participare a cetdtenilor la viata culturald. Femei sau barbati, tineri sau vérstnici, elevi, salariati sau
pensionari, muncitori sau intelectuali etc, tofi avem acces neconditionat la cunoastere. Considerand
judeful Vaslui arealul de adresabilitate al activitatilor Centrului, se cuvine cunoasterea structurii
populatiei cu aménunte ce pot servi definirii strategiei de detectare a noi categorii de beneficiari.
Dispunénd de doud importante surse de informare, Anuarul statistic 2011 si rezultatele provizorii ale
Recensdmantului Populatiei si Locuintelor (R.P.L.) din 20 octombrie 2011, puse la dispozifie de
Directia Judeteand de Statisticd prin adresa nr. 415 din 25.02.2013, se cristalizeazd un tablou al
repartizarii populatiei stabile a judefului Vaslui astfel:

Tabel 1. Populatia stabili a judefului dupi mediul de rezidenti (R.P.L. 2011)

Populatia stabila Nr. loc. %

Total 375 148 100
Urban (municipii i orase) 140 181 37,4
Rural (comune) 234 967 62,6

Din punctul de vedere al marimii populatiei stabile, judeful Vaslui se situeazi pe locul 24 din
41 1n ierarhia judetelor, la care se adauga capitala Bucuresti.

Dupa analiza locurilor de desfasurare a evenimentelor organizate de Centru sau in parteneriat
cu primdriile localitdfilor judetului Vaslui, se constatd o predilectie catre zona urband sau catre
localititile din apropierea oraselor, impunandu-se acoperirea tuturor localitdtilor din zona rurald.
Pentru perioada de management urmatoare, ce acoperd un interval de 5 ani, vor fi organizate
evenimente culturale in fiecare comund, largindu-se astfel bazinul comunitétii beneficiare.

Tabel 2. Populatia stabild a judetului dupi etnie si categorii de localitati (R.P.L. 2011)
Medii de|Populatia| Roméani |Maghiari| Romi | Germani | Rusi Alte |Etnie
rezidenta |stabila lipoveni | etnii [nedeclarata
Judetul | 375148 | 368317 |49 5933 | 11 82 115 | 641

Vaslui

Urban 140 181 | 136076 | 27 3507 | 6 35 74 | 456

Rural 234967 | 232241 |22 2426 |5 47 41 185

In categoria altor etnii sunt inregistrate cazurile cu mai putin de 3 observiri (srb, slovac,
bulgar, ceh, croat, polonez, armean, rutean, italian, albanez, macedonean, titar, turc, ucrainean,
evreu, grec).

Etnia rom3 reprezintd cea mai importantd minoritate etnicd pe teritoriul judefului Vaslui,
existdnd astfel premisele unui canal de comunicare nou, adresat acestora. Adevaratele traditii ale
romilor reprezintd un ofertant subiect de studiu ce va face obiectul cercetarilor de specialitate.
Centrul a avut rol de aplicant in cadrul proiectului European ,,Asa diferiti cum suntem - 7 etnii la
Marea Neagra”, avand printre obiective promovarea muzicii de fanfard interpretatd de comunitatea
romi din satul Valea Mare, comuna Ivinesti.



Tabel 3. Distributia populatiei stabile pe principalele localitiiti ale judetului (R.P.L. 2011)
Total judet 375 148 loc.
Municipiul Vaslui 50935 loc.
Municipiul Barlad 49 929 loc.
Municipiul Husi 24 997 loc.
Orasul Negresti 7 897 loc.
Orasul Murgeni 6 423 loc.
Comuna Zorleni 8 206 loc.
Comuna Banca 5115 loc.
Comuna Sténilesti 4 972 loc.
Comuna Filciu 4914 Ioc.
Comuna Dragomiresti 4751 loc.
Comuna Berezeni 4 651 loc.
Comuna Puiesti 4 506 loc
Comuna Ivinesti 4 344 loc.
Comuna Coddesti 4 234 loc.
Comuna Duda Epureni 4 215 loc.

In municipii, orage si comune cu peste 4000 de locuitori vor fi marite (cel putin doua\an) si
diversificate evenimentele culturale, creandu-se astfel mediul propice culturii de performanta.

Tabel 4. Populatia stabili a judetului dupi principalele religii (R.P.L..2011)

Religia Total Urban Rural
Ortodoxa 360 739 131 759 228 980
Romano-catolica 4 928 4769 159
Greco-catolicd 47 28 19
Reformati 13 9 4
Baptistd 139 102 37
Penticostald 4143 1509 2634
Adventistd de ziua a 723 199 524
saptea

Alte religii 3442 1152 2290
Fiard religie 127 73 54
Atei 72 54 18
Religie nedeclarata 778 530 248

Promovarea traditiilor ce isi au originea in s#rbdtorile religioase crestin—ortodoxe (Nagterea
Domnului, Invierea Domnului, Sfantul Vasile, Buna Vestire etc.) fsi justifica interesul permanent
pornind de la identitatea religioasd majoritard a populatiei judetului Vaslui. Festivalul de datini si
obiceiuri de iarnd aduna la start 30 de formatii din tot atétea localitéti. Stimularea reinvierii traditiilor
in restul localitatilor (peste 50) reprezinti o prioritate ce ar atrage o noua categorie de beneficiari.
Desfasurarea de etape zonale in centre de concurs diferite reprezintd solutia proptisa pentru marirea
numdrului de beneficiari.

Tabel 5. Populatia stabild a judetului Vaslui pe nivel ocupational-conform Anuarului statistic
al anului 2011 (an de referinta 2010)

Elevi Populatia activa Pensionari

Invitimant | Invatimant primar | Invitimint | Populatia | Someri
_prescolar si gimnazial liceal ocupata

16 382 44 744 18 264 138300 | 18 563 81083 |

Judetul Vaslui ocupd in prezent locul al Il-lea la nivel de tard, dupd judetul Teleorman, la
numarul de someri.

Pornind de la studiul nivelului ocupational al populatiei, rezulta gradul de interes, timpul
acordat si disponibilitatea financiard pentru activitatile culturale. Pentru ci orice ofertd culturald
trebuie sa raspundd simultan la intrebéri legate de continut, timp acordat si costuri, pot fi identificate
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evenimente ce se adreseazd preponderent tinerilor sau, din contrd, varstnicilor, evenimente ce se
adreseazd salariatilor sau somerilor §i pensionarilor. Spre exemplu, un festival de teatru desfagurat in
Casa de Culturd, pentru care se pliteste bilet de intrare ar fi preponderent accesibil unui salariat,
absolvent de studii superioare. Pentru a stimula participarea tuturor categoriilor sociale, indiferent de
nivelul veniturilor, la evenimentele de 1nalti finuta culturald, vor fi subventionate sau chiar eliminate
costurile de acces.

Tabel 6. Populatia pe grupe de virsta si sex in judetul Vaslui conform Anuarului statistic 2011

(an de referinta 2010)
Virsta Total Masculin Feminin
0-14 ani 83 709 42 855 40 854
15-34 ani 130 540 68 322 62218
35-54 ani 119 059 61 689 57 370
55-74 ani 83 395 38 880 46 515
Peste 75 ani 30 821 12 466 18 355

Férd o cunoastere amdanuntiti a profilului comunititii beneficiare nu ar exista justificarea
activitatilor propuse in cadrul programului minimal, ce reprezinti lista tuturor actiunilor menite s
acopere obiectivele asumate. Categoriile de varstd si sex reprezintd un important reper al alegerilor
evenimentelor. Fiecare categorie de véarstd are de indeplinit o serie de obiective ce urméresc
dezvoltarea continud, educarea permanentd. Dacd spectacolele pentru prescolari si scolarii mici isi
propun dezvoltarea creativitdii prin joc, folosindu-se amplificat elemente de culoare, luming, sunet,
interactivitate, in cazul adolescentilor ce-si cultivd simful estetic este de preferat promovarea unor
suprateme, cum ar fi iubirea sau timpul, folosind spectacolul de teatru realist psihologic fara
abundenta de elemente scenografice.

a.7. Beneficiarul - tintd a activitatii institutiei

Cultivarea simfului estetic In randul tinerilor care parcurg etapa insusirii deprinderilor
reprezinti una dintre prioritatile Centrului. In cartea sa Arta de a fi spectator, Victor Emest Masek
face apel la spectatorul care are capacitatea de a incarca de sens fiecare migcare scenicd. Se spune ci
fiecare spectacol isi are spectatorul pe care il meritd si de aceea, pentru a se ridica la nivelul de
comunicare propus, receptorul insusi trebuie si fie bine pregatit. Pentru ca viitorul adult si fie un
spectator de calitate, sau, de ce nu, chiar protagonist pe marile scene, este obligatorie crearea unor
repere de calitate.

Parteneriatele cu Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui, Casa Corpului Didactic, cu unitétile
de Invitamant prescolar, scolar, gimnazial si liceal pot avea drept principal rezultat eliminarea starii
de confuzie cu privire la identificarea elementelor de artd traditionald, substituite de produse stilizate
aflate in imediata apropiere a kitsch-ului, termen folosit pentru a desemna pseudoarta. Se
rispandeste din ce In ce mai asiduu nevoia concesiei ce trebuie facutd publicului in vederea atragerii
cu orice pret, ludndu-se in considerare concurenta din partea ,,comerciantilor culturali” sau a
productiilor media dependente de stdpanul absolut, audienta (ratingul). Cele mai multe productii de
tip media promoveazi mesajul facil, subcultura, senzationalul, producind deservicii iremediabile in
dezvoltarea umana. In afara beneficiarilor cirora institutia se adreseazi constant, o atentie sporiti
trebuie adresata celei mai vulnerabile tinte, tinerii intre 3 si 25 ani. Aceasta reprezintd una dintre cele
mai sigure investitii pe termen lung pe care o poate aduce societatea fata de sine.

a.8. Descrierea modului de dobindire a cunoasterii categoriilor de beneficiari

Aceastd cerinfad imperios necesard pentru evaluarea si proiectarea oportunitdtilor de
optimizare a activititii centrelor judetene de cultura tradifionald se poate materializa prin:

- efectuarea periodica a unor cercetiri/sondaje cu caracter sociologic ale caror rezultate
sd ajute la obtinerea unor concluzii nuantate, urmdirind investigarea satisfactiei
beneficiarilor produselor culturale oferite;

- analiza constanti a instrumentelor curente de consemnare §i raportare a activitatii de
cercetare pe teren, precum i a rapoartelor statistice anuale.

Vor fi realizate anual chestionare adresate tuturor categoriilor de varstd, pregétire, mediu, sex

si nivel ocupational, in vederea studierii gradului de cunoagtere a activititii institutiei, precum si a
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nivelului de asteptare a publicului cu privire la nivelul de performanta, vizdnd propuneri de
imbunatafire a vizibilitafii evenimentelor si de crestere a numarului de evenimente apreciate.
Chestionar de evaluare a activititii culturale

1. Vi este cunoscuta denumirea institutiei Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Vaslui?

' e s - . e -
Da Nu imi este cunoscuti denumirea — Nu am auzit niciodati

Altda denumire. Care? ]
2. Cunoasteti rolul pe care 1l are la nivel judetean institutia amintita?

T o
i Da Nu imi este cunoscut

3. Ce rol credeti cé are institufia amintitd?

. . « ..
De promovare a culturii tradifionale de promovare a culturii

Altele (numiti) r

4. Care sunt modalitétile prin care ati aflat despre evenimentele organizate de CICPCT Vaslui?

de la radio (spoturi publicitare) e nu am aflat

din afigajul stradal c altele

din ziare locale

.

informare on-line (facebook, site web, e-mail)

5. Ati participat la vreun eveniment organizat de CICPCT Vaslui in anul 2012?

Da (mai mult de 3 evenimente) C Da (mai putin de 3 evenimente)

. . . e
Am auzit, dar nu am participat ~ Nu

6. Ce locafii credeti ca sunt potrivite pentru organizarea evenimentelor organizate de CJCPCT
Vaslui?

. . . . . .
Casa de Cultura “Constantin Tanase” Vaslui Piata Civicd Vaslui

Complexuri Comerciale (Silver Mall, Proxima) e Parcul Copou

Altele (numiti) I
7. Ce gen artistic va suscita cel mai mult interesul?
. - -
muzica populara dansul popular

r~ .
" muzica de fanfare a teatrul
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mestesugurile traditionale

Obiceiurile de iarna

Altul (numiti) ]

8. Ce eveniment organizat de CICPT Vaslui va este cel mai cunoscut?

Datini si obiceiuri de iarna

Oud Incondeiate. Icoane — Expozitie. Atelier. Vanzare

Targul mesterilor populari

Targul de primévara

Festivalul fanfarelor

Festivalul umorului “Constantin Tdnase”

Altele: ’—

9. In cazul in care afi participat la manifestarea “Targul mesterilor populari”, va rugdm sa evaluati
urmdtoarele elemente (1= nu imi place deloc, 5=1mi place foarte muit)

paceddod | | 3-Newmu. |4 milace| T P

Locatia evenimentului r - o - .
pomomrevimenlit || e e | e | e
Notorietatea invitatilor r C r - .
Prog'ramul art.istic al -~ I ~ R ~
evenimentului

Atmosfera creata . . . r e
Calitatea evenimentului . . ' . -

10. Pe o scalade la 1 la 3, cum apreciati activitatea CJCPCT Vaslui?

1 - Slabd

2 —Buna

3 — Foarte buna

«

~

11. La ce fel de evenimente culturale organizate de institutia amintitd v-ar pldcea si participafi in
anul 2013 (anii viitori)? (1=mai pufin, 3=mai mult)

1 — mai putin

2 —lafel

3- mai mult
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1 — mai putin 2 —-lafel 3- mai mult

Spectacole folclorice . . .
Targuri de mesteri populari . . e
Concerte de muzica clasica T T e
Expozitii (oud Incondeiate, picturd ~ - -

naiva, icoane pe sticla etc)

Teatru . r e
Alaiuri de obiceiuri de iarni g ' '
Altele/numifi . . s

12. Ce considerati ca ar trebui imbunatatit in activitatea CICPCT astfel incét evenimentele sé fie mai
reusite?

13.Va rugdm si specificati :
Varsta: ! Ocupatia * Elevr Angajat: Stat/ Privat c Somerr Pensionarr Alta

Nivelul veniturilor: ' Venituri sub 450 lei ¢ Venituri intre 450 i 1000 lei © Venituri peste 1000 lei

Fara venituri

Studii: d Medii a Liceale a Universitare c Postuniversitare e Altele

ey

Gen:' Masculin i Feminin Mediul : i Urban a Rural

a.9. Utilizarea spatiilor institutiei

In prezent, institutia isi desfisoara activitatea administrativa in imobilul aflat pe strada Stefan
cel Mare, nr. 79 (Palatul Administrativ), dispunand, conform contractului de inchiriere nr. 2942 din
29.04.2002, de 5 camere, intinse pe o suprafatd de 74,88 mp, astfel:

Camera 517 — Birou director (o persoand) si birou antecamerd pentru activitati de secretariat,
personal, casierie si contabilitate (3 persoane);

Camera 518 - Birou consultanti artistici (2 persoane);

Camera 521 - Magazie si spatiu de arhivare pentru documente;

Camera 523 - Birou consultanti artistici (2 persoane) si spatiu pentru repetitiile ansamblului
folcloric Mugurel;

Camera 524 - Birou editare, achizitii publice, educatie permanenta (2 persoane).
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Valorizarea §i gestionarea ofertei de bunuri gi servicii culturale, spectacole, expozitii, tArguri,
festivaluri, colocvii, simpozioane, sedinfe, repetitii ale ansamblurilor de dansuri, s-a derulat in
spatiile institutiilor si agezdmintelor culturale din teritoriu (case de culturd, cimine culturale) sau in
sala de sedinte “Stefan cel Mare” a Consiliului Judetean. Lipsa unui spatiu propriu, adecvat realizirii
de proiecte expozitionale, de spectacole si de repetitii ale ansamblurilor de dansuri populare “Joc”,
ale grupului folcloric “Mugurel” sau pentru ateliere care sd corespunda intregii game de exprimare

1

intermediul propriilor specialisti.

a.10. Propuneri de imbunititiri ale spatiilor, modificari, extinderi, reparatii, reabilitiri,
dupa caz.

In strategia de dezvoltare a Consiliului Judetean Vaslui se afla un proiect de investitii pentru
reabilitarea imobilului denumit Casa Artelor. Edificiul, aflat in administrarea Consiliului Judetean
Vaslui, poate reprezenta, la data reabilitirii, cea mai bund solutie in privinfa Imbunititirii
infrastructurii culturale. Géandit ca spatiu care sd deserveascd Centrul atdt din punct de vedere
administrativ, cét si din punct de vedere artistic, Casa Artelor poate reprezenta un edificiu cultural
care sd gjute intreaga comunitate culturald a judetului. Fie cé este vorba de ansambluri sub directa
autoritate a Centrului sau cd ne referim la ateliere de creatie (work-shopuri) destinate tuturor
ansamblurilor, grupurilor, interpretilor din judetul Vaslui, Casa Artelor, mulfumitd spatiilor sale,
poate oferi confortul necesar atit pentru repetitii cit si pentru spectacole. Intrucit cele mai
importante colective artistice din municipiul Vaslui (Orchestra Rapsodia Vasluiului, Fanfara Rotaria,
Corala Fantasia, Corul Gheorghe Cucu, Ansamblul de dansuri Joc, Grupul folcloric Mugurel) nu
dispun de spatiu specific pentru repetifii, se poate considera ci acesta reprezinti o necesitate a
mediului cultural vasluian. Existenta unei cereri consistente, ce se suprapune cu lipsa unei
alternative, poate reprezenta sursi de venit ca urmare a inchirierii citre terti. In conditiile in care nu
este stabilit cu precizie un calendar de efectuare a lucrérilor de reabilitare a cladirii mentionate, se
impune gésirea unui spatiu pentru depozitarea dosarelor ce cuprind fisele culturale pentru cele 86 de
localitati ce compun judetul Vaslui si pentru constituirea bibliotecii de specialitate. De asemenea,
amenajarea unui spafiu pentru desfasurarea repetitiilor specifice de dans popular dotat cu parchet,
oglinzi si bare de sprijin este unul dintre obiectivele manageriale. Infiintarea i amenajarea unui
studio de inregistriri care sd permita interpretilor vocali sd inregistreze piesele la costuri rezonabile
va determina atragerea de surse financiare suplimentare, dar si o crestere a performantelor artistice
pentru solistii de folclor. In consecint3, pana la data de 15 iunie 2014 se va gisi o solutie in privinta
depozitarii arhivei, a dosarelor ce cuprind fisele culturale si a bibliotecii institutiei. in termen de 3
luni de zile va fi semnat un protocol de colaborare intre Centru si Casa de Cultura Constantin Tanase
care sd permitd derularea cursurilor de dans popular in incinta silii de balet.

B) ANALIZA ACTIVITA’I;II PROFESIONALE A INSTITUTIEI SI PROPUNERI
PRIVIND IMBUNATATIREA ACESTEIA

b.1. Analiza proiectelor/programelor institutiei

In prezent, institutia isi desfisoard activitatea pe baza Programului minimal anual supus
aprobdrii ordonatorului principal de credite, presedintele Consiliului Judetean. Centrul organizeaza
anual o medie de 38 de evenimente, raportdndu-ne la intervalul de timp 2008-2012. Structura acestor
evenimente presupune in primul rdnd promovarea mesterilor i mestesugurilor traditionale,
organizindu-se cel putin trei targuri cu acest profil. Conservarea elementelor cu specific etnografic si
folcloric, muzicale, literare, coregrafice, dramatice etc. se afld in prim planul obiectivelor asumate de
institufie. De asemenea, stimularea creatiei contemporane, respectiv coordonarea activitafii
asezamintelor culturale, completeazd tabloul preocupdérilor anuale ale personalului de specialitate din
cadrul Centrului. Propunem o listd a celor mai importante proiecte ce si-au gasit o traiectorie
corectd, dar perfectibild, n orizontul de asteptare al specialistilor, dar si al publicului larg:

b.1.1. Targul mesterilor populari se desfisoara fard intrerupere incepand cu anul 2003,
avand drept principald sursd de inspiratie targul desfasurat la Iasi, "Cucuteni — 50007, folosindu-se
de acelasi fond al mesterilor populari. Cele 10 editii derulate pand in prezent au consfintit o traditie,

15



la care mesterii invitati si vasluienii, timp de trei zile, in primul sfarsit de sdptdmanid din luna
septembrie, participd in numar din ce in ce mai mare. Dacd pand la editia a VIll-a targul s-a
desfasurat in Piata Civicd, bucurdndu-se de un foarte bun vad comercial, din anul 2011, acesta se
desfasoara in cadrul natural unanim apreciat al Parcului Copou. Elementele de atmosferd create de
asezarea standurilor, de interiorul de casd traditional moldoveneasca, de spectacolele organizate cu
tematicd specificd fac din tArgul de mesteri de la Vaslui un reper al calitétii. Targul isi propune o cét
mai corecta ilustrare §i promovare a patrimoniului cultural material i imaterial din perspectiva artei
traditionale. incd de la prima editie, interesul organizatorilor s-a aplecat asupra promovirii megterilor
populari din judetul Vaslui, intrucdt acestia nu aveau o piatd de desfacere, nefiind obisnuiti cu
patrunderea pe alte piete decat cele comunale. In mod paradoxal, unii mesteri erau mai cunoscuti in
tard si mai putin in judetul din care provin. Produsele lor au fost puse in valoare cu ajutorul
contextului creat de participarea centrelor importante de produse traditionale, ceramica de Cucuteni,
Corund, Marginea, Horezu, Schitu Stavnic etc. Promovarea centrelor de ceramici de la Bradesti-
Vinderei si de la Dumesti, de sculpturd in lemn de la Duda Epureni si de tesdturi de la Pogonesti vor
reprezenta principalele repere de urmarit.

b.1.2. Festivalul de datini §i obiceiuri de iarnd a parcurs pénd in prezent 31 de editii,
reunind anual, In ultima duminicd inaintea sarbatorii Craciunului, alajuri de urdtori care, sub
diversele forme de reprezentare, oferd posibilitatea Vasluiului sd se constituie in singura parte din
tard unde intdlnim valaretul, un tip de spectacol cumulativ cu ursi, capre, cai si lupi, impreund cu
mdsti antropomorfe (cu formd de fiintd omeneascd). Cu o participare consistentd de cel putin 1 000
de “mascati”, festivalul este organizat pe durata unei zile intregi, oferind posibilitatea celor 30 de
grupuri sa performeze in Piata Civicd din Vaslui sau in faja Primériei din Bérlad, pentru un public
format ca urmare a paradei formatiilor in zonele centrale. Festivalul concentreazi si trece in revista
formatiile populare alcétuite spontan si reflectd felul in care sunt percepute marile evenimente de la
rascrucea anului, Créaciunul si Anul Nou. Pe langi interesul pe care l-a aratat publicul larg fatd de
acestd manifestare spectaculoasd, specialisti in etnografie si folclor au urmdrit cu interes, pentru
documentare, fiecare editie a festivalului. Inregistririle audio, foto si video constituie un fond
documentar care va servi §i Intr-o perioadd viitoare cercetitorilor interesati de originalitatea acestor
obiceiuri.

b.1.3. Festivalul Fanfarelor se desfdsoard anual, cunoscénd 2 etape, separate de o perioadd
de intrerupere intre anii 1990 - 2004. Prima etapa s-a desfdsurat intre anii 1983-1989, sirul fiind
intrerupt de lipsa de interes pentru activitatile considerate de tip “Céantarea Roméniei” sau de
conditionarile financiare ale instrumentistilor. A doua etapd se desfdgoard incepand cu anul 2005,
continudnd in prezent ca urmare a politicii autorititilor judetene de promovare a specificului local.
Festivalul se desfdsoard itinerant, bucurandu-se de o locatie si de un public diferite de la o editie la
alta, adresandu-se astfel unui numar cat mai mare de receptori. Intrucit sunt din ce in ce mai putin
solicitati de comunitatea locald pentru evenimente private sau comunitare, trupele riscd sa se dizolve
treptat si astfel sd dipard un element reprezentativ pentru cultura populara a acestei zone. Concursul
organizat de Centru a stimulat cresterea numarului de participanti cu fiecare edifie, intentia pentru
urmétoarea perioadd fiind stimularea reinvierii tradifiei muzicii de fanfard in localitatile Bacesti,
Balteni, Falciu, Hoceni, Miclesti si Duda Epureni. In prezent, muzica de fanfari este bine
reprezentatd in localitdtile Ivanesti, Todiresti, Garceni, Barlad, Dragomiresti, Cretesti, Zorleni,
Pungesti, Vaslui, Buda-Osesti, Gherghesti, Fastaci-Cozmesti.

b.1.4. Festivalul ,,Fluieras vasluian” reuneste intreaga gama a instrumentelor de suflat de pe
teritoriul judetului Vaslui, In prim plan gésindu-se cimpoierii de la Perieni, unul dintre putinele
locuri din tard care continud tradifia acestora. Fie ca este vorba despre nai, fluier, caval, trigca,
frunza, tilincd sau solz de peste, un juriu format din specialisti hotariste an de an nivelul
performantelor atinse de solistii sau de grupurile de instrumentisti, Intr-un spectacol concurs
desfasurat in comunele Stefan cel Mare si Muntenii de Sus pana in anul 2011, timp de 12 editii, si la
Ivesti Incepidnd cu anul 2012. Necesitatea descoperirii neintrerupte a interpretilor instrumentisti in
vederea promovirii pe scenele nationale si internationale motiveaza organizarea acestui tip de
concurs.
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b.1.5. Festivalul Umorului “Constantin Tanase” poate fi considerat cel mai longeviv
festival cu acest profil din Roménia. Se desfdsoard incepind din anul 1970, bienal, la inifiativa
Comitetului Judetean de Culturd si Artd din Vaslui. Debutul manifestérii a fost prilejuit de implinirea
a 90 de ani de la nasterea cunoscutului cupletist Constantin Tanase. Din 1970 pand in 2012 s-au
perindat sub ochii vasluienilor 22 de editii, fiind evenimentul cultural cel mai cunoscut pentru
locuitorii judetului Vaslui, cu puternice reverberatii emotionale pentru cei care au fost partasi la
primele edifii. Un exemplu edificator al notorietdtii il constituie participarea publicului la editia
anului 2012, ultima, cind, timp de 7 zile, sala de spectacole a Casei de Culturd “Constantin Tanase”
nu a putut acoperi cererea de bilete si abonamente. Gala teatrelor de comedie organizatd de Centru
este singura sectiune a festivalului, dar §i singurul eveniment organizat de institufie pentru care se
plateste valoarea unui bilet in conditiile unei cereri care depaseste numirul locurilor disponibile. In
aceastd situatie se poate stabili cu certitudine numarul de spectatori participanti, avand in vedere
organizarea a 12 spectacole la care toate cele 565 de locuri au fost ocupate. Féra a tine o evidenta
strictd a numirului de spectatori prezenti in cadrul festivalului, doar in cadrul galei teatrelor au fost
prezenti peste 6 500 de platitori de bilet sau abonament. Una dintre sectiunile care nu se ridici la
nivelul dorit este concursul de interpretare satirico-umoristica pentru interpreti si formatii de amatori,
fiind obligatorie modificarea modalitafii de abordare organizatorica. Textele de o calitate indoielnica,
interpretari sdrace in mijloace de expresie artisticd determind propunerea modificarii regulamentului
de concurs, indreptdndu-ne atentia catre unitdtile de invatamant liceal si universitar. Finantarea prin
concurs a celor mai bune productii pe plan local, invitarea unor formatii care sa ofere un reper al
calitdtii sunt parte a felului in care va fi organizatd urmaétorea editie a festivalului, in cadrul acestei
sectiuni.

b.2. Analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tari, la
nivel national/international, in Uniunea Europeani, dupi caz, in alte state);

In conformitate cu misiunea si atribufiile sale, Centrul a fost reprezentat in cadrul
festivalurilor folclorice nationale si internationale de ansamblurile aflate sub autoritatea proprie, cum
este cazul grupului folcloric “Mugurel” si al ansamblului de dansuri populare “Hora” infiintat ca
urmare a deruldrii proiectului transfrontalier trilateral ,,Asa diferiti cum suntem — 7 etnii la Marea
Neagra”. Proiectul a creat premisele desfagurdrii in anul 2012 a trei festivaluri folclorice interetnice,
unul in Ucraina la Reni, unul in Moldova la Héancesti si cel de-al treilea in municipiul Vaslui. Cele
trei importante evenimente internationale au insumat participarea a 9 ansambluri din cele trei téri, cu
180 de artisti. Judetul Vaslui a fost reprezentat de fanfara de la Valea Mare — Ivanesti si de cei 24 de
tineri, 12 fete i 12 baieti cu varsta intre 10 si 18 ani ce formeaza ansamblul ,,Hora”. De asemenea,
ansamblurile, interpretii individuali, mesterii populari, epigramistii, artistii plastici din judetul Vaslui
au beneficiat de sprijin financiar in cadrul festivalurilor, targurilor si saloanelor in limita liniei de
buget aferente. Sustinerea performantei este unul dintre obiectivele majore ale institutiei, iar crearea
reperelor de valoare poate fi facutd in cadrul concursurilor de profil.

b.3. Analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarti institutia, cum este perceputa,
factori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor

Conform legislatiei specifice In vigoare si nevoilor culturale ale comunititilor din teritoriu,
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Vaslui isi asuma
responsabilitéti de: ‘

a) Centru cultural pe segmentul de culturd populard si culturd de performanta (festivaluri si
concursuri folclorice, literare, muzicale, coregrafice, de teatru, de umor; targuri ale megterilor
populari, revitalizarea artei populare, obiceiuri si tradifii locale, tabere de cercetare etnofolclorica,
tabere de creafie artistics, saloane si expozifii de artd populara, plastica, fotografica, cinematografica;
editare si sprijin de specialitate pentru reviste culturale, studii, albume, pliante)

b) Centru stiintific si metodologic pentru asezimintele culturale din judet (case de cultura,
centre culturale, cdmine culturale) pe care le coordoneazd, monitorizeazd, consiliazd si sprijina
profesional, logistic si dupa caz financiar, in realizarea politicilor culturale locale.

Actuala misiune a institutiei rdspunde Intr-o masurd consistentd, prin varietatea posibilitatilor
de exprimare organizatoricd, rigorilor impuse de public. Unul dintre obiectivele cu statut permanent
ce completeazi responsabilitdfile curente se referd la identificarea de catre beneficiari a statutului de
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promotor al valorilor culturale autentice, in conditiile ofertei stufoase, de o calitate indoielnica,
promovate pe diverse alte canale institutionale, media sau liber exprimate. In acest fel este de
asteptat ca mesajul institutiei sa fie cat mai bine receptat atat de oamenii de culturd, cat si de iubitorii
de arta in general, fiind identificat ca un for ce garanteazd producerea unui act cultural de calitate. De
asemenea, dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judejean, national si international, avand drept
scop diversificarea ofertei culturale, acopera orizontul de asteptare al beneficiarilor principali,
locuitorii judetului Vaslui.

b.4. Concluzii:

- reformularea mesajului, dupi caz;
- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Indeplinirea misiunii Centrului trebuie sustinuta prin programe, proiecte si activititi menite a
se incadra in urmatoarele directii de actiune, dintre care unele referitoare la cerintele de educatie si
culturd ale unor largi categorii de beneficiari reali si potentiali:

- promovarea constientizarii mostenirii culturale;

- crearea si intdrirea deprinderilor culturale la copii, de la varste fragede;

- sustinerea educatiei individuale precum si a celei institutionale, la toate nivelurile si la

orice varsta;

- stimularea imaginatiei si a creativitdtii la orice varsta;

- diversificarea, modernizarea si consolidarea dotdrilor necesare si a intregii baze materiale

menite sd asigure suportul general al realizarii tuturor acestor directii de actiune.

C) ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI SI PROPUNERI DE RESTRUCTURARE
SI/SAU DE REORGANIZARE, DUPA CAZ

c.1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente
Activitatea Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradifionale Vaslui se
desfasoard conform legislatiei in vigoare, fiind reglementata de Legea asezamintelor culturale nr. 292/2003
cu modificarile si completdrile ulterioare si de Regulamentul de organizare si functionare, aprobat prin
anexa nr.l la Hotdrdrea Consiliului Judetean nr. 34/2004. De asemenea, avand in vedere documentatia
depusd de conducerea Centrului, au fost aprobate prin Hotirarea nr. 88/2010, anexele nr. 1 si nr. 2,
Organigrama si Statul de functii al personalului institutiei. Centrul are structuratd organizarea institufionala
pe compartimente astfel:
e Compartimentul ,,Conducerea Centrului™:
- Director - (vacant);
e Compartimentul ,,Conservarea si Promovarea Culturii Tradifionale™:
- Consultant artistic (folclor) — studii superioare;
- Consultant artistic (muzica) - studii superioare;
- Consultant artistic (obiceiuri) - studii superioare;
- Consultant artistic (artd populara) - studii superioare;
- Consultant artistic (teatru amatori) - studii superioare;
e Compartiment ,,Educatie Permanenta si Editare”:
- Referent — studii superioare (vacant);
- Referent (educatie permanentd) — studii superioare;
- Referent (operator audio video, achizitii publice) — studii superioare;
o Compartiment financiar, contabilitate, personal, administrativ-gospodaresc:
- Referent - (personal si secretariat) - studii superioare de scurti durati (vacant);
- Referent - studii medii (vacant);
- Casier-magaziner - studii medii;
- Ingrijitor - studii medii (vacant), jumatate de norma;
- Sofer - studii medii.
Din cele 13,5 posturi ce se regdsesc in organigrama institutiei, 4,5 sunt vacante, activitatea
curentd fiind asiguratd de 8 angajati pe perioadd nedeterminati. Conform legii contabilitafii nr.
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82/1991 actualizatd in 2012, toate institutiile publice au obligatia si organizeze si si conducd
contabilitatea financiard. In articolul 10, alineatul 2 se precizeazi c¢i persoana care conduce
contabilitatea trebuie si aiba studii economice superioare. In prezent institutia are incheiat un
contract de prestari servicii pentru conducerea contabilitdfii si intocmirea situatiilor financiare
trimestriale si anuale, intrucat in organigrama Centrului nu existd un post de contabil sef care si
indeplineascd criteriul de studii, obligatoriu superioare. in cadrul compartimentului financiar,
contabilitate, personal, administrativ-gospoddresc existdi un post de referent, studii medii,
incompatibil cerintelor legale.

c.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne si/sau ale actelor normative
incidente

Prezentul proiect de management propune actualizarea Regulamentului de organizare si
functionare conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 118/2006 privind Iinfiinfarea,
organizarea §i desfdsurarea activitdfilor asezdmintelor culturale. Forma nou intocmitd va fi supusa
aprobarii Consiliului Judetean Vaslui. In vederea cresterii calititii nivelului de exprimare al
Centrului si a motivérii personalului, propun modificarea organigramei si a statului de functii, fara a
creste numarul de posturi existente. intrucat articolul 10 alin. 1 prevede ci raspunderea pentru
organizarea §i conducerea contabilitafii in institutiile publice revine ordonatorului de credite
(managerului), propun completarea organigramei cu postul de contabil-sef in cadrul
compartimentului de conducere al unititii, subordonat managerului, avidnd in subordine
compartimentul financiar, contabilitate, administrativ-gospodaresc. In completarea compartimentului
artistic, de conservare §i promovare a culturii tradifionale, de asistenfd metodica in teritoriu propun
postul de consultant artistic cu atribufii de coregraf, avand in vedere strategia de promovare a
dansului popular moldovenesc in randul tuturor categoriilor de beneficiari. Actualul compartiment de
educatie permanentd si editare se modificd in Compartiment proiecte, programe europene, achizitii
publice, audio-video, educatie permanentd, editare, P.R., avand 1n vedere intentia de atragere a
fondurilor europene sau nationale si a multiplelor responsabilititi derivate, cum ar fi prezenfa unui
specialist in procedurile de achizifii. Numarul de referenti in cadrul acestui compartiment creste de la
3 la 4 posturi. Compensarea se face in cadrul Compartimentului financiar contabilitate,
administrativ-gospoddresc, unde se va diminua numarul de posturi de la 5 la 3. In afara posturilor
deja existente de casier-magaziner si sofer, propunem un post de referent de specialitate pentru
probleme de secretariat i personal. Se renunfd la un post de referent si la postul de ingrijitor,
optdndu-se pentru externalizarea serviciilor de curdfenie, avand in vedere numirul mic de birouri.
Pentru a vizualiza modificdrile propuse, supun analizei schema statului de functii:

STAT DE FUNCTII PROPUS SPRE APROBARE

GRAD | GRADATIE CLASA DE
SALARIZARE

_J Ly 7 " ..r":‘.;:-‘ e " e e LN . Y
ekl L 3 N S
o Feus . U g

Sl T

Nr.| FUNCTIA

2 |Contabil-sef

. Consultant artistic (folclor) q I 5 62
Consultant artistic (muzic) 5 68
4 S A
Consultant artistic (artd
5|populard) S IA 3 66
Consultant artistic (coregraf) I
6
Consultant artistic (obiceiuri) S 1 50
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8 Referent - S IA

Referent (ed.permanenta, S A 4 59
9 |proiecte, programe europene)
Referent  (achizifii  publice,
10 |editare, audio video) S 1A 4 60
Referent S IA

Referent specialitate S| debutant

13 Casier-Magaziner M 5 22

Sofer

14 M I 5 24

c.3. Functionarea institutiilor, delegarea responsabilititilor, analiza activitatii consiliilor
de conducere, prin formularea de propuneri de modificare a regulilor de organizare si
functionare ale acestora si, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, precum si propuneri de
modificare a limitelor de competente la nivelul structurilor de conducere ale institutiei

Conform Regulamentului de organizare si functionare aprobat, Centrul este condus de
director, sprijinit de Consiliul de administratie, organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ.
Componenta consiliului de administratie este alcatuitd din presedinte (directorul institutiei) si
membri, reprezentati de contabilul sef si coordonatorii compartimentelor de specialitate. Prin rotatie,
unul dintre membrii consiliului de administratie, numit de presedinte, asigura functia de secretar. In
fiecare zi de luni, sau de céte ori este nevoie, directorul convoacd intreaga echipa a Centrului pentru
analiza §i aprobarea programelor de activitate, hotdrandu-se directiile de dezvoltare a Centrului.
Conform regulamentului de organizare si functionare ce urmeazd a fi supus aprobarii, va fi
implementat un sistem de control intern/managerial avand la baza respectarea prevederilor Ordinului
Ministerului Finantelor Publice 946/2005 privind aprobarea Codului Controlului intern/managerial,
cuprinzdnd standardele de control la entitafile publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
Astfel, va fi stabilitd prin decizia managerului comisia de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologicd a dezvoltarii sistemului de control managerial in cadrul institutiei.

c.4. Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat, propuneri privind cursuri
de perfectionare pentru conducere s§i restul personalului, prin prezentarea listei cuprinzand
propuneri de functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si tipului cursului
de formare/perfectionare profesionala.

Strategia de atragere a fondurilor europene a determinat i determind necesitatea
perfectiondrii personalului institutiei in domeniul managementului de proiect. Intrucit in
organigrama Centrului nu existd un compartiment specializat in managementul proiectelor, dar nici
posibilitatea angajarii din cauza blocarii posturilor, s-a luat decizia atribuirii de noi responsabilitafi in
fisa postului personalului existent. Referindu-ne in egald masura la managementul general, tehnic si
financiar, s-a impus §i se impune perfectionarea personalului in asa fel incét s poati fi atrase fonduri
pe programele de finantare europeani. Intrucat perspectiva angajirii de personal gata specializat in
domeniu implicd un termen de realizare indepairtat din cauza legislatiei restrictive, propun
perfectionarea personalului existent astfel:

¢.4.1.Cursuri de perfectionare pentru personalul de conducere:

o Managerul (Directorul) va absolvi in termen de trei ani de la data semnirii
contractului de management cel pufin un curs de perfectionare (manager cultural, manager de
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proiect, sistemul de control intern/managerial, marketingul produselor si serviciilor culturale) sau va
absolvi un modul de masterat in specialitate;

o Contabilul-sef va absolvi in termen de trei ani de la data angajérii cel pufin un curs de
perfectionare (managementul financiar al proiectelor europene, managementul activititilor
economice destinat economistilor si contabililor din institutiile de culturd, dreptul de autor in
organizatiile culturale).

c.4.2. Cursuri de perfectionare pentru personalul de executie:

o Consultantii artistici vor absolvi pand la data de 15 iunie 2016 cel putin un curs de
specializare in domeniul artelor, a managementului de proiect, limba strdind, organizator de
spectacole, instructor de dans popular, atelier de discurs public;

o Referentii din cadrul compartimentului proiecte, programe europene, achiziii publice,
foto-audio-video, educatie permanentd, editare, P.R., vor absolvi, in functie de responsabilitifile
asumate prin fisa postului, un curs de perfectionare pana la data de 15 iunie 2016 in domeniul de
referinta (formator, manager de proiect, designer pagini web, asistent relatii publice $i comunicare,
marketingul produselor si serviciilor culturale, utilizarea documentatiei specifice pentru accesarea
finantdrilor culturale, fotograf, cameraman, sunetist, raportare si evaluare in managementul de
proiect, achizifii publice);

o Referentul de specialitate in domeniul personal/secretariat din cadrul
compartimentului financiar, contabilitate, administrativ-gospodaresc va avea obligatia absolvirii unui
curs de specializare 1n termen de 3 ani de la data angajérii in domeniul de referinta (inspector resurse
umane, programe digitale de inregistrare a personalului — Revisal, E.C.D.L. - permisul european de
conducere a computerului).

Mentionez cd identificarea pe parcurs a necesitatilor si oportunititilor de formare profesionala
a anagajatilor institufiei va reprezenta o completare la prezenta proiectie.

D) ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

d.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munci/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale).

Situatia economica financiard furnizeaza date despre situatia patrimoniului in perioada 1
ianuarie 2008 - 31 decembrie 2012, precum si situatia plafilor si cheltuielilor efective a creditelor
angajate si a celor disponibile. Bugetul de venituri al institutiei se constituie din alocatii bugetare de
la Consiliul Judetean. Au fost previzuti si realizati indicatorii economici prezentati in tabelul de mai
jos:

| Anul bugetar 2008 2009 2010 2011 2012
Buget de venituri aprobat (lei) 969 873 742772 | 489757 | 462268 | 631 429
provenit din alocatie bugetarda
de la C.J. Vaslui

Buget de venituri realizat (lei) 931 258 578760 | 485571 | 452072 | 631408

Bugetul total al institutiei este divizat in doua capitole bugetare de baza:

a. bugetul de cheltuieli de functionare care include:

- toate cheltuielile legate de personal: salarii, indemnizatii, sporuri, contributii;

- toate cheltuielile legate de bunuri si servicii - materiale consumabile, mobilier, aparatura,
reparatii, cheltuieli de intretinere etc.;

- transferuri;

- cheltuieli cu caracter stiintific gi cultural;

b. bugetul de cheltuieli de dezvoltare care include cheltuielile de capital.
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Pe capitole de cheltuieli, analiza bugetului se prezinta astfel:
L 2008 2009 2010 2011 2012 |
Cheltuieli de | Aprobat 969 931 743 000 489 757 462 268 631 429

functionare, Realizat 931 316 578 988 485 571 452 072 631 408
din care:
Cheltuieli de Aprobat 355100 454 000 225087 170 000 171 836

personal Realizat | 354 268 | 355708 | 225 087 166 820 171 836

Cheltuielicu | Aprobat 97 000 92 000 83 400 88 500 84 500

bunuri si Realizat 87 662 81172 79214 88 500 84 500

SEervicil

Transferuri Aprobat 80 000 67 000 70 000 30 847 |
Realizat 79 984 32109 62 984 30 846

Cheltuieli cu Aprobat 437 831 130 000 181 270 119 500 335 046
caracter

stintific si Realizat 409 402 109 999 181270 119 500 335046
cultural
Cheltuielide | Aprobat 14 268 9 200 |
dezvoltare, din | Realizat 14 268 9180
care:
Cheltuieli de Aprobat 14 268 9200
capital

Realizat 14 268 9180
Plati efectuate | Aprobat - 58 - 228
in anii
precedenti si Realizat - 58 - 228
recuperate

d.2. Analiza comparativia a cheltuielilor

In caietul de obiective au fost evidentiate programele minimale cu proiectele aferente ale
institutiei pentru perioada 1 ianuarie 2008 - 31 decembrie 2012, fiind indicate denumirile acestora.
Pentru conformitate poate fi accesat linkul:
http://www.cjvs.ro/downloads/prhot/2013/mar_29/PrHot29mar]3management CJCPCT.pdf pag.
15 -21). in vederea analizirii comparative a cheltuielilor estimate si dupd caz, realizate pentru
fiecare an bugetar in parte, precum si a ponderii tipurilor de proiecte anexam tabelele:

Tabel — Analiza tipului de proiecte realizate in functie de numarul acestora

Program minimal - 2008
Total proiecte Proiecte mari Proiecte medii Proiecte mici
40 8 8 24
Program minimal - 2009 . '
Total proiecte Proiecte mari Proiecte medii Proiecte mici
36 1 6 i 29
Program minimal - 2010
Total proiecte Proiecte mari Proiecte medii Proiecte mici
36 4 5 27
Proiect minimal - 2011 |
Total proiecte Proiecte mari Proiecte medii Proiecte mici
38 4 2 32
Proiect minimal-2012
Total proiecte Proiecte mari Proiecte medii Proiecte mici
36 6 3 27
Total general proiecte | Total proiecte mari | Total proiecte medii | Total proiecte mici
| 186 24 24 138
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Delimitarea tipurilor de proiecte se face in functie de valoarea estimatd si realizatd a
cheltuielilor, astfel:

Proiecte mari: peste 10 000 lei;

Proiecte medii: intre 5 001 lei si 10 000 lei

Proiecte mici: sub 5 000 lei.

In perioada 1 ianuarie 2008 - 31 decembrie 2012 s-au derulat 5 programe minimale aferente
celor 5 ani, cdte un program pe an bugetar, reprezentand un numar de 186 de proiecte, din care 24 de
proiecte mari, 24 de proiecte medii si 138 de proiecte mici. Din cauza alocatiei bugetare restranse, se
constatd o predispozifie catre organizarea de proiecte mici, cu valori de pand in 5 000 de lei.

Tabel - Analiza comparativi a cheltuielilor (estimate §i realizate) in functie de tipul
acestora (mare, mediu, mic)

Anul 2008
Nr.crt. | Tipul si numdrul proiectelor Valoare estimata (lei) Valoare realizati (lei)
1 Proiecte mari (8) 213 000 372 515,86
2 Proiecte medii (8) 50 500 58 896,02
3 Proiecte mici( 24) 49 000 22 069,23
4 Total (40) 312 500 453 481,11
Anul 2009
Nr.crt. | Tipul si numdrul proiectelor Valoare estimaté (lei) Valoare realizatd (lei)
1 Proiecte mari (1) 19 725 18 934,16
2 Proiecte medii (6) 47322 43 505,92
3 Proiecte mici (29) 63 532 51 474,9
4 Total (36) 130 579 113 914,98
L Anul 2010
Nr.crt. | Tipul si numérul proiectelor Valoare estimata (lei) Valoare realizata (lei)
1 Proiecte mari (4) 238 000 131 184,42
2 Proiecte medii (5) 28 500 28 577,28
3 Proiecte mici (27) 63 500 26 173,12
4 Total (36) 330 000 185 934,82
Anul 2011
Nr.crt. | Tipul si numérul proiectelor Valoare estimata (lei) Valoare realizatd (lei)
1 Proiecte mari (4) 84 420 84 419,25
2 Proiecte medii (2) 10108 10 108,6
3 Proiecte mici (32) 23 092 23 093,02
4 Total (38) 117 620 117 620,87
Anul 2012
Nr.crt. | Tipul si numérul proiectelor Valoare estimata (lei) Valoare realizata (lei)
1 Proiecte mari (6) 220 000 282 436,30
2 Proiecte medii(3) 13 000 21 539,27
3 Proiecte mici (27) 36 500 28 318,43
4 Total (36) 269 500 332294
d.3. Analiza gradului de acoperire din surse atrase/vemituri proprii a cheltuielilor
institutiei

Institufia a atras surse suplimentare de finantare in valoare de 54 092 lei, prin vadnzarea
biletelor si abonamentelor la Festivalul de umor “Constantin Tanase” , in anul bugetar 2012. Suma a
fost inregistratd conform politicii financiare a Directiei Economice din cadrul C.J. Vaslui, ca venituri
proprii pentru Consiliul Judetean, fiind ulterior oferitd ca subventie Centrului. Aceastd sumi s-a
adaugat la subventia initiald, rezultdnd suma finald de 335 046 lei, aferentd liniei de buget Cheltuieli
cu caracter stiintific i cultural.

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei, pe
categorii de bilete /tarife practicate: pret intreg/pret redus, bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate:
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Activitatea de bazi a institutiel nu implicid vanzarea biletelor, acest lucru intdmplandu-se
ocazional cu ocazia desfasurarii Festivalului de umor “Constantin Ténase”. Au fost puse in vinzare
abonamente 1n valoare de 100 de lei\abonament ce permitea accesul la toate spectacolele festivalului,
respectiv bilete cu o valoare de 20 de lei\bilet pentru fiecare spectacol in parte.

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei:
Nu este cazul.
- analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale:
Nu este cazul.

d.4. Analiza gradului de crestere a surselor atrase /veniturilor proprii in totalul
veniturilor

Anul bugetar 2012 este singurul in care au fost atrase surse suplimentare provenite din
vinzarea abonamentelor si biletelor in cadrul Festivalului de umor “Constantin Tdnase”, in valoare
de 54 092 lei, dar acestea au fost inregistrate in contabilitate ca subventie, addugandu-se la alocatia
bugetari initiald in valoare de 280 954 lei.

d.S. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Din cauza fluctuatiior nivelului salarial, determinate de eliminarea drepturilor banesti
previzute in Contractul colectiv de muncd si de diminuarea cu 25% in urma hotérérilor
guvernamentale, se constatd o continud scidere a cheltuielilor de personal incepand cu anul 2009. Un
alt motiv al scdderii procentului este vacantarea sau suspendarea temporard a 5 posturi ce se regésesc
in organigrama institutiei fara posibilitate de ocupare din cauza blocdrii prin hotdrdre de guvern a

2008 2009 2010 2011 2012
38,04% 61,46% 46,36% 36,90% 27,21%
d.6. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total
2008 2009 2010 2011 2012
0,00% 0,00% 0,00% 3,16% 1,45%

d.7. Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie / alocatie :
Salariile sunt acoperite in proportie de 100% din subventia bugetara provenitd de la Consiliul
Judetean.
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decit contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

2008 2009 2010 2011 2012
25,85% 48,79% 28,97% 40,56% 36,01%
d.8. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie
Valoarea totald a alocatiei bugetare se imparte la numirul aproximativ de beneficiari pentru
fiecare an in parte. intruc4t majoritatea evenimentelor organizate de institutie nu pot determina un
numdr exact de participanti, din cauza accesului liber sau a spatiilor deschise, cifrele inregistrate mai
jos au un caracter orientativ.
2008 2009 2010 2011 2012
103,47 96,46 60,70 64,58 63,14
- din venituri proprii.
Nu este cazul.
E) STRATEGIA, PROGRAMELE SI PLANUL DE ACTIUNE PENTRU INDEPLINIREA
MISIUNII SPECIFICE A INSTITUTIEL, CONFORM SARCINILOR SI OBIECTIVELOR
PREVAZUTE LA PCT. IV:

¢.1. Prezentarea strategiei culturale (artistice, dupid caz) pentru intreaga perioadi de
management

Mutatiile survenite in societatea romédneascd aflatd intr-o continua schimbare, atit din punct
de vedere economic, cét si socio-cultural, determind o redimensionare permanenta a continutului si
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sferei de preocupdri ale institutiilor de culturd, ele racorddndu-se in mod necesar imperativelor
prezentului. Inainte de prezentarea strategiei de dezvoltare institutionald vom face analiza SWOT:

Puncte tari

o personal bine pregitit profesional, cu disponibilitate pentru lucrul in echipi si
pentru adaptarea la schimbare;

o experientd 1n crearea de evenimente culturale cu activititi complexe, inovative,
de tip experiment;

o acces facil si nediscriminatoriu al beneficiarilor (membri ai comunititii locale
si alte categorii de persoane) la evenimente, raspunzind diverselor cerinte de
informare, educatie si recreere;

. capacitatea de a fi promotor de proiecte culturale care sd asigure suportul
activitatilor culturale si instructiv-educative;
o experientd In implementarea proiectelor cu finantare europeana;
) existenta unei traditii a colaborérilor cu alte institutii de cultura si cu mijloacele
mass media.
Puncte slabe
° resurse financiare insuficiente;
o lipsa de personal specializat in conceperea si redactarea proiectelor pentru
accesarea fondurilor europene si nationale nerambursabile;
o absenta unui compartiment specializat de cercetare ;
o lipsa de motivare salariala si fluctuatia personalului, afectat de nivelul scazut al
veniturilor;
) posibilitati reduse de atragere a sponsorizirilor datorate crizei economice,
precum si a potentialului economic scdzut al firmelor locale;
o lipsa spatiilor pentru desfigurarea activitatilor administrative si artistice;
o lipsa unei imagini puternice a judetului ca atractie turisticd;
o lipsa unor evenimente de anvergura nationald si internationala;
o oferta culturald a institutiei este putin cunoscutd la nivel national si
international;
o colaborare insuficienta intre sectoarele public-privat;
Oportunititi
o extinderea si consolidarea parteneriatelor cu structurile administratiei publice

locale, institutiile de Invatimant si culturd sau alte organizatii abilitate in domeniul
educatiei permanente la nivel local, national sau international;

o largirea pietei de beneficiari prin cresterea cerintelor de informare gi
comunicare la nivelul tuturor structurilor organizationale si categoriilor de persoane
din cadrul comunitatii;

o accesarea fondurilor cu finantare nerambursabila;
o existenta unor programe de instruire profesionald continua pe plan national;
o dezvoltarea unor module de formare profesionald in Centrul Judetean de
Formare Profesionala, altele decét cele prevdzute in program;
o realizarea unui program integrat de promovare turistica a judetului Vaslui;
o situarea culturii §i turismului ca domenii prioritare de dezvoltare in strategia de
dezvoltare durabila a judetului Vaslui pentru perioada 2014-2020;
o cresterea interesului la nivel european privind specificul si istoria culturii din
sud-estul Europei;
o crearea unui spatiu expozitional permanent pentru promovarea traditiilor
judetului Vaslui.

Amenintari
o mentinerea unui nivel scazut al alocarilor bugetare;
. prelungirea perioadei de recesiune economicid la nivel nafional si criza
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locurilor de munci;

) mentinerea nivelului scdzut de salarizare a personalului;

o uzarea fizica §i morald a aparaturii existente datoritd evolutiei rapide a
tehnologiei;

o saturarea gradului de curiozitate a beneficiarilor ofertei culturale generator de
indiferenta fatd de activititile culturale;

o ofensiva pseudoculturii la care populatia are acces gratuit oricind si oriunde.

Pornind de la analiza SWOT si a specificului institutiei, pentru urmatoarea perioadd de
management, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Vaslui are ca
obiectiv principal dezvoltarea si valorificarea potentialului institutional.

Strategia de dezvoltare a Centrului pentru perioada 2013 —2018, bazati pe nevoile, cererile si
aspiratiile culturale ale comunitatii judefului Vaslui, vizeazd urmatoarele directii de actiune:

. managementul resurselor umane: conducerea, personalul

Centrul isi va baza progresul in procesul de modernizare pe dezvoltarea competentelor
profesionale ale personalului prin:

- asigurarea conducerii operative a institutiei conform Statului de functii si
Organigramei aprobate de Consiliul Judetean Vaslui;

- asigurarea necesarului de personal de executie de specialitate, tehnic §i auxiliar in
conformitate cu proiectele asumate.

In acest sens ne propunem urmatoarele:

- asigurarea unui management al resurselor umane in acord cu politica de dezvoltare a institutiei,
cu obiectivele si activitdtile propuse, respectand normele legale in vigoare;

- analizarea si actualizarea fiselor de post ale personalului in acord cu noile atributii si competente;

- identificarea si solutionarea conflictelor;

- reducerea absenteismului si a fluctuatiilor de personal;

- demersuri pentru ocuparea posturilor vacante in vederea atingerii competentelor maxime,
asigurdnd necesarul de personal pe toate categoriile de posturi;

- asigurarea formadrii profesionale continue;

- promovarea periodicd a personalului care indeplineste conditiile;

- motivarea personalului in forme diverse astfel incat sd se permitd manifestarea creativitatii,
spiritul de initiativd, cooperarea, lucrul in echipa.

. managementul economic-financiar

Pentru promovarea §i sustinerea proiectelor de dezvoltare si modernizare a institutiei, este
necesar ca managementul general sa fie completat de un management economico-financiar, atat in
faza de previziune bugetard, cat si in faza de urmarire §i de executie a acestuia.

Eficienta in administrarea resurselor bugetare se va realiza prin:

- respectarea legislatiei si disciplinei financiare specifice; ‘

- fundamentarea cheltuielilor in vederea atingerii obiectivelor stabilite si tindnd cont de prioritéfi;

- planificarea si efectuarea activitatilor la costuri cat mai mici si evitarea cheltuielilor inutile;

- stabilirea de plafoane minime §i maxime de cheltuieli, repartizate pe categorii distincte de
activitati;

- reflectarea corectd a costurilor in produsele si serviciile oferite;

- inregistrarea curentd a tuturor documentelor cu caracter financiar-contabil §i incheierea la
termene a situatiilor sintetice i analitice, precum si raportarea lor;

- identificarea si atragerea resurselor extrabugetare;

- exercitarea controlului financiar preventiv asupra tuturor operatiilor financiare care se desfasoara
in institutie.

. managementul administrativ:

In conditiile dezvoltdrii §i reorganizarii activitatii in institutie, va fi necesar a se realiza
modificarea Organigramei, Statului de funcfii §i a Regulamentului de Organizare §i Functionare
pentru a fi in concordantd cu repartizarea activititilor pe compartimente. Pentru desfdsurarea in
conditii optime a activitdtii, se vor lua masurile si se vor intocmi procedurile referitoare la Protectia
si stingerea incendiilor si la Protectia muncii.
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. managementul de proiect:
in acest sens se va urmiri:
- prioritizarea programelor institutiei in functie de categoriile de public;
- cresterea numarului de proiecte nationale si/sau internafionale in domeniul de activitate al
institutiei, dar si in domenii conexe acestora;
- folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea previziunilor;
- optimizarea costurilor de realizare a programelor si proiectelor;
- dezvoltarea si menfinerea unui sistem de monitorizare a eficientei si eficacitatii proiectelor
culturale implementate de institutie.

Acestor directii strategice li se circumscriu urmatoarele obiective:

- consolidarea institutiei ca centru cultural si educational;

- cunoagterea si satisfacerea nevoilor beneficiarilor reali si potentiali ai institutiei;
- asigurarea progresului in procesul de actualizare a ofertei culturale;

- dezvoltarea si adecvarea serviciilor la cerintele beneficiarilor;

- diversificarea ofertei culturale si extinderea parteneriatelor;

- promovarea sustinutd a proiectelor si a imaginii institutiei.

e.2. Programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si,
dupa caz, descrierea (pentru o mai buni intelegere autoritatea poate recomanda prin
intermediul caietului de obiective ca fiecare program sa poarte elemente de identificare
distinct, (denumire) sid aiba o descriere clard, inteligibila, scop si public tinta
definit/identificabil) fiecirui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificiri;

e.2.1 Programul cultural multianual “Radicini”, specializat in problematica culturii
traditionale

Programul ”Radacini” 1isi propune cercetarea, conservarea, protejarea, transmiterea,
promovarea si valorificarea culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial de pe teritoriul
judefului Vaslui. Cercetarea §i conservarea memoriei culturale prin infiinfarea de muzee si colectii
muzeale mixte §i specializate, editarea de monografii ale localitétilor si personalitétilor judetului,
precum si intocmirea de fise culturale pentru fiecare localitate reprezintd principalele repere ale
derularii programului. Activitatea de cercetare va avea un caracter permanent, fiind angrenat intreg
personalul de specialitate al Centrului. Intre activititile specifice de cercetare etnofolclorica se va
urmdri cu precddere pastrarea valorilor traditionale, arhitectura populard, portul popular si elementele
de coregrafie specifice zonei, obiceiurile §i mestesugurile traditionale (ceramica de la Vinderei,
sculptura in lemn de la Duda Epureni, tesdturile si cusdturile de la Pogonesti; iconarii si
incondeietorii de oud de la Bérlad etc). Prelucrarea materialelor culese in urma activitatii de cercetare
si arhivarea lor, pe categorii, in vederea valorificirii artistice reprezintd un alt reper al programului,
urmirindu-se crearea unei baze de date digitald. Varianta de arhivare electronicd reprezintd o
alternativa ce ofera facilitéti atit personalului de specialitate, cit si publicului beneficiar de servicii
culturale.

e.2.2. Programul cultural multianual “Dupd Tinase” specializat pe problematica
creatiei artistice contemporane

Programul “Dupa Téanase” presupune protejarea, promovarea si valorificarea creatiei artistice
contemporane, precum si educatia permanentd in vederea formaérii profesionale in afara sistemelor
formale de educatie. Folcloristul Vasile Adascilitei percepea creafia populard ca un organism viu,
peren, gata sa gaseascd noi forme de supravietuire in conditiile existentei moderne. Asimildnd acest
punct de vedere, se va da o atenfie sporitd creatorilor de artdi contemporanid fird urma de
discriminare. Continuarea desfasurdrii festivalurilor, targurilor, spectacolelor, concursurilor pentru
amatori sau inifierea altora va oferi mediul propice de manifestare a artei interpretative
neprofesioniste de toate genurile (literaturd, teatru, coregrafie, muzica, arte plastice etc). Taberele
tematice de creafie vor reprezenta oportunitatea ideald de dialog si promovare a artei in general si a
celei de facturd tradifionald in special. Programul nu impune limitd de participare, adresdndu-se in
egald masurd atat elevilor, cét si celor ce au deprinderi artistice si beneficiaza sau nu de servicii
didactice in domeniul artei.
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e.2.3. Programul cultural multianual “Strategii si politici culturale in Vaslui” specializat
pe coordonarea si monitorizarea activititii agezamintelor culturale din judet.

Programul “Strategii §i politici culturale in judetul Vaslui” isi propune coordonarea,
monitorizarea si indrumarea activitatii asezamintelor culturale de nivel judetean. in judetul Vaslui,
in 77 din cele 86 de localitdti (81 de comune, 2 orase si 3 municipii), functioneaza cel putin un
asezamant cultural. Cu exceptia caselor de cultura din municipiile Vaslui i Bérlad aflate sub
autoritatea Asociafiei Nationale a Caselor de Culturd ale Sindicatelor din Roménia, celelalte
functioneaza sub autoritatea financiard a administratiei publice locale si sub autoritatea metodologica
a Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradifionale Vaslui. Propunem spre
analiza clasificarea cu privire la localititile care dispun atit de asezimant cultural cit si de
conducerea curentd a acestuia de citre un director numit, de localitdti care au un agezidmant cultural
dar care nu beneficiaza de conducere specializatd si de localitdti care nu dispun nici de asez&mént
cultural nici de conducere a activitatii culturale locale. Existd o a patra situafie, in comuna Laza,
unde, desi existi director, agezamantul cultural a fost demolat.

Tabel

Nr. | Localitate care Nr. | Localitate care Nr. | Localitate | Nr. | Localitate fara

crt. | dispune de crt. | dispune de crt |agezdmant | crt. | agezadmant
asezamant cultural asezamant cultural si cultural, dar cu
Cu manager fira manager manager manager

1 AlexandruVlahutd |45 Albesti 78 | Balteni 86 |Laza

2 Arsura 46 Banca 79 | Cozmesti

3 Berezeni 47 Bécani 80 | Delesti

4 Bogdinesti 48 Bacesti 81 | Fruntiseni

5 Botesti 49 Blagesti 82 | Poienesti

6 Codaesti 50 Bogdana 83 | Pogonesti

7 Costesti 51 Bunegti-Averesti | 84 | Pochidia

8 Deleni 52 Ciocani 85 | Puscasi

9 Dodesti 53 Coroiesti

10 | Dimitrie Cantemir | 54 Cretesti

11 Drénceni 55 Danesti

12 | Duda Epureni 56 Dragomiresti

13 Feresti 57 Dumesti

14 | Gérceni 58 Hoceni

15 Grivita 59 Falciu

16 Epureni 60 Gagesti

17 | Ivesti 61 Gherghesti

18 | Lipovét 62 lIana

19 | Muntenii de Jos 63 Ibanesti

20 | Murgeni 64 Ivanesti

21 | Negresti 65 Lunca Banului

22 | Oltenesti 66 Malusteni

23 Osesti 67 Miclesti

24 | Padureni 68 Muntenii de Sus

25 Perieni 69 Rosiesti

26 Puiesti 70 Stanilegti

27 Pungesti 71 Stefan cel Mare

28 | Rafaila 72 Tanacu

29 | Rebricea 73 Tacuta

30 Solesti 74 Tutova

31 Suletea 75 Viisoara ]
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32 Tatarani 76 Vinderei
33 | Todiresti 77 Bogdinita
34 | Vileni

35 Vetrisoaia

36 | Voinesti

37 Vulturesti

38 Vutcani
39 | Zapodeni
40 Zorleni
41 Husi

42 Pogana
43 Barlad
44 Vaslui

Unul dintre obiectivele majore ale acestui program il constituie stimularea angajirii
managementului cultural in localitifile care nu dispun de o coordonare a activitafii culturale
specializatd, dar si sprijinirea activitdfii directorilor de aseziamént cultural ce au un proiect in
derulare.

e.3. Proiecte propuse in cadrul programelor;

e.3.1 Programul cultural multianual “Ridicini” specializat in problematica culturii
traditionale

Proiecte:

- cercetarea §i inregistrarea primard a traditiilor culturale ale judefului prin organizarea
campaniei “Izvoare limpezi”, ce va acoperi cele 86 de localitati impartite pe subzone etnofolclorice.
In primul an vor fi cercetate Valea Stemnicului (Rafaila, Osesti, Cozmesti, Delesti, Balteni, Brodoc)
si Valea Racovei (Gérceni, Pungesti, Ivanesti, Poienesti, Laza, Puscasi). in anul 2014 va fi cercetat
Valea Tutovei (19 localitati), in 2015 Barladul Superior (8 localitdti) si Zona Vaslui (9 localitati), in
2016 Zona Vaslui-continuare (7 localitdti) si Zona Bérladului Inferior (11 localitdti), iar in anul
2017Valea Elanului (10 localitai) si Valea Prutului (11 localitéti);

- Infiintarea de muzee si colectii muzeale mixte si specializate 1n teritoriu, astfel incat pana la
sfarsitul perioadei de management (anul 2018) si existe astfel de asezdminte in cat mai multe de
resedinte de comune din judeful Vaslui;

- editarea\sprijinirea editdrii de monografii ale localitatilor i personalitdilor judetului Vaslui,
conform programdrii campaniei “Izvoare Limpezi”;

- revitalizarea mestesugurilor traditionale prin organizarea de tirguri locale, regionale,
nationale §i internationale ale megterilor populari si participarea la manifestéri cu acest profil in fara
si straindtate.Vor fi organizate anual targuri cu participare nationald si internationald in municipiile
judetului, precum si targuri locale cu ocazia desfasurarii in mediul rural a sarbatorii sau a hramului
localitétii;

- promovarea specificitatii locale prin organizarea de targuri de produse traditionale (mica
industrie taraneascd, gastronomie, decoratiuni etc.) care sd dubleze festivalurile sau concursurile
folclorice de anvergura judeteana, regionala sau nagionals;

- conservarea §i promovarea muzicii §i a dansului popular traditional prin organizarea
Festivalului fanfarelor, a concursului “Muguri de tezaur” si a festivalului folcloric international
bienal “Hora din strabuni”, respectiv prin sprijinirea festivalurilor “Céntec drag din plai strabun” in
Vaslui ,“Trandafir de la Moldova” in Husi si “Cantec, joc si voie buna la Negresti in batatura” in
Negresti;

- conservarea $i promovarea muzicii populare traditionale interpretatd la instrumente de suflat
prin organizarea anuald a festivalului * Fluierag vasluian”;

- organizarea de cétre fiecare localitate de resedintd din Vaslui a unei sdrbatori comunitare
anuale (Zilele localitatii, Fiii satului, obicei, datind, hram, targ);

- revitalizarea activitdtii corale prin organizarea festivalului de muzicd corala laicd si
religioasd “Gheorghe Cucu” in comuna Puiesti;
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- organizarea in parteneriat cu institutiile culturale judetene, asezimintele culturale din
teritoriu §i institutiile de invifdmant a festivalurilor si concursurilor previzute in agenda judetului
(cel putin 30 de parteneriate);

- elaborarea si derularea proiectului ”Cursuri de dans popular moldovenesc” adresat elevilor
cu varsta intre 8 si 18 ani;

- editarea revistei “Est” ca publicatie de specialitate a agezamintelor culturale din judet (cel
putin 2 numere anual);

- sprijinirea revistei “Elanul”, publicatie de cultura editati de Asociatia Culturald ”Academia
Rurala Elanul” din Giurcani, comuna Gagesti;

- editarea culegerilor de folclor local. in anul 2013 va fi publicati culegerea de folclor cules
de profesorul Vasile Adascalitei, ”Soare, soare, fratioare!”;

- organizarea de colocvii de aniversare\comemorare a marilor personalitifi locale, precum si
de atestare de localitifi, institutii, organisme de impact zonal sau national. Vor fi organizate in anul
2013 simpozioane de comemorare a lui Dimitrie Cantemir §i Alexandru Vlahut3;

- infiintarea bibliotecii de specialitate a Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Vaslui;

- intocmirea §i completarea figei culturale a fiecérei localitati din judet;

- realizarea béancii de date si valori ale culturii traditionale a Vasluiului prin arhivarea
folclorului cules de la constituirea institutiei (1968) pana in prezent.

- digitizarea (arhivarea electronica) intregii arhive a institutiei. In anul 2013 vor fi transferate
de pe suport audio 114 benzi de magnetofon, reprezentind material cules de specialistii Centrului si
de alti cercetdtori in anii 1960-1970, pe suport electronic.

Propunem prezentarea detaliatd a programelor si proiectelor aferente anului bugetar 2014, cu
mentiunea completarii pe parcurs a acestora in functie de nivelul alocatiei bugetare sau de alte
oportunitdfi organizatorice.

B A. Programul cultural “RADACINI”- culturi traditionali

Nr. crt. Actiunea Termen de finalizare

1 Simpozion ,,Eminescu prin mileniul III”, Vileni 15 ianuarie 2014

2 Ziua nationald a Culturii - Traditii si obiceiuri 15 ianuarie 2014
specifice Vasluiului. Colocviu adresat elevilor

3 ,Unirea, Natiunea a facut-o!”, spectacol omagial 24 ianuarie 2014
la Solesti

4 Cercetarea subzonei etnofolclorice Valea Totovei Tot anul 2014

(Dragomiresti, Voinesti, Gherghesti, lana, Puiesti,
Pogana, Ibanesti, Perieni, Bacani, Ciocani,
Coroiesti, Ivesti, Pogonesti, Tutova, Pochidia,

Bogdanesti, Bogdana)

5 Desfagurarea concursului cultural pe teme 27 aprilie
etnofolclorice ,,Izvoare limpezi” — 8 centre de (Dragomiresti-Voinesti)
concurs 11 mai

(Gherghesti-lana)
21 mai
(Pogonesti-Tutova-
Pochidia
25 mai

(Puiesti-Pogana)

28 septembrie
(Alex. Vlahuta-Ibénesti)
190ctombrie
(Perieni-Bacani-Ciocani)
2 noiembrie
(Coroiesti-Ivesti)
16noiembrie




(Bogdinesti-Bogdana)

6 Sprijinirea  editdrii de monografii  pentru Tot anul 2014
localitdtile de pe Valea Tutovei

7 Revitalizarea mestesugurilor traditionale 22-23 februarie 2014
,» Targ de primdvara” (martisoare, flori, Dragobete,
altele)

8 Promovarea mesterilor populari din judetul Vaslui Tot anul
in cadrul sdrbatorilor ,Zilele satului”, ,Fii
satului”, hramuri etc.

9 Festival folcloric de interpretare vocald si 19 aprilie 2014
instrumentald a cantecului popular “Céntec drag
din plai stribun”- Vaslui

10 Revitalizarea mestesugurilor traditionale 12-13 aprilie 2014
“Oua incondeiate. Icoane.
Expozitie. Atelier.Vanzare.”

11 Festival folcloric de dans popular Mai 2014
,, L randafir de la Moldova” - Husi

12 Promovarea jocurilor vechi destinate copiilor 1 iunie 2014
,LJocuri uitate”

13 Conservarea §i promovarea muzicii populare 8 iunie 2014
traditionale cu specific local ,Festivalul
fanfarelor” - edifia a X-a

14 Festivalul folcloric de promovare a céantecului septembrie 2014
popular cu specific local ,,Muguri de tezaur”

15 Simpozion ,,Satul vasluian traditional” 5 septembrie 2014

16 Revitalizarea mestesugurilor tradifionale 5-7 septembrie 2014
“Targul mesterilor populari”

17 Festivalul de muzicd corald laica si religioasa Septembrie 2014
Gheorghe Cucu - Puiesti

18 Festival national de dans popular “Cantec, joc si Octombrie 2014
voie buni la Negresti in bataturd”- editia a VI-a

19 Simpozion - Evocarea personalitdtii lui Dimitrie 26 octombrie 2014
Cantemir

20 Promovarea instrumentelor vechi de suflat 2 noiembrie 2014
Festivalul ,,Fluieras vasluian”, editia a XV-a

21 Simpozion - Evocarea personalitéfii lui Alexandru 17 noiembrie 2014
Vlahuta

22 Festivalul ,,Datini si obiceiuri de iarnd” 21 decembrie 2014

23 Editarea revistei de etnografie si folclor local Iunie-decembrie 2014
,,Est” (2 aparitii)

24 Sprijinirea aparifiei revistei ,,Elanul” Tot anul 2014

25 Completarea bibliotecii de specialitate a CICPCT Tot:anul 2014

26 Elaborarea si desfasurarea cursului de dans Tot anul 2014
popular moldovenesc adresat elevilor de liceu

27 Completarea figei culturale a fiecarei localitdti de Tot anul 2014
pe Valea Tutovei (17 localitéti)

28 Infiintarea de muzee si colectii muzeale mixte si Tot anul 2014
specializate In comunele de pe Valea Tutovei

29 Arhivarea electronicd a cercetdrilor de teren Tot anul 2014
efectuate de specialistii institutiei

30 Partciparea ansamblurilor vasluiene la festivaluri Tot anul 2014

folclorice din {ara.
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e.3.2. Programul cultural multianual “Dupd Tinase” specializat pe problematica
creatiei artistice contemporane

Proiecte:

- Amplificarea marilor festivaluri organizate in regie proprie si redefinirea caracterului
international al acestora: Festivalul umorului “Constantin Tanase” (anii 2014, 2016, 2018) si
Festivalul folcloric international “Hora din strabuni” (anii 2013, 2015, 2017);

- Formarea unui atelier local de poezie avand caracter itinerant intitulat “Serate lirice”,
la care vor participa membrii cenaclurilor “Ion Iancu Lefter” si “Descriptio Moldaviae™;

- Publicarea creatiilor literare ale scriitorilor locali. In anul 2013 va fi publicat volumul
“Voci lirice vasluiene®, editia a II-a, si volumul de 10 nuvele inspirate din lumea satului “Radacini”
de Radu Bobici;

- Organizarea unui festival de teatru anual adresat liceenilor din judetul Vaslui ce se va
desfasura la Centrul Cultural “Stefan Ciubotarasu”din Lipovat;

- Coparticiparea 1In cadrul concursului judetean de culturd generald “Cel mai bun
cégstigd!”, organizat de Asociatia cultural-umanitari “Sophya”.

B. Programul cultural “DUPA TANASE?” — culturi contemporani
Nr. Crt. Actiunea Termen de finalizare

| Spectacol omagial Mica Unire 24 ianuarie 2014

2 Ziua internationald a Femeii — spectacol festiv 8 martie 2014

3 Atelier de poezie ,,Serate lirice” Martie 2014
Participa membrii cenaclurilor ,Jlon Iancu
Lefter” si ,,Descriptio Moldaviae”

4 Ziua mondiald a teatrului: 27 martie 2014
Organizarea Festivalului de teatru liceal ,,Stefan ‘
Ciubotaragu”- Lipovét

5 Concursul de culturd generald ,,Cel mai bun Aprilie-mai 2014
castigd”

6 Concurs de artd fotografica alb negru si sepia Mai 2014

7 Tabara de picturd naivd, icoane pe sticld si olarit Iulie 2014
“Maestru si ucenic” - Padureni

8 Concert de muzicd clasici. Moment omagial 2 iulie 2014
“Stefan cel Mare si Sfant”

9 Zilele Municipiului Vaslui 15-17 august 2014

10 Concurs de muzicd usoara ,,Constelatia Septembrie 2014
necunoscuta”

11 Festivalul umorului “Constantin Ténase” 6-12 octombrie 2014
Vor fi organizate sectiunile:

Gala teatrelor de comedie;
Concursul de interpretare satirico-umoristicd
pentru amatori

12 Concurs de interpretare a muzicii clasice Noiembrie 2014
,MuzArt” - editia a [1I-a

13 Spectacol omagial Ziua Nationald a Roméniei. 1 decembrie 2014

14 Aparitii editoriale: Tot anul
Eminescu si gindirea gnostica;

Umor din hrisoave si cronici;
Vasluiul in sec. XIX-XX.

e.3.3. Programul cultural multianual “Strategii si politici culturale in Vaslui” specializat

pe coordonarea si monitorizarea activititii asezimintelor culturale din judet.
Proiecte:

- Realizarea semestriald a seminarului metodic “Strategii si politici culturale in Vaslui”, cu

participarea tuturor directorilor de agezdminte culturale din judetul Vaslui;
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- Realizarea de deplasiri metodice In teritoriu pentru activititi de monitorizare a
performantelor agezdmintelor culturale §i pentru acordarea de sprijin metodic conducerii acestora;

- Transmiterea prin scrisori metodice de recomandari privind strategii culturale judetene,
modalitdti tehnice de realizare a programelor si proiectelor culturale, informatii privind legislatia
specifica aflata in vigoare. in anul 2013 vor fi transmise citre primarii scrisori de informare cu
privire la sprijinirea financiara totald sau partiald a monografiilor localitatilor judetului Vaslui;

- Acordarea de sprijin calificat in vederea intocmirii dosarelor pentru accesarea de fonduri
guvernamentale si europene;

- Participarea in comisiile de evaluare a concursurilor de management sustinute de candidatii
la functia de director de asezdmaint cultural;

- Organizarea de ateliere (workshopuri) practice in vederea imbunitatirii performantelor
manageriale a directorilor de agezaminte culturale. In anul 2013 va fi organizat un atelier de predare
a specificitafii dansului popular din zona etnofolcloricd ce include judetul Vaslui. Cursul va fi
sustinut de trei coregrafi, specialisti in dansul popular de zond, din judetul Vaslui.

C. Strategii si politici culturale in judetul Vaslui

Nr. Actiunea Termen de finalizare
Crt.

1 Seminar metodic ,,Strategii si politici culturale in martie 2014
Vaslui”.

Participa directorii de asezdminte  culturale din
teritoriu, precum si reprezentantii primariilor.

2 Acordarea de sprijin calificat in vederea intocmirii
dosarelor pentru accesarea de fonduri guvernamentale Tot anul 2014
3 Participarea in comisiile de evaluare a comisiilor de Tot anul 2014

management sustinute de candidatii la functia de
director (c&min cultural, centru cultural)

4 Deplasari metodice regulate in teritoriu pentru activititi Tot anul 2014
de monitorizare a performantelor asezamintelor
culturale i pentru acordarea de sprijin metodic
conducerilor acestora

5 Transmiterea, prin scrisori metodice la nivel de Tot anul 2014
teritoriu, de recomandari privind strategii culturale
europene

6 Elaborarea strategiei culturale pe termen scurt, mediu si Tot anul 2014
lung a judefului Vaslui

7 Seminar metodic ,,Strategii si politici culturale in octombrie 2014
Vaslui

Participa directorii de agezaminte din teritoriu, precum
si reprezentantii primariilor

8 Atelier de folclor ”Cantecul popular moldovenesc” iunie 2014
adresat  directorilor de asezdminte culturale,
ansamblurilor folclorice si interpretilor din judetul
Vaslui

9 Partciparea directorilor de asezdminte culturale la Tot anul 2014
cursuri de specializare nationale.

e.4. Alte evenimente (planificate pentru perioada de management (programe, dupa caz,
proiecte, actiuni, evenimente, etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea
curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciazd ca va putea facilita realizarea
sarcinilor si obiectivelor manageriale)

Institutia isi propune sd depund spre aprobare proiecte europene sau nationale cu finantare
nerambursabild in vederea suplimentdrii surselor de venituri necesare dezvoltarii capitalului de
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investitii. Centrul va fi implicat 1n cel pufin doud astfel de proiecte si in cel pufin unul va avea
calitatea de aplicant.
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F) PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI CU
MENTIONAREA RESURSELOR FINANCIARE NECESAR A FI ALOCATE DE CATRE
AUTORITATE:

f.1. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institufiei pentru urmatorii 5 ani (perioada
proiectului de management), corelatd cu resursele finaciare necesar a fi alocate din alocatia acordati
institutiei de cétre Consiliul Judetean Vaslui;

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- previzionarea evolufiei veniturilor propuse a fi atrase de céatre candidat, cu
mentionarea surselor vizate;

2013 2014 2015
Nr. | Categorii Prevazut | % Previzut | % Previzut %
crt (lei) (lei) (lei)
1 | Venituri proprii
Alte categorii de
2 | venituri, din care:
Fonduri europene
Dobanzi si dif. curs
valutar
3 | Subventii/alocatii 386542 100 989704 100 940454 100
Ch. de functionare,
4 | din care: 384542 | 99,48 | 959704 | 96,97 | 910454 96,81
Ch. de personal, din
care: 213442 | 55,22 | 500454 [ 50,57 | 500454 53,21
Ch. cu colaboratorii
Ch. cu bunuri si
servicii 71100 18,39 | 109250 | 11,04 [ 110000 11,70
Transferuri
Ch.cu caracter
stiintific i soc.
cultural 100000 | 25,87 350000 | 35,36 | 300000 31,90
Ch. de dezvoltare,
5 | din care: 2000 0,52 30000 3,03 30000 3,19
Alte facilititi si instr.
postaderare 2000
Ch. de capital 30000 30000
Pliiti efectuate in anii
precedenti si
6 | recuperate
Ch. pe beneficiar din
7 | care: 0 0 0
Din subventie
Din venituri
proprii/surse atrase
Din alte categorii -
fonduri europene

2016 2017 2018
Nr. | Categorii Previizut | % | Previzut %o Previzut %o
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crt (lei) (lei) lei)

1 Venituri proprii

Alte categorii de
2 venituri, din care:

Fonduri europene

Dobinzi si dif. curs

valutar

3 Subventii/alocatii 992954 100 945454 100 997954 100
Ch. de functionare,

4 din care: 962954 | 96,98 | 915454 | 96,83 967954 | 96,99
Ch. de personal, din
care: 500454 | 50,40 | 500454 | 52,93 500454 | 50,15

Ch. cu colaboratorii

Ch. cu bunuri si

servicii 112500 | 11,33 | 115000 12,16 117500 | 11,77
Transferuri
Ch.cu caracter
stiintific si soc.
cultural 350000 | 35,25 300000 | 31,73 350000 | 35,07
Ch. de dezvoltare,
5 din care: 30000 3,02 30000 3,17 30000 | 3,01
Alte facilititi si instr.
postaderare
Ch. de capital 30000 30000 30000
Pliti efectuate in anii
precedenti si
6 recuperate
Ch. pe beneficiar din
7 care: 0 0 0
Din subventie
Din venituri

proprii/surse atrase

Din alte categorii -
fonduri europene

Institufia va atrage surse suplimentare de venit prin vanzarea biletelor in cadrul Festivalului de
umor “Constantin Tanase” in anii bugetari 2014, 2016 si 2018, dar sumele rezultate se vor inregistra
ca venituri la bugetul Consiliului Judetean Vaslui, urmand séd fie repartizate ca alocatie bugetara
asupra actiunii culturale din care provin. Previzionarea veniturilor atrase astfel avand drept reper
anul 2012 se ridica la nivelul sumei de 50 000 lei pentru anii indicati, fiind inregistrati in linia de
buget Cheltuieli cu caracter stiinfific §i social cultural.

Cheltuielile de personal indicate in tabelul de mai sus reprezintd sumele necesare acoperirii
integrale a posturilor din organigrama nou propusa.

f.2. Previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsi in anexa nr. 1 la prezentul caiet de
obiective aferente proiectelor (din programele propuse), prin realizarea unei proiectii
financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinse in anexa nr.2 la prezentul caiet
de obiective pentru intreaga perioada de management

Vezi anexele 1 si 2.

f.3. Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifici institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsi in anexa nr.4 din H.G. nr. 1301/2009.

Nu este cazul, intrucat activitatea de baza a institufiei nu presupune vanzarea de bilete sau
alte perceperi de taxe.
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