ROMANIA
JUDETUL VASLUI
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA Nr._ 131 12013
privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management
pentru ocuparea functiei de manager la Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare”
Vaslui, proiectului de management castigiator si duratei contractului de

management

avand 1n vedere Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului judetean
Vaslui privind propunerea de aprobare a rezultatului final al concursului de proiecte
de management pentru ocuparea functiei de manager la Muzeul Judetean “Stefan cel
Mare” Vaslui, proiectului de management castigdtor si duratei contractului de
management;

avand in vedere procesul verbal nr. 5116 din data de 07.06.2013 al Comisiei de
concurs constituitd potrivit prevederilor Hotararii Consiliului Judetean Vaslui nr.
74/2013 si Dispozitia nr. 76/2013 a Presedintelui Consiliului judetean Vaslui;

avand in vedere prevederile:

e art. 20 alin. (5) si art. 22 alin. (1) din O.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e H.G. nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului — cadru de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management,
modelului — cadru al caietului de obiective, modelului — cadru al
contractului de management , regulamentului — cadru de organizare si
desfasurare a evaludrii managementului si modelului — cadru al raportului
de activitate;

in temeiul dispozitiilor art. 91 alin. (1) lit. “d” si alin. (5) lit. “a” pct. 4, art. 97
alin. (1) si art. 115 alin. (1) lit. “c” din Legea nr. 215/2001 privind administratia
publica locala, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Consiliul judetean Vaslui,

HOTARASTE:

Art. 1 — Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de management
pentru ocuparea functiei de manager la Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui,
conform procesului verbal nr. 5116 din 07.06.2013, prevazut in anexa nr. 1.



Art. 2 — Se aprobd proiectul de management céstigdtor, depus de doamna
Mocanu Ramona Maria si durata de 5 ani pentru care se va incheia contractul de
management la Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui, conform anexei nr. 2.

Art. 3 — Cu aducerea la indeplinire a prezentei se insdrcineazd Directia
administratie publicd si Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui.

Art. 4 — Anexele nr. 1 si nr. 2 fac parte integrantd din prezenta hotarare.

Vaslui, 20 iunie 2013

PRESEDINTE,

Contrasemneaza:
Secretarul judetulujyVaslui,




ROMANIA Anexa nr.1

JUDETUL VASLUI la HCJ nr._131 /2013
CONSILIUL JUDETEAN

Comisia de Concurs pentru concursul de proiecte de management la

Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui, constituita potrivit prevederilor Hotararii nr.

74/2013 a O;éxsﬂiului judetean Vaslui si Dispozitiei nr. 76/2013
Nr. QMG /07+.06.2013

PROCES - VERBAL
Wincheiat astazi, 07.06.2013, privind rezultatele finale ale concursului de proiecte de
gement in vederea ocuparii functiei de manager la Muzeul Judetean ,,Stefan cel
Mare” Vaslui

In urma desfasurarii celor doui etape ale concursului de proiecte de management
in vederea ocuparii functiei de manager la Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui,
membrii Comisiei de concurs constituitd potrivit prevederilor Hotararii nr. 74/2013 a
Consiliului judetean Vaslui si Dispozitiei nr. 76/2013 a Presedintelui Consiliului
judetean Vaslui, au stabilit punctajul final si au decis rezultatul final al concursului,
dupa cum urmeaza:

Nr. | Numele si prenumele
crt. candidatulu1 Etapa I Etapa II Nota finald

1 MOCANU 8‘55 8|3;0 8|Lk‘\
RAMONA MARIA

Avand 1n vedere faptul cd media aritmeticd a notelor obtinute pentru fiecare etapa
este peste 7, in conformitate cu prevederile art. 19 alin. 5 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile si completarile ulterioare, doamna Mocanu Ramona Maria a fost declarati
admis, sens in care urmeaza si fie incheiat un-contract de management intre castigatorul
concursului si Consiliul judetean Vaslui.

Drept pentru care s-a incheiat prezentul proces-verbal.

COMISIA DE CONCURS: \

MAMALAUCA MIRCEA, reprezentat al Consiliului judetean Vaslui MO L

8 i
STRATULAT LACRAMIOARA, specialist in domeniu W

IONESCU NICOLAE, specialist in domeniu ; /7

Secretariatul comisiei, 2
BENCHEA CORINA - reprezentat al Serviciului resurse umane J/\D—G




ROMANIA
JUDETUL VASLUI Anexa nr. 2
CONSILIUL JUDETEAN la H.C.J. nr. 131 /2013

PROIECT MANAGERIAL 2013- 2018
MUZEUL JUDETEAN “STEFAN CEL MARE” VASLUI

I. Obiectivele si misiunea institutiei
L1. Subordonare
in temeiul prevederilor din Decizia nr. 503/1974, Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui
functioneazd in subordinea Consiliului Judetean Vaslui, ca institutie publici de culturdi (muzeu).
Finanfarea Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui se realizeaza din venituri proprii si/sau din
subventii/alocatii acordate de la bugetul local al judetului, prin bugetul Consiliului Judetean Vaslui.
L2. Obiectivele institutiei
Din prevederile legislatiei In vigoare, dar i din principiile actuale ale muzeologiei si
muzeografiei, putem scoate In evidentd si unele dintre obiectivele generale ale Muzeului Judetean
»otefan cel Mare” Vaslui - care, in forma sintetica, arati astfel:

= cercetarea stiintifica, avdnd drept scop o mai bund cunoastere a istoriei, civilizatiei si traditiei
locale, regionale, precum si integrarea acestora in cultura nationald si europeana;

e imbogitirea patrimoniului cultural al institutiei, prin cercetari arheologice, cercetari
etnografice, cercetarea documentelor de arhiva, donatii, achizitii;

» preocuparea permanentd pentru verificarea ,stdrii de sandtate” a obiectelor aflate In
patrimoniul muzeului, prin restaurarea si conservarea lor;

= restaurarea valorilor de patrimoniu cu specific arheologic, a documentelor si obiectelor
istorice, a valorilor de arta si a celor etnografice;

» definitivarea bazei de date i de evidenta stiinfificd a patrimoniului cultural, conform noilor
Norme emise de Ministerul Culturii §i Patrimoniului Cultural (inclusiv registrul informatizat -
obligatoriu conform legislatiei in vigoarg);

= securizarea valorilor de patrimoniu cultural impotriva eventualelor incendiilor §i inundatiilor
sau a actiunilor de efractie sau de distrugere; |

= popularizarea si cunoasterea valorilor istorice, de artd si etnografie cu caracter local, zonal i
national, prin expozitii, simpozioane, colocvii stiintifice, mese rotunde, cataloage, pliante,
ghiduri de popularizare etc.;

» valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice, prin editarea de publicatii care sd scoatd in
evidenta rezultatele activitatii (acest fapt fiind, de altfel, obligatoriu In anumite segmente ale
activitafii muzeale: cercetarea arheologicd, obtinerea titlului de experti In patrimoniu - farad
de care nu se pot face propuneri de clasare.sau de expertizare a obiectelor de patrimoniu etc.);

e asigurarea unui contact permanent cu mediile de informare, fundatii, organizatii
nonguvernamentale, unitdti de Invatdmant de toate gradele, organisme si forumuri
internationale, nationale, judetene si locale specifice;

» elaborarea unor programe-proiect de colaborare cu alte institutii similare din fard si din
striinatate, in vederea valorificarii patrimoniului detinut $i a promovarii imaginii judetului
Vaslui §i a tférii, in general;

» atragerea de fonduri - o problemd cu care se confruntd institutiile de culturd - din surse
extrabugetare, ca o conditie obligatorie atdt pentru desfdsurarea optima a activitdtilor, cdt si pentru
integrarea intr-un cadru cultural regional, national si international.

L.2.1. Obiectiv general:
Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui trebuie sd devina o institufie muzeald model, de nivel
regional si national.



L2.2. Obiective specifice:

» cresterea eficientei si eficacitdtii managementului institutiei in protejarea
patrimoniului cultural detinut
si In promovarea acestuia inclusiv prin utilizarea tehnologiei informatiei — software, hardware
etc.;

» cresterea performantelor profesionale ale personalului de specialitate al institufiei,
accentuandu-se capacitatea acestuia de a propune, implementa §i dezvolta programe si proiecte
cultural-artistice;

» diversificarea §i adecvarea ofertei culturale a muzeului, prin cunoasterea profilului
consumatorului cultural si prin promovarea de actiuni culturale transdisciplinare;

= cresterea vizibilitatii institutiei pe plan national §i international - site performant de
promovare a muzeului, parteneriate regionale, nationale si internationale, inscrierea in retele de
diseminare a informatiilor si a produselor cultural-artistice;

e pozifionarea si promovarea noii imagini a muzeului pe piata culturali roméneasci, atragerea
de noi categorii de public, cresterea audientei sale prin mijloacele mass-media;

< imbunatitirea ofertei culturale, prin realizarea de produse culturale de calitate, inclusiv prin
utilizarea unui cadru de lucru performant cu institutiile partenere ale muzeului/stakeholders.

L.3. Misiunea institutiei
Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui - institutie europeand a performantei
muzeale! Unul dintre Logo-urile posibile: “Vizitind muzeul ilJi recunosti
identitatea/”

II. Evolutiile economice si socio-culturale ale comunititii in care institutia isi
desfasoara activitatea

Factori economici

La nivelul judetului Vaslui, din punct de vedere economic, se profileazd doud centre puternice -
Vasluiul si Barladul. Dintre acestea doud, Vasluiul are avantajul ci este resedintd de judet si ca
toate institutiile publice judetene functioneaza pe teritoriul acestuia.

Cea mai slabd dezvoltare economicd dintre centrele urbane vasluiene o inregistreazi orasul
Murgeni, cel mai tdnar oras din judetul Vaslui (2003). Situatia acestuia este explicabila prin izolarea
teritoriald fata de celelalte centre urbane din zoni si prin lipsa unei traditii economice istorice. Situafia
orasului Negresti nu este cu mult mai bunid din punct de vedere economic, dar acesta are avantajul
situdrii pe ruta Vaslui - Roman si foarte aproape de ruta Vaslui-lasi.

Distribufia pe domenii de activitate a cifrei de afaceri este dominatd de comert (38,7%), urmata
de industrie (30,9%), in special ramura preluctdtoare a sa. Urmeazd activitdtile de servicii (10,5%),
sectorul constructiilor (10,1%) si agricultura (8,1%). Trebuie mentionat cd agricultura figureazi cu un
aport mare la cifra de afaceri din urban, datoritd firmélor din domeniul agricol care au sediile in orage,
desi activitatea propriu-zisd se desfasoard in comunele limitrofe.

Din prisma numdrului de salariati, ierarhia domeniilor de activitate se schimbd, industria

cuprinzdnd 51% dintre salariatii din urban, In timp ce in comert lucreazi doar 18,8%.

Urmeazd serviciile, cu 13,1%, constructiile, cu 12,7%, in timp ce In sectorul agricol sunt

incadrati doar 4,4% dintre angajatii din orase.

Ca activitdti economice bine reprezentate In orase se numird confectiile si textilele,
confectiile din piele (in special, Husi), industria de masini $i echipamente (in special, Barlad) si
industria alimentari si traditia in vinificatie din zona Vaslui si Husi.

Din punct de vedere urbanistic, doar Vasluiul, Barladul si Husul au elemente arhitecturale care
alcatuiesc o imagine generald urband (Vasluiul este un oras recent, construit in ideea functionarii ca
resedintd de judet; Barladul este un centru urban vechi, pastrind multe din trasaturile unui orag
aristocrat; Husul are si el o istorie urband importantd). Orasele Murgeni i Negresti au In componenta
lor céte 6 sate, de unde si un aspect general mai mult rural decat urban.

Mediul economic din judetul Vaslui si din Regiunea de Nord-Est, ca i mediul economic national
sau european poate influenta major cuantumul fondurilor alocate Muzeului, ca si potentialele fonduri
banesti ce pot fi acordate de diversi finantatori sau eventuali sponsori.

e Avdnd in vedere mediul economic relativ dinamic in care se gdseste Muzeul, trebuie
construit un plan de relatii §i comunicare si un plan de strdngere de fonduri corespunzdtoare acestei
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dinamici.

Factori sociali

Principala cauzid a problemelor de ordin social cu care se confruntd judetul Vaslui este
generatd de slaba dezvoltare economica cu impact major asupra ocupdrii forfei de munca. Din aceasta
cauzd, o mare parte dintre persoanele expuse riscului ajung sa devind asistati social, iar multe dintre
problemele sociale de la nivel judetean sunt generate de gradul mare de séricie. Pentru institutiile
nonguvernamentale de profil, resursele financiare conditioneazd funcfionarea la parametrii optimi §i
capacitatea de a raspunde integrat necesarului de servicii sociale ale judetului.

Problemele sociale ale judetului Vaslui sunt diverse si In numar din ce in ce mai mare.
Majoritatea au cauze economice, gradul foarte ridicat de saracie fiind la baza multor fenomene sociale
(violenta in familie, abandonul copiilor, delincventd, neglijare sau exploatare economicid a copiilor,
abandon scolar, alcoolism, etc.).

La o primd vedere, se poate afirma cd judetul Vaslui riscd sd ajungd o comunitate de asistati
sociali si afirmatia nu este departe de a fi adeviratd dacad situatia economicd a judetului nu se va
ameliora. Orientativ, un procent de 70% dintre locuitorii judetului sunt beneficiari de prestatii sociale
(ajutoare, alocatii etc.), iar sumele aferente sunt foarte mari. Familia este, de fapt, factorul cel mai
neglijat de sistemul actual, in care interventia nu se focalizeazad pe consilierea familiei in toate fazele
sociale prin care trece aceasta.

Judetul Vaslui avea 1n anul 2002 o populatie de aproximativ 460000 de locuitori, dupad datele
publicate de Institutul Nafional de Statistica, iar municipiul Vaslui avea 70000 de locuitori.

Mediul social cu toate domeniile specifice — culturale, profesionale, demografice poate duce
la cresterea sau scidderea receptivitafii activitdtilor muzeale In cadrul diverselor categorii de public,
segmente comunitare si chiar comunitéfi intregi. De exemplu, In prezent, segmentul populatiei active
este foarte afectat de viata moderna.

Diversificarea programei scolare si colaborarea muzeului cu alte institutii educationale a dus la
atragerea acestei categorii de public (principalul public-tinta).

Cresterea numadrului de turisti in toate sectoarele turismului (cel de afaceri, recreativ, de sinatate,
de tineret, turism intern si extern) cat si tendinta ascendentd a numarului de turisti are implicatii pozitive
concrete asupra muzeului vasluian.

Migratia unui numér 1mpresmnant de conceta;em pentru a munci in Europa Occidentald
provoaca fluctuatii semnificative s$i importante fafd de proiectarea ofertei de servicii si
programarea activitatilor Muzeului Judetean Vaslui.

® Mediul social poate influenta in mod covdrsitor ﬁmc;zonarea institutiei muzeale, deoarece
muzeul este prin definitie pdstrdtorul mostenirii culturale materiale §i spirituale a unei comunitdyi,
populatii, popor, natiune.

Factori tehnologici

Globalizarea produsa in aproape toate domeniile, si mai ales in domeniul comunicérii si relatiilor
publice solicita i provoacd muzeul la construirea §i mentinerea unei prezente active pe Internet,
prezentd ce asigurd accesul la informatii despre muzeu 24 ore/7zile pe sdptamana.

In acelasi timp, prezenta in Romania a unei industrii IT in continui crestere face posibila aparitia
de produse hard si soft pliate pe nevoile de dezvoltare ale organizatiilor solicitante.

Muzeul judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui detine un site pe internet ce trebuie racordat prin
legaturi — link - uri si cuvinte cheie - keywords la motoare de cautare si portal-uri cu mare afluenta de
vizitatori pentru a se face cat mai mult posibil cunoscut intre utilizatorii internetului posibili interesati si
de o vizitd la muzeu.

Asa cum televiziunea a transformat fata lumu in perioada postbelicd asa acum vedem sub ochii
nostri cum scrisul multimilenar al umanitétii este inlocuit tot mai mult de noua scriere — pe suport
electronic §i noua comunicare — cea virtuala.

o [nstitufia muzeald frebuie sd fie capabild sa utilizeze noile tehnologii pentru a-gi
perpetua §i dezvolta si cu ajutorul noilor mijloace de comunicare misiunea sa de pdstrdtor §i promotor
al mogtenirii culturale.

I1I. Dezvoltarea specifica a institutiei

Din punct de vedere al activitdtilor culturale, in judeful Vaslui se remarca si municipiul Vaslui,

cu o istorie culturala foarte bogata si cu un prezent in care cultura este un pilon important al comunitatii

locale.
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Pe teritoriul judefului Vaslui existd marturii arheologice, etnografice, folclorice, locuri si
monumente istorice. In urma sipiturilor arheologice au fost descoperite marturii despre existenta
asezdrilor din perioada paleoliticului, din epoca neoliticd §i din perioada epocii bronzului §i pana
aproape de zilele noastre.

Institutul National al Monumentelor Istorice a cuprins in Lista Monumentelor Istorice un

numir de 449 monumente istorice prezente pe teritoriul judefului Vaslui.

In judetul Vaslui exista 10 unitifi muzeale si o institutie teatrald cu o capacitate de aproximativ 300
locuri.

Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui reprezintd una din institutiile fanion ale culturii in
judeful Vaslui, cu importantd recunoastere in plan regional si national. Prin dispozitia 573 a Consiliul
Popular al judetului Vaslui, la 18 octombrie 1974 s-a infiintat Muzeul Judetean Vaslui, cu profil mixt -
istorie si etnografie, avand ca prim director pe prof. Constantin Popescu, muzeograf cu experientd si cu
contributii importante in formarea altor institutii muzeale cum ar fi: Bran, Fagaras, Rasnov.

Cu sprijinul Consiliului Culturii §i Educatiei Socialiste, tot in anul 1974 au fost incadrati
ca muzeografi Rica Popescu, lonel Bauman si loan Mancas - cei care sub indrumarea si supravegherea
directorului general al muzeelor din Romania - Iulian Antonescu - au realizat tematica pentru
expozitia de bazi a institutiei.

Muzeul Judetean Vaslui s-a deschis in ziua de 26 septembrie 1975, in prezenta specialistilor din
centrele universitare lasi si Bucuresti, a directorilor muzeelor din Moldova si a autoritatilor locale si
judetene, fiind apreciat in acel moment ca cel mai tdndr muzeu al térii, aspect valabil si astazi, dar si ca
cel mai bine realizat din punct de vedere tematic, stiinfific $i muzeotehnic.

Materializarea dorintei initiatorilor a cunoscut o serie de etape, un drum de inceput, de ciutare,
de depésire si de invingere a greutdtilor, la care si-au adus apoi contributia si o serie de specialisti, a
caror muncd, facutd cu daruire, pasiune si loialitate, a fost pusd in slujba valorilor de patrimoniu cultural
national.

Muzeul, sub aspectul patrimoniului cultural, a debutat cu strdngerea unor colectii diferite ca
domenii, pundndu-se, astfel, bazele unui muzeu cu caracter mixt, ca marea majoritate a muzeelor din
tara, avand astdzi sectiile: istorie veche si arheologie, istorie medievald, istorie modernd si
contemporand, culturd si civilizafie, tezaur - numismaticd-medalisticd, etnografie si artd popular3, arta
roméneascd contemporana.

Sub aspectul provenientei, patrimoniul - 1mpart1t pe cele sapte sectii ale muzeului - s-a constituit
si s-a imbogétit pe parcursul existentei muzeului, prin cercetare, transferuri, achizitii si, nu in ultimul
rand, prin donatii.

Muzeul a primit mai multe donatii, provemte din partea ynor mari personalitdti, cunoscuti ca
pasionati colectionari, adevdrati mecena care si-au donat colectiile adunate intr-o viatd de om, cu
multi stiinfd, bani, timp si multd pasiune, fard nici o clauzd pecuniard. Amintim doar pe prof. Ghenut
Coman, dr. Constantin Teodorescu, familia Buraga, familia Ciubotaru, invatator Rotaru Marin, familia
Ion Sava, ale cdror donatii, pentru prima dati, au imbogtit patrimoniul muzeului.

In prezent, muzeul ofera marelui public expozitii permanente, diverse sub aspect tematic:

» imobilul situat in Vaslui, str. Piata Independentei, nr. 1, apartine domeniului public al statului si
in el se afla: Sala de expozitii “Arta”; silile de expozitii permanente ale Sectiei de istorie veche
si arheologie, ale Sectiei de istorie modernd si contemporand, ale Sectiei de istorie memoriala,
artd populard si etnografie si ale Sectiei de protejare a patrimoniului muzeal, conservare si
restaurare; depozitele pentru bunurile culturale; biblioteca; arhiva; birourile; laboratoarele de
restaurare- conservare; laboratorul foto; centrala termica.

*  Dbunurile culturale constituite in urmitoarele colectii muzeale: arheologie, istorie,
numismaticd si medalisticd, artd populard si etnografie, carte veche, artd plasticd, precum si
alte categorii de bunuri culturale: documente, scrisori, fotografii, clisee, harti, planse etc.

s aparatura, echipamentele, utilajele si mobilierul aferent expozitiilor, depozitelor,
birourilor, bibliotecii, mijlocului de transport auto si altor bunuri mobile.
e (Casa Memoriald "Emil Racovitd” din comuna Danesti, judetul
Vaslui.
A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL
INSTITUTIEI
II1.1. Obiectul de activitate



Consiliul Judetean Vaslui, prin activitatea Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui, asiguri:
a) Cercetarea si colectionarea de bunuri cu caracter arheologic, istoric, artistic, etnografic si
memorial, in vederea constituirii si completérii patrimoniului muzeal,
b) Organizarea evidenfei gestionare i stiintifice a patrimoniului cultural detinut fin
administrare de catre institufie;
¢) Constituirea si organizarea fondurilor documentare, precum si a arhivei generale a institutiei;
d) Depozitarea, conservarea §i restaurarea patrimoniului cultural detinut, conform
standardelor europene generale, precum si a Normelor elaborate de Ministerul Culturii si Patrimoniului
Cultural National;
e) Punerea In valoare a patrimoniului cultural aflat in administrarea sa, prin:
= organizarea de expozitii permanente §i temporare la sediul Muzeului sau in sili de expozitie
adecvate, in tard si in strdinitate;
e organizarea i participarea la reuniuni stiintifice nationale si internationale;
» editarea de publicatii stiintifice si de popularizare a tematicilor expozitionale (pentru
expozitiille permanente si cele temporare);
» intocmirea evidentei, gestionarea si valorificarea stiintifica a tuturor bunurilor din colectiile
muzeului
(mobile si imobile);
e organizarea pentru public a serviciilor de documentare istoricd, de folosire a informatiilor
legate de patrimoniul cultural national detinut si a celor despre institutie, potrivit legislatiei in

vigoare;
e promovarea unor oferte educationale pentru comunititile locale, destinate cunoasterii istoriei
nationale
si locale, dar si formarii unei atitudini civice de pastrare i valorificare a patrimoniului cultural-
istoric;

e promovarea patrimoniului cultural si a activitétii muzeale prin mijloace stiintifice si prin
intermediul mijloacelor mass-media.

II1.2. Structura existentd

IIL2.1. Scurt istoric :

Prin dispozitia Consiliul Popular al judetului Vaslui, la 18 octombrie 1974 s-a infiintat
Muzeul Judetean Vaslui, cu profil mixt istorie si etnografie, avnd ca prim director pe prof. Constantin
Popescu, muzeograf cu experientd si cu contributii importante in formarea altor institutii muzeale cum
ar fi: Bran, Fagaras si Rasnov.

Cu sprijinul Consiliului Culturii i Educatiei Socialiste, tot in acel an au fost incadrafi ca
muzeografi Rica Popescu, Ionel Bauman si loan Mancas - care sub indrumarea si supravegherea
directorului general al muzeelor din Romania, Tulian Antonescu - au realizat tematica pentru expozitia
de bazi a institutiei.

Muzeul Judetean Vaslui s-a deschis in ziua de 26 septembrie 1975, in prezenta

specialistilor din centrele universitare lasi si Bucuresti, a directorilor muzeelor din Moldova si a

autoritdtilor locale si judetene, fiind apreciat, in acel moment si dupa, ca cel mai tdnir muzeu al

tarii, aspect valabil si astizi, si cel mai bine realizat din punct de vedere tematic, stiintific si
muzeotehnic.

In functie de specificitatea si dimensiunea patrimoniului cultural, Muzeul Judetean Vaslui are
obiecte culturale care ilustreazd urmatoarele domenii:

Istorie Veche si Arheologie

In cadrul Muzeului Judetean "Stefan cel Mare" Vaslui, Sectia de Istorie Veche si Arheologie are
ponderea cea mai insemnatd, atdt prin numarul mare de piese (peste 18.000 de obiecte), dar, mai ales,
prin valoarea lor deosebitd. Aceste piese acoperda epocile strdveche, veche si medievald ale istoriei
roménilor si, in acelasi timp, denotd o neintreruptd continuitate de locuire a populatiei autohtone in
arealul jud. Vaslui.

Totodatd, datoritd sdpaturilor arheologice sistematice sau de salvare (intreprinse de
specialistii muzeului, In colaborare cu prestigiosi cercetitori de la institutiile de profil din tard si
din strdindtate) si datoritd descoperirilor intdmplitoare, patrimoniul cultural al acestei Sectii s-a
imbogdtit continuu. Astfel, din Epoca pietrei dateazd o serie diversificatd de obiecte, dintre care cele
mai importante sunt: nucleele din silex, gratoarele si strapungétoarele de la Malusteni, Blagesti, Bélteni,
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Banca, etc. (paleolitic); ceramica, unelte §i, mai ales, grupurile statuare antropomorfe si zoomorfe
de la Dumesti, Schinetea, Blagesti, Ivesti, Husi, Oprisita, Rediu, Gérceni, Barlilesti, Chetresti,
Dragesti, Rates Cuza, Duda-Epureni, Dodesti, Stanilesti, Bogdanesti, Oltenesti, Voinesti, etc. (neolitic -
eneolitic); obiecte de podoaba si cele cultice de la Albesti, Adjudul Vechi, Suletea, Deleni, Bilabanesti,
Armadsoaia, Rafaila, Pungesti, Tacuta etc.

Epoca metalelor este foarte bine reprezentatd de descoperirile de la Poienesti (obiecte de
podoabd, monede, ceramica si unelte carpice, bastanice i getice), Fedesti (unelte, ceramini si monedele
din perioadele Hallstat si La Tene, precum si din cultura geto-dacicd), Epureni (obiecte din epoca
Bronzului, din Hallstat §i La Tene) si, mai ales, Bunesti-Averesti (de unde provin, printre altele,
cele doud tezaure de obiecte de podoabd si de monede de tip Husi-Voinesti, dintre care se remarca
verigile, diadema, bijuteriile din aur i margelele din pastd de sticld). Nu trebuie, insa, omise nici
descoperirile din epoca Bronzului de la Tdcuta, Gérceni, Lipovat, Bogdana, Puiesti, Voinesti, Danesti,
Rasesti, Tansa, Duda, Pungesti, Arsura, Cretesti, Vutcani, Murgeni, Barzesti, Tacuta, Vaslui etc.
(unde s-au gasit depozite de obiecte din bronz, topoare, sceptre din gresie si obiecte de podoaba).

In epocile daco-romana, post-romani si a migratiilor popoarelor, se observa aceeasi statornice si
continuitate a autohtonilor pe aceste meleaguri, paralel cu fenomenul de patrundere a migratorilor: de la
Suletea, Poienesti, Vaslui, Tanacu, Curteni, Pojorani, Horga, Falciu, Tifesti, Bogdanesti, Dodesti,
Curteni, Lipovaf, Ivanesti, Crasna, Chircesti etc. provin numeroase tezaure monetare §i obiecte de
podoabd ale autohtonilor ti migratorilor. Pentru secolele V-XI, se remarcd monedele izolate §i tezaurele
monetare de la Voinesti, Dodesti, Dédnesti, Fedesti, Raducani, Filciu, precum si obiecte de tip Dridu de
la Dodesti.

Deosebite sunt si obiectele prefeudale si feudale (ceramicd, unelte, obiecte de podoabd, tezaure
monetare, piese crestine i elemente de artd decorativa), gasite la Danesti (sec. XII-XIII), Poienesti (sec.
XV), Schinetea (sec. XV), Balteni (sec. XV-XVI), Baltati (sec. XV-XVI), Mandstirea Floresti (sec.
XVI-XVIID), dar, mai ales Vaslui - "Curtile Domnesti" (sec. XV-XIX) si Biserica "Sf. loan Botezatorul"
din Vaslui (sec. XV-XIX).

Istorie Medievala

Sectia de Istorie Medievald a Muzeului Judetean "Stefan cel Mare" Vaslui

reprezintd una dintre cele mai prestigioase sectii si, prin valoarea deosebitd a patrimoniului sdu, ea se
constituie Intr-un important punct de atractie pentru publicul vizitator. Piesele pe care le detine sunt, in
acelasi timp, dovezi incontestabile ale culturii roméanesti pe meleagurile vasluiene.

Cele mai reprezentative piese sunt monedele si obiectele de podoabd din argint din cadrul
tezaurelor de la Schinetea (secolul XV) si Baltati (secolele XVI-XVII).

Epoca lui Stefan cel Mare este foarte bine ilustratd prin: documente emise de domnitor la
"Curtile Domnesti" - Vaslui; fragmente ceramice (cahle, rozete, discuri, olane, teracotd, etc.); fragmente
textile (provenite de la accesoriile vestimentare) si, mai ales, monede (2 monede anepigrafe, din argint,
de la Alexandru cel Bun, dublii grosi din sec. XV-XVII, precum si valorosii ducati venetieni sau
monedele polone si maghiare, etc.). Aceste piese au fost descoperite prin sapaturile arheologice de la
"Curtile Domnesti" Vaslui si de la Biserica "Sf. loan Botezatorul" din Vaslui (1490).

Dintre cele mai importante monumente medievale din sec. XVI-XIX, se remarcd Manistirea
Floresti, de unde au fost aduse urmétoarele obiecte: salba din aur (contindnd obiecte de podoabd),
ceramicd, unelte, etc. (toate din sec. XVII-XVIII).

Cultura spirituald medievala este reflectatd prin prezenta obiectelor renumitilor carturari Nicolae
Milescu Spiataru si Dimitrie Cantemir (fii ai meleagurilor vasluiene), prin cartile vechi din sec. XVII-
XIX (scrise in slavoni si chirilicd), dar si prin existenta obiectelor de cult (cruciulite, icoane, sfesnice,
engolpioane, pocale, potire, etc.).

Istorie Moderna si Contemporand

Avand in vedere rolul informativ-formativ al muzeului, tematica Sectiei de Istorie Modernd si
Contemporand este axati pe prezentarea evenimentelor de istorie locald in contextul istoriei
nationale. Pornind de la migcarea revolufionard de la 1848 pana la momentul reintregirii statului romén,
in spatiul afectat sectiei moderne sunt etalate atdt piese originale tridimensionale, cat si harti,
fotografii, documente care vorbesc de participarea vasluienilor la importantele evenimente ale
sfarsitului de veac XIX.

Alegerile pentru Divanurile ad-hoc si proclamarea la 24 ianuarie 1859 a lui Alexandru Ioan Cuza
ca domn unic al Principatelor Roméne Unite au scos in fatd, atat pe cel amintit cat si pe sotia acestuia,
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ambii, fii ai tinuturilor vasluiene, prin locul lor de nastere.

Elena Cuza, nascutd Rosetti, cea care avea sd ajungd prima Doamnd a Principatelor Romaéne,
este ndscutd la Solesti, In apropiere de Vaslui. Era o femeie timida, retrasa dar inteleaptd care a facut
totul pentru a-gi sprijini sotul in greaua misiune ce i-a revenit.Numele ei se va lega mai ales de
infiintarea Azilului ,,Elena Doamna” i transformarea palatului de la Ruginoasa in resedintd domneasca.

Un spatiu larg este dedicat Razboiului de independentd (1877-1878), mai ales
prin eroul legendar ,,Penes Curcanul”, cel care prin vitejia §i dragostea de tard, a dovedit ca

insumeazd toate calitdtile dorobanfului, ale osteanului roméan. Néascut la Vaslui, Constantin Turcanu si
va lega numele, nu numai de evenimentul amintit, dar si de garnizoana din Vaslui iar dupd moarte, in
mod simbolic, monumentul ridicat in cimitirul orasului, pentru a pastra vesnic vie amintirea eroilor
vasluieni, primea numele de ,,Penes Curcanul”.

Un pretios material muzeistic ilustreazd lupta Regimentului VII ,Racova” nr. 25 -
Vaslui, prin etalarea vestonului incércat cu decoratii primite de colonelul Eugen Linde, comandantul
regimentului. In vara anului 1917, regimentul format din luptitori vasluieni, a participat cu succes la
marile batalii de la Mardsti - Mérdgesti - Oituz, contribuind prin jertfa lor la victoria finald, dar si la
revenirea Romaniei in hotarele firesti ale neamului roménesc.

Culturd si Civilizatie

Muzeul vasluian gazduieste, etaldnd obiecte personale, documente, piese de mobilier, fotografii
ale celor legati de aceste meleaguri prin obérsie sau loc de desfasurare a activititii lor.

Vizitdnd muzeul veti putea descoperi unele dintre cele mai cunoscute personalitdti

din istoria si cultura Roméniei.

Emil Racovita - biolog, academician, a fost legat de Vaslui prin posesiunea asupra mosiei
familiei sale din satul Surdnesti, unde isi petrecea vacantele pe vremea cind era elev. Emil Racovitd a
pus bazele biospeologiei, a infiintat Institutul de Speologie din Cluj, primul institut din lume, a
participat la expeditia stiintifica din Antarctica -,,Belgica”, In calitate de naturalist.

fn semn de respect pentru savantul Emil Racovifa, in Surdnesti, in locuinta familiei sale, s-a
organizat in 1958, un muzeu memorial.

Constantin Tanase - actor, creatorul teatrului- romanesc, de revistd, s-a ndscut la Vaslui si este
cel care a infiintat teatrul de revista ,Carabus”, care 1i va aduce o meritatd faimi nationald si chiar
europeana prin spectacolele pline de umor si foarte critice la,adresa realitatilor romanesti.

Valentin Silvestru - scriitor, ndscut pe meleagurile vasluiene, a facut liceul in lasi si Facultatea
de Litere la Bucuresti. A avut o bogatd activitate publicisticd, a lucrat in teatru, cinematografie, a
desfasurat activitati didactice. A fost initiatorul, organizatorul si de la editia a II-a pana la editia a Vl-a,
presedintele Festivalului International de Umor ,,Constantin Ténase” de la Vaslui.

Dumitru Bagdasar — medic, academician, s-a ndscut la Rosiesti — Vaslui, a studiat medicina la
Bucuresti si in S.U.A. unde s-a specializat in chirurgia sistemului nervos. A realizat una dintre
primele operatii din lume In acest domeniu, impreund cu academicianul Clerexe. S-a stabilit la
Bucuresti, unde a creat o adevaratd scoald de neurochirurgie. A fost ministru al Sanitatii, profesor
universitar, autor de studii de specialitate.

Constantin Prezan a fost al doilea maresal al Romaniei, dupa Alexandru Averescu si unul dintre
comandantii care au asigurat victoriile pe cdmpul de luptd de la Marasesti, Mardsti, Oituz, In Primul
Réazboi Mondial. Nascut la Butimanu - Ilfov, a Imbratisat cariera militard §i a parcurs cu rezultate
stralucite toate treptele militare, ajungdnd pana la cea de maresal al Romaniei.

De meleagurile vasluiene este legat prin mosia de la Schinetea, unde construieste un conac, de
fapt o casa taraneasca de proportii mai mari, unde se si retrage dup terminarea razboiului. Impreuna cu
familia, maresalul rimane la Schinetea pana la sfarsitul vietii, unde este inmormantat, alaturi de sotia sa
Olga.

Cercul Militar din Vaslui a luat numele Maresalului Constantin Prezan §i in 1934 a cumparat
pentru activitdfi proprii ,,Palatul Mavrocordat”. Maresalului Constantin Prezan i s-a amenajat aici o
camerd, cu tot mobilierul adecvat, pentru a putea riméne dupd manifestarile organizate cu militarii
garnizoanei.

Tezaur — Numismaticd si Medalisticd

Prin semnificatia lor economicd, politicd, documentard si artistica speciald, la care se adaug si

semnificatia lor simbolicd §i intrinsecd, monedele, medaliile si plachetele constituie o categorie
importanta a patrimoniului cultural national.
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Sectia Tezaur - Numismaticd §i Medalisticdi a Muzeului Judetean "Stefan cel Mare" Vaslui
este structuratd pe doud planuri: unul urmdreste expunerea tezaurelor si a colectiei de monede antice,
bizantine, medievale, moderne, iar celalalt vizeaza expunerea medaliilor si a plachetelor care
reprezintd donatia facutd de doctorul barladean Constantin Teodorescu muzeului vasluian.

Etalarea incepe cu tezaurul de la Fedesti ce cuprinde monede din bronz, emise de cetatea
Histria, ce au pe avers capul lui Apollo cu cununa de lauri pe dreapta, iar pe avers este reprezentata
emblema oragului, vulturul pe delfin spre stdnga. Continud cu prezentarea templului geto-dacic de la
Bunesti ce cuprinde un valoros si bogat material arheologic ce atestd 1naltul grad de civilizatie materiala
si spirituald a comunitétilor geto-dacice ce au locuit in zona noastrd. Obiectele de podoabd, variate ca
forma3, sunt lucrate din bronz si argint. Preferate erau i obiectele de import 1n special din sticla colorata,
dar si fibule, bratérile si pandantivele din bronz, argint, fier. De remarcat si relativ numeroase monede
dacice de tip Vovriesti, precum $i o tetradrahma (Histria), ce demonstreaza un grad inalt de civilizatie si
schimburi comerciale.

Remarcabil prin componentd si frumusete tezaurul de la Schinetea apartine unei familii boieresti
importante din Moldova sfarsitului de secol al XIV-lea si din veacul urmator.

Ducatii venetieni §i imitatiile lor sintetizeazad participarea moldovenilor la derularea
schimburilor internationale dintre Est §i Vest, iar cei 59 de aspri turcesti dovedesc intensificarea
schimburilor comerciale transdundrene. Numdrul mare de accesorii vestimentare si de obiecte de
podoaba permit observarea tehnicilor practicate de giuvaergii, tehnici de veche traditie in prelucrarea
metalelor pretioase cum ar fi filigranarea, granulatia cu perle de argint, lanturi impletite, incrustatii
cu email si nu in ultimul rdnd combinatia intre metale.

Tezaurul de la Béltati, ultimul intrat in patrimoniul muzeului (1998), este alcatuit dintr-un numaér
mare de monezi din argint, aproximativ 850 si obiecte de podoabd. Este un tezaur medieval, in care
predominad monedele poloneze din vremea lui Sigismund al II-lea Augustus, rege al Poloniei si Mare
Duce de Lituania. Bijuteriile, lucrate din argint, unele in tehnica filigran, sunt fie cercei de tdmpla, fie
fragmente de salba, fie pandantive. Prin urmare, se poate vorbi de o adevératd invazie a metalelor
prefioase, iar compozitia §i structura tezaurului releva locul Moldovei in contextul international.

Mentiondm cd piesele din tezaurele amintite au fost restaurate i conservate in cadrul
laboratorului de restaurare - conservare al muzeului nostru.

Existenta colectiei de medalii si plachete aflate In patrimoniul muzeului se datoreaza efortului si
bundvointei remarcabilului om si colectionar pasionat ce este doctorul Constantin Teodorescu.
Etalarea pieselor este facuti tematic, in functie de evenimentele pentru care au fost batute.

Etnografie si Artid populara

Deschisd 1in anul 1975, Sectia de Etnografie si Artd Populard este structuratd pe ocupatiile
principale si secundare ale locuitorilor acestui teritoriu, odinioard, unul din cele mai importante tinuturi
razasesti din Moldova.

Favorizate de conditiile naturale, relief, clima, densitatea retelei hidrografice, bogitia floristica,
aceste ocupatii sunt: agricultura, cresterea animalelor, pescuitul, albindritul si viticultura. Expozitia de
baza prezinta doar o parte din cele peste 800 de piese, achizitionate de pe intreg arealul judetului Vaslui,
unele dintre ele unice prin dimensiunea functionala si estetica.

Industria casnicd textild, continuatoare a unor stridvechi si bogate traditii, cunoaste - prin
utilizarea cu miiestrie a unor variate materii prime - o remarcabild dezvoltare.

Patrimoniul cuprinde textile de interior traditionale (425 de piese) cu functii

utilitare sau ceremoniale (stergare, fete de masd, fete de pernd, prostiri, laicere, scoarte, velite),
piese de port popular de la sfirsitul secolului al XIX-lea si inceputul secolului al XX-lea, precum
si piese legate de anumite date calendaristice importante sau de sérbdtori religioase, in special cele de
iarnd.

Mastile din satul Voinesti se remarcd prin originalitate si prin filonul primitiv pe care l-au
pastrat din preistorie (170 piese).

Colectiile de etnografie si artd populara releva unele aspecte locale, deosebit de interesante in

legaturd cu semnificatia de ,,izvor istoric" pe care o au materialele etnografice din aceastd zond a
Podisului Central Moldovenesc.

Artd plasticd romdneascd contemporand

Sectia (expozitia) de artd plastici romdneascd contemporand a fost deschisa la data de 11

martie 1989, ca urmare a donatiei facute de dr. Constantin Teodorescu din Barlad, cunoscut
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colectionar si filantrop.

In spatiul artistic al Moldovei, o asemenea initiativd valideazi o optiune si confirmi o
vocatie. Optiunea se referd la domeniul artei contemporane, bazatd pe exigentele limbajului plastic
modern, pe linia unui sincronism european, iar vocatia are in vedere disponibilitatea pentru
dialog cultural a unui mare colectionar. '

Colectia oferd ceea ce am putea numi "un echilibru al alternantelor”, tendinte si orientiri
diverse, solutii traditionale, dar si provocdri specifice ce uzeaza de instrumentarul plastic modern. Ea se
dovedeste o succesiune de propuneri vizand particularitdfi ale unor viziunii artistice, iar cele peste
200 de lucrari de picturd, graficd si sculpturd, expuse in cele cinci sili de expozitie de la etajul
Il al muzeului, confirma existenta unor mdrci stilistice inconfundabile, avand ca punct de plecare pe
maestrii Corneliu Baba, Ion Irimescu, lon Popescu-Negreni, lon Pacea, lon Gheorghiu, continuand cu
Ion Nicodim, Constantin Piliutd, Vasile Grigore, Sabin Balasa, lulia Halducescu, Marcel Chirnoags,
Dan Hatmanu, Adrian Podoleanu etc.

Semnificatia culturald a unei expozitii nu se lasa descifratd numai din suma notelor calificative
cu care punctezi pe participanti: varietatea expozifiei poate fi In schimb un indiciu cu privire la
mutatiile de concept si de viziune ce se anuntd in cuprinsul fenomenului plastic, polivalenta expresiei
plastice se impune ca un argument puternic in favoarea nesecatei capacititi de surprizd si evocare a
artei, precum si din satisfacfia unei implinite curiozitai spirituale.

Colectia "Dr. Constantin Teodorescu'" se dovedeste a fi incdrcatd nu numai de conotafii
afectiv- nostalgice, de rememorare a unor valori, ci constituie una dintre ipostazele unui muzeu
imaginar al sufletului contemporan, al unui "spirit al timpului”, in care orice demers critic incepe prin
operatiuni de selectie si sfarseste printr-un demers de ierarhizare, ambele realizate in numele valorii,
adevdrului si a atitudinii fatd de fenomenul contemporan al creatiei artistice.

Expozitia plastica ,,Jon Sava (1900 - 1947)” a fost deschisd in anul 2002. Cele 90 de piese
ilustreaza activitatea de grafician a celui care a fost regizor, scenograf, dramaturg, publicist, sculptor si
critic de artd in perioada interbelica.

II1.2.2. Prezent

In prezent la cele prezentate mai sus s-a mai adiugat si reamenajarea, refacerea si
consolidarea Casei Memoriale “Emil Racovitd” de la Dinestisi chiara sediului central al muzeului.
II1.3. Personalul §i conducerea
II1.3.1. Personalul

Analiza Statului de functii:
I11.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie in perioada 2008 - 2012:

Nr:. Posturi Anul | Anul | Anul Anul Anul

ert. 2008 2009 2010 2011 2012
Total 44 44 44 44 44

1 Conducere 3 3 3 3 3

2 Personal de executie de specialitate 29 29 29 29 29

3 Personal de executie administrativ 12 12 12 12 12

Total posturi: 44, din care:
- personal / functii de conducere -3
- personal / functii de executie - 41

111.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie
Personalul Muzeului se structureazd 1n personal de conducere, de specialitate,

administrativ si gospodéresc.

Ocuparea posturilor se face prin concurs, in conditiile legii. Eliberarea din functie, precum si
incetarea raporturilor de muncé ale personalului muzeului vasluian au loc in conditiile legii. Personalul

angajat beneficiazi de diverse forme de perfectionare.
Totodatd, personalul participa la intruniri si training-uri, precum si la sesiuni

stiintifice nationale.
I11.3.2. Conducerea institutiei

Conducerea Muzeului Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui este formatd din director manager,

director adjunct si contabil sef.
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Directorul manager are in principal urmitoarele atributii:

- elaboreazi si propune spre aprobare autoritdtii, proiectul de buget al institutiei;

« decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institufiei, conform prevederilor
contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite
pentru bugetul acesteia; ,

- selecteazi, angajeazi si concediazi personalul salariat, in conditiile legii;

« negociaza clauzele contractelor de muncd, in conditiile legii;

= negociaza clauzele contractelor incheiate - conform prevederilor Codului civil sau, dupa caz,
conform legilor speciale;

e dispune, in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale salariatilor,
mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte masuri
legale ce se impun;

= reprezintd institufia in raporturile cu tertii;

e incheie acte juridice In numele §i pe seama institutiei, In limitele de competentd
stabilite prin contractul de management.

Contabilul-sef este subordonat directorului manager si rdspunde de activitatea financiar-
contabild a institutiei, pe care apoi o supune spre aprobare directorului manager.

Activitatea directorului manager este sprijinitd de Consiliul de Administratie, organ colectiv de
conducere cu caracter deliberativ.

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii principale:

- analizeaza stadiul de realizare a actiunilor majore intreprinse in cadrul muzeului si propune
masurile de rigoare;

 initiazd organizarea de studii, sondaje, anchete etc. privind continutul i perspectivele
dezvoltarii si diversificarii activitdtilor muzeului;

= analizeaza §i avizeazd masurile de perfectionare si de specializare a personalului muzeal,
propuse de manager;

= propune prioritdtile in investitii, analizeaza si avizeaza modul de Indeplinire a planului de
investitii, a planului de dotéri generale si a celui de reparatii capitale;

= analizeaza si propune masuri de paza, protectie contra incendiilor, precum si orice alte
masuri de protejare a publicului, a personalului' muzeal si a bunurilor culturale in diverse
situatii specifice;

» avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli propus|de cétr¢ managerul unitatii;

- analizeaza si propune mdsuri pentru asigurarea protecti€i personalului fatd de orice noxe
la care acesta este supus in activitatea sa;

 analizeaza promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiald sau morala ori,

dupa ‘
caz, sanctionarea salariatilor, pe baza analizei rezultatelor individuale in munca,

= analizeazad §i avizeazd orice alte propuneri legate de gestionarea si circulatia patrimoniului
cultural din muzeu;

= analizeaza si avizeaza orice propuneri, memorii, materiale primite din partea salariatilor si
care au legéturd cu conditiile generale de administrare si functionare a muzeului.

Directorul adjunct are rolul unui director stiinfific si conduce Consiliul Stiintific din
cadrul Muzeului Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui. Consiliul Stiintific este organ de specialitate,
alcatuit din specialisti de profil, cu rol consultativ in domeniul cercetirii stiintifice, organizarii si
structurdrii activitadtilor muzeale.

Consiliul Stiintific are urmitoarele atributii principale:

= dezbate si avizeazi programul de cercetare stiintifica a muzeului;

= propune teme, directii de cercetare, programe cultural-educative, altele decét cele propuse de

specialistii institutiei;

» exercitd controlul stiinfific asupra activititilor de cercetare din muzeu;

» analizeaza si avizeaza temele de cercetare elaborate de cercetédtorii muzeului, de alti salariati,
precum si cele realizate pe baza de contracte pe perioade determinate;

= analizeaza §i avizeazd publicatiile si materialele stiintifice elaborate sau publicate de muzeu;
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 analizeaza si propune managerului modul de valorificare a lucrérilor stiintifice pe care le-a
avizat;
* avizeazd tematica si confinutul stiinfific al tuturor manifestérilor stiintifice si cultural-
educative ale institufiei;
» organizeazi sesiuni de comunicari §i rapoarte stiintifice in cadrul muzeului sau cu participarea
altor specialisti din afara acestuia;
= avizeazd solicitdrile salariafilor privind acordarea de burse sau participarea acestora la
manifestéri stiintifice in tard sau in strainitate §i care implicd o sustinere materiald si/sau
financiara din partea muzeului;
« stabileste si mentine legétura cu forurile stiintifice din domeniu;
« indeplineste orice alte atributii de naturd si asigure buna desfdsurare a activititii de cercetare
si de valorificare stiintifica din cadrul muzeului;
e avizeazd Tmprumuturi, transferuri si orice alte forme de circulatie a bunurilor muzeale
si a publicatiilor stiinfifice din domeniu.
I11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performantd ale conducerii institutiei sau, dupd caz, ale

conducerii unor/mai multor sectii/filiale etc., intre anii 2008 — 2012

Punerea in valoare si gestiunea ofertei de bunuri si servicii cultural ale institutiei publice de

cultura:
Nr
crt Indicatori culturali 2008 2009 2010
1 | Numdr de expozitii temporare 16 16 16
2 | Completdri, imbunatitiri aduse expozitiilor 120 115 121
permanente
3 | Alte servicii culturale programe educative, 43 45 49
manifestari interdisciplinare, etc.
4 | Evidenta patrimoniului, clasare, informatizare, baze 2000 2500 2500
de date
5 | Numdr de aparitii in presd peste 150 peste 220 | peste 280
6 | Materiale de promovare 56 59 65
7 | Numadrul parteneriatelor realizate 75 87 92
8 | Numdérul de proiecte promovate, ca initiator sau 5 5 5
partener ,
9 | Indice de ocupare a sdlii la sediu (%) 100% 100% 100%
10 | Realizarea unor studii vizadnd cunoasterea 5 3 9
categoriilor de public, asteptirilor dcestuia ;
11 | Perfectionarea personalului-numaérul de angajati 5/3sdipt./ 5/3sapt./
care au urmat diverse forme de perfectionare, durata sapt. perfection -
. . perfectionare
si tipul cursului are
Nr . . .
ort Indicatori culturali 2011 2012
1 | Numdr de expozitii temporare 17 20
2 | Completari, imbunatatiri aduse expozitiilor 125 126
permanente
3 | Alte servicii culturale programe educative, 50 52
manifestdri interdisciplinare, etc.
4 | Evidenta patrimoniului, clasare, informatizare, baze 2500 2700
de date
5 | Numdr de aparitii in presd peste 280 | peste 300
6 | Materiale de promovare 69 71
7 | Numarul parteneriatelor realizate 95 105
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8 | Numarul de proiecte promovate, ca initiator sau 5 6
partener

9 | Indice de ocupare a salii la sediu (%) 100% 100%

10 | Realizarea unor studii vizadnd cunoasterea

categoriilor de publicSi a asteptarilor publicului 10 12

11 | Perfectionarea personalului-numarul de angajati 5/3 sapt./ | 9/12 sépt./
care au urmat diverse forme de perfecfionare, durata | perfection | perfectiona
si tipul cursului are re

111.3.2.2. Alte informatii despre sectii/filiale etc., dupd caz
Un alt obiectiv important este Casa Memoriald “Emil Racovitd” din comuna Danesti care
apartine tot de Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui gi care merita vizitata.
I11.3.2.3. Concluzii
Desi personalul institutiei nu este foarte numeros, mai ales cd numarul specialistilor muzeografi
este foarte mic, realizdrile instituiei muzeale vasluiene sunt semnificative. Practic doar zece
muzeografi au realizat toate activitdtile cu publicul. De asemenea, statul de functii §i organigrama
ilustreazd existenfa unei repartizéri echilibrate a personalului pe sectii si un palier de functii de
conducere nu foarte numeros, dar dinamic §i profesionist. Totodatd, este de remarcat la capitolul
organizare si realizarea in ultimii ani a Regulementului de Organizare si Functionare a institutiei
si a Regulamentului de Organizare Internd, documente care ne ajuti la o mai bund administrare
a institutiei, tofi angajatii cunoscind care le sunt drepturile, dar si obligatiile.in concluzie, se
poate afirma ci institutia si-a dovedit din plin viabilitatea si extraordinarul potential, ma gandesc pe
de o parte la patrimoniul detinut, dar si la buna calificare si la intensa implicare a tuturor celor care
lucreaza in ea. Aceste afirmatii sunt sustinute de rezultatele obtinute in ultimi ani, perioada in care
institutia si-a atins mai bine obiectivele si scopurile pentru care ea a fost creatd, vizibilitatea ei in randul
publicului fiind in crestere.
111.4. Bugetul institutiei
in perioada 2008 - 2012 au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai

jos:
a) Nomenclator privind principalii indicatori economici realizati in perioada 2008 - 2012
anul 2008 anul 2009 anul 2010
previzut realizat prevazut | realizat | prevdzut | realizat

1. Personal
Nr. de personal

cf. statului de

functii aprobat, 44 42 44 40 44 39
d.c.

personal de 32 31 » 30 32 29
specialitate

personal tehnic

personal

administrativ 12 1 12 10 12 10
b) Nr. de personal

prevazut sa se 44 42 44 40 44 39
realizeze, din care:

personal de 32 31 32 30 32 29
specialitate

personal tehnic

personal 12 11 12 10 12 10
administrativ

2. Venituri totale, | 5540 22120 25000 8418 | 30000 | 29265
din care:

venituri proprii 25000 22120 25000 8418 30000 29265
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subventii

PLATI TOTALE,
din care:

1467794

1467794

1829365

1654970

1052283

952752

plati de personal

1041456

1041456

1483105

1320290

860800

761889

plati pt. materiale
si servicii

332930

332930

249285

237705

157688

157688

transferuri interne -
proiecte

capital

93408

93408

96975

96975

33795

33175

3. Cheltuieli
totale, din care:

cheltuieli de
personal, inclusiv
colaboratori

1041456

1041456

1483105

1320290

860800

761889

cheltuieli materiale

332930

332930

249285

237705

157688

157688

cheltuieli pentru
reparatii capitale

cheltuieli de
capital

93408

93408

96975

96975

33795

33175

4. Cheltuieli pe
vizitator, din care:

36,55

35,02

61,09

56,55

66,38

52,70

din subventii

34,88

33,58

51,56

52,89

59,09

48,01

din venituri proprii

1,67

1,44

9,53

3,66

7,29

4,69

5. Gradul de
acoperire din
venituri proprii a
chelt. (%)

4,12

4,12

6,48

6,48

8,90

8,90

6. Ponderea chelt.
de personal din
totalul chelt. (%)

72,54

72,54

75,40

75,40

85

85

7. Gradul de
acoperire a

salariilor din
subventii (%)

100

100

100

100

100

100

numdr de vizitatori

6500

7280

7000-

7260

8000

8920

plati pt. actiunile
culturale

30.000

30.000

Pondere chelt.
capital din total
cheltuieli (%)

9,03

9,03

10,08

10,08

8,06

8,06

Indicatori economici

anul 2011

prevazut

realizat

prevazut

1. Personal

a) Nr. de personal cf. statului de

44

44

44

functii aprobat, d. c.

- personal de specialitate

31

31

31

- personal tehnic

- personal administrativ

12

12

12

b) Nr. de personal prevazut si se

- personal de specialitate

31

31

31

- personal tehnic

- personal administrativ

12

12

12

2. Venituri totale, din care:

30

11

51
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- venituri proprii 30 11 51
- subventii - - -
PLATI TOTALE, din care: 90 88 13
- pliti de personal 62 62 65
- pliiti pt. materiale si servicii 22 20 35
- transferuri interne - proiecte - - -
- capital 59 59 19
3. Cheltuieli totale, din care: 90 88 13
- cheltuieli de personal, inclusiv

- cheltuieli materiale 22 20 35
- cheltuieli pentru reparatii capitale - - -
- cheltuieli de capital 59 59 19
4. Cheltuieli pe vizitator, din care: 57, 55, 63,
- din subventii 55, 51, 57,
- din venituri proprii 1,7 4,0 6,1
5. Gradul de acoperire din venituri

6. Ponderea cheltuielilor de

7. Gradul de acoperire a salariilor

- numar de vizitatori 90 90 95
- pliti pt. actiunile culturale 50 50 55
- Pondere cheltuieli de capital din

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei este

de 5%
pentru fiecare din anii 2008, 2009, 2010, 2011 si 2012. Acoperirea acestor cheltuieli din venituri
proprii s-a facut in coditiile in care bugetul institutiei a fost mai mare, iar situatia economici s-a
inrdutatit treptat. '

¢) veniturile proprii au fost realizate, in principal, din descarciri de sarcind arheologica si din
pretul biletelor de vizitare. Acest gen de venituri a avut o crestere constantd pana in 2010, dupa care
— pe fondul crizei economice — au i.nceput s scada.

Ele au fost realizate astfel: in anul 2008 - 5.000 lei, in anul 2009 - 14.975 lei, in anul 2010 -
29.265 lei, in anu] 2011 - 11.846 lei, iar in anul 2012 - 13.632 lei.

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii-in totalul veniturilor: 2008 -

2,5%:;
2009 - 2,05%; 2010 - 4,52%, 2011 - 4,65%, 2012 - 4,72%,

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 2008 - 77,00%; 2009 - 75,71%;

2010 -
51,34%; 2011 - 62,49%; 2012 - 61,38%.

1I1.5. Programele si proiectele cultural-artistice:

Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui a lansat in anii 2008 - 2012 programe §i proiecte

cultural- artistice, in cadrul carora s-au realizat urmatoarele activititi:

cercetarea patrimoniului cultural national

» valorificarea stiintifica a patrimoniului cultural

= sesiuni stiintifice, conferinte, mese rotunde, colocvii, conferinte

» lansari de carte

» recitaluri muzicale

e lectii de muzeu

= expozitii temporare i permanente 1n localitate, in tara si in strdinitate;

= evidenta patrimoniului cultural national si dinamica cresterii patrimoniului cultural,

= conservarea $i restaurarea patrimoniului cultural national;
= siguranta si protectia patrimoniului cultural national,
= achizitii si donatii pentru eficientizarea activitatii muzeale;
= popularizarea muzeului si a activitatilor sale prin brosuri turistice, afise, programe, pliante,
CD-uri, bannere stradale, panouri stradale etc.;
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alte obiective specifice.

II1.6. Situatia Programelor si proiectelor cultural-artistice

Pe anii 2008, 2009, 2010, 2011 si 2012, programele si proiectele mici, medii si mari
derulate la Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” din Vaslui au fost:
MANIFESTARI CULTURAL-EDUCATIVE PE ANUL

2008
. . - Entitatea implicata - Termen
rNr Actiunea cultural-educativa —l R mp Responsabili
crt. ' in realizare de
finalizare
1. Colocviul ,,Vaslui, 10 ianuarie 1475 — . ..
demnitate romaneasci §i Muzeul Judetean Vaslui Laurentiu Chiriac 10 ianuarie
onoare europeani”
2. Lectia de muzeu ,,U'n!rea-n cuget gi-n Muzeul Judetean Vaslui Adriana Tibulca 24 ianuarie
simtiri” Oana Rusu
3. | Simpozionul ,,Antichititile Viii Elanului . . .
si ale Prutului. Culturi si Muzeul Judetean Vaslui Laurentiu Chiriac 20 februarie
civilizatie striveche”
4 Slmp(?zmnul »Vasluiul m edl'eval - Muzeul Judetean Vaslui Laurentiu Chiriac .
resedintd domneasci si capitald a Institutul Arheologie lasi Albert Grecu 25 martie
Tirii de Jos a Moldovei” gle a3
5 Colocviul stiingific ,,Revolutia romani de Maria Martinescu
la 1848 — eroi si fapte, Muzeul Judetean Vaslui Mihai Selaru 9
semnificatie istorica” Oana Rusu iuni
6. | Simpozionul National ,,Epoca metalelor in . .
. . . Muzeul Judetean Vaslui Ciprian Lazanu 16
spatiul Moldovei sudice” s
7. SlmpOZlor}ul.Naponal ,3OnorA la mgresal. Muzeul Judetean Vaslui Vlgrlca Zgutta 27 - 29 august
Eroi ai neamului rominesc Adriana Tibulc3
8. Lectia de muzeu ,,Zilele Patrimoniului . Laurentiu Chiriac .
Cultural European” Muzeul Judetean Vaslui Mihai Selaru 25 septembrie
9. Colocviul stiintific ,,Holocaustul — o . Mihai Selaru .
imagine a realitatii intimplate” Muzeul Judefean Vaslui Albert Grecu 9 octombrie
10. Sesiunea Nationald Anuld de Comunicari .~ [
Stiintifice ,,Acta Moldaviae Meridionalis” | Muzeul Judetean Vaslui Toti muzeografii 30 noiembrie
a Muzeului Judetean Vaslui '
11. Lectia de muzeu ,,1 Decembrie — . | L.\Chiriac A.Tibulca .
Ziua tuturor romanilor” Muzeul Judetean Vaslui | M. Selaru 1 decembrie
12. | Colocviul stiintific ,,Obiceiuri de iarni in e Laurentiu Chiriac .
zona judetului Vaslui” Muzeul fudejne ¥as Marian Antoniu 22 decembrie
13. Aniversiri si comemoriri ale unor
personalitati reprezentative pentru 3 - . . .
cultura nationala si universals, legate de Muzeul Judetean Vaslui Toti muzeografii decembrie
judetul Vaslui
MANIFESTARI CULTURAL-EDUCATIVE PE ANUL 2009
Nr. . Entitatea implicati Termen
ort. Actiunea in realiz :re Responsabili de
finalizare
1. Muzeul Jud.Vaslui, . .
Al - - Mugzeul Bérlad, Complex leulcﬁ. Ad”f“.la’
exandru Ioan I Principele Unirii - . Laurentiu Chiriac . .
muzeal Bacau, Piatra — ’ 23-24 ianuarie
1859-2009 Neamf, Muzeul de Oana Rusu
istorie Galati Mihai Selaru
2. Muezul ju. Vaslui, Tibulcd Adriana,
Primaria §i Consiliul Viorica Zgutta,
Elena Cuza, Distinsa Doamni a Roméaniei Local Solesti, Maria Martinescu, 2-3 aprilie
Caminul Cultural QOana Rusu, Mihai
“Elena Cuza”Solesti Selaru, Liviu Preutu
3. Consiliul Jud. Vaslui,
jud.Vaslui . .
hg:;f:;:i;ugur;: ?il’ Colectivul sectiei de
Onor la Maregal — Radacini i aripi Episcopia Hu:i ’ istorie al Muzeul 15-30 august
Schitul Milinesti, jud.Vaslui
Liceul
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3. Artisti roméni in dialog cu
spiritualitatea europeani — o perspectivd | Muzeul Judetean Laurentiu Chiriac lanuarie —
asupra artei si Vaslui, Muzeul Antoniu Marian decembrie
responsabilititii in actul Barlad
4. Expozitii de art3 plasticd ce vor realiza un
dialog intre muzeu si publicul larg Muzeul judetean Vaslui si | Antoniu Marian si lanuarie —
privind cunoagterea valorilor artei muzee de arta din far3. colectivul decembrie
plastice contemporane roméanesti
m TR -
5. Masa rotund? Ep(?cﬂa Bron.zulm si Prl:na Muzeul Judetean Vaslui Lazanu Ciprian Octgmbrlfz -
Epoci a Fierului in spatiul carpatic” noiembrie
6. De ]a'p iatra la ﬁef ~ eXpozIfie tematica cu | pr, o) judetean Vaslui Lazanu Ciprian februarie —
evolutia uneltelor in preistorice o
7. Muzeul judetean in
“Civilizatie §i cultura geto — colaborare cu Lazanu Ciprian Aorilie — iuni
dacicd”expozitie tematica Complexul Muzeal p p unie
Bucovina Suceava
8. Muzeul jud.Vaslui, Laurentiu, Chiriac
“Vasluiul in epoca medieval#” simpozion | Institutul de Arheologie loan Mancag 12 aprilie
lasi Albert Grecu
9. Muzeul jud. Vaslui, Laurentiu. Chiriac
“Viata §i opera lui Gheorghe Institutul de fu,
. v - . . . Ioan Mancas 15
Ghibinescu” - simpozion Arheologie Iasi, .
Lo, Albert Grecu mai
Universitatea
10. “Personalitatea lui Stefan cel Mare” — Muzeu] Jud. Vaslun,' Laurentiu, Chiriac
simpozion organizat la Muntenii de Jos Institutul de Arheologie loan Mancag 2
lasi Costici Asivoaie iulie
PETIRNTIT, o - —
11. Ant'lchltﬁ'tlle de pe Valea Elanul}ll Muzeul Jud. Vaslui Laurentiu Chiriac august —
simpozion organizat la Giurcani Ioan Mancas s
12. Muzeul Jud. Vaslui,
“Importanta Curtilor Domnesti din Complexul Moldova .. .
" " - - . . Chiriac Laurentiu, .
Moldova”- expozitie tematicd cu obiecte | Iasi,Complexul Bucovina septembri
. . . . . . Albert Grecu
dinn patrimoniul mai multor muzee din Suceava, Muzeul jud. e—
tard Botosani, noiemb
13. | “Obiecte de cult medieval din Colectiile _ Chiriac Laurentiu, noiembrie —
Muzeului Vasluian”- expozitie cu Muzeul Judetean Vaslui | Albert Grecu, Maria decembrie
obiecte ale Muzeului Judetean Vaslui Martinescu
14. Ziua Independentei Roméniei Muzeul judetean Vaslui Mihai Selaru m
Mancas loan :
« - : PO
15. 95 de ani de la.moal;fea Regelui Muzeul Judegean Vaslui Mihai Selaru, octombrie
Ferdinand Mancas loan
16. “Vasluiul de ieri §i de azi” — expozitie |- . | loan Mancas, Mihai septembrie —
tematic3 cu obiecte din patrimoniul Muzeul Jude;»ear? VaSI‘“ Selaru, Lazanu decembrie
muzeului judetean Ciprian, Chiriac
Laurentiu, Marian
17. “Arta militard medievali” — Muzeul Judefean Vaslui
expozitie | . Laurentiu Chiriac iunie —
18. “Acta Moldaviae Meridionalis™ — Muzeul Judejean Vaslui,
Sesiunea Nationald de Comuniciri Colectivul noiembrie —
19. Muzeul Judejean Vaslui Parteneriat cu toate
Manifestiiri dedicate Unirii scolile si liceele din ianuarie —
20. Colaborare cu
Muzeul Judejcan Vaslui Uniunile Artistilor
21. IMuzeul Judejean Vastui Scolile si liceele din
Activitiiti, in afara perioadei de judet cu care am ianuarie —
MANIFESTARI CULTURAL-EDUCATIVE PE ANUL 2010
Nr. . Entitatea implicata - Termen
Actiunea - mp Responsabili
crt. ’ in realizare de
1. “ACTA MOLDAVIAE MERIDIONALIS” . .
. . o « Colectivul Muzeului . .
— Sesiunea Nationald de comunic#ri Muzeul Judetean “Stefan « noiembrie
e . . ' . Judetean “Stefan cel
stiinfifice a Muzeului Judetean Vaslui, cel Mare”Vaslui Mare”Vaslui -
editia a XXX-a decembri
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2. IMPORTANTA CURTILOR DOMNESTI Muzeul jud. Vaslui,
DIN MOLDOVA” - Expozitie tematici, Complexul Muzeal . ..
. . . . . . Laurentiu Chiriac . .
organizatd cu obiecte din patrimoniul Moldova lagi, Complexul Albert G noiembrie
muzeelor din Vaslui, Iasi, Baciu, Suceava, Muzeal Baciu ert Lrecu
Botosani, P. Neamt si Roman
3. MANASTIREA LIPOVAT — complex Laurentiu Chiri tombri
monahal reprezentativ pentru fostul tinut Muzeul Judetean Vaslui flu Lhiriac octombrie
: Albert Grecu -
Vaslui A Lt
4, BISERICA “SF. IOAN BOTEZATORUL”- tombri
VASLUI — capela Curtii Domnesti din Muzeul Judetean Vaslui Laurentiu Chiriac octombne
Vasluiul medieval e
5. EDIFICIILE RELIGIOASE DIN
FOSTELE TINUTURI TUTOVA i . . . octombrie
VASLUI (sec. XV-XIX) — istoriografie si Muzeul Judetean Vaslui Laurentiu Chiriac )
datare decembri
6. Ioan Mancag, Chiriac
“Vasluiul de ieri si de azi” — expozitie A Laurentiu, Marian Septembri
tematicd cu obiecte din patrimoniul Muzeul Judefean Vaslui Antoniu, Adriana —ep emorie
muzeului judetean Vaslui Tibulca, Albert .
’ decembri
Grecu -
7. . . . TR . Parteneriat cu toate .
Manifestri dedlic'ate Un‘1r11 Principatelor si Muzeul Judetean Vaslui scolile si liceele din lanuarie .
mortii Elenei Cuza . judet decembrie
8 Pentru studiile cu lanuarie —
Lansdri de carti si monografii Muzeul Judetean Vaslui character arheologic, .
A decembrie
istoric si artistic
9 Colaborare cu
Expozitii cu tematici diferite: art3 plastica, . Uniunile Artistilor Ianuarie —
artd decorativa, tehnics, etnografie Muzeul Judefean Vaslui Plastici din Iasi, decembrie
Suceava, Galati
10 |In fiecare séptdmand din 2009 au avut jjyeyl Judetean Vastui Scolile si .
loc ) ) liceele din lanuarie —
activitdfi, in afara perioadei de vacan{a judet cu care decembrie
scolard, pe tematici istorice. am incheiat
11 Univ. « AL 1.
Repertorierea arheologici a microzonei . . Cuza »
Valea Superioard a Béirladului Muzeu) Jugeresn|Vasial Tasi Centrul mai - decembrie
Interdisciplina
MANIFESTARI CULTURAL-EDUCATIVE PE ANUL 2011
Nr. . . Entitatea implicati - T
Actiunea cultural-educativa A mp Responsabili ermen
crt. ’ in realizare de
1. Lectia de muzeu ,,Lupta de la Podul Inalt- Laurentiu Chiriac
Vaslui, 10 ianuarie 1475 — striluciti Muzeul Judetean Vaslui ¢ 10 ianuarie
. . A et s Albert Grecu
victorie a romanilor
2. Lectia de muzeu ,,Unirea-n cuget si-n Toan Manc
simtiri”, cu subtitlul “Al. L. Cuza si Mihail . o . a5 . .
. P . Muzeul Judetean Vaslui Mihai Selaru 24 ianuarie
Kogalniceanu — unionisti de seama din
. . Oana Rusu
actualul judet Vaslui”
3. Simpozionul ,,Antichititile Viii Elanului
si ale Prutului. Culturi si civilizatie Muzeul Judetean Vaslui Laurentiu Chiriac 28 februarie
striveche”
4. SlAm P 0.21onul ”Al,', L Cuza —.Ctltom.l ... | Muzeul Judetean Vaslui . .. .
Roméniei moderne” — cu ocazia implinirii . . . Laurentiu Chiriac 20 martie
. Institutul de Istorie Iasi
a 191 de ani de la nagterea sa
> Colocviul stun;l.ﬁc ”l\:[lha' Viteazul " €roU | Myzeul Judetean Vaslui Laurentiu Chiriac 10 aprilie
al neamului roménesc” — cu ocazia . . .
TR . . Institutul de Istorie lasi Albert Grecu
implinirii a 410 ani de la sacrificarea sa
6. Lectia de muzeu ,,Elena Cuza — doamna Muzeul Judetean Vaslui
Solestilor” — cu ocazia Implinirii a 102 ani Oana Rusu 20 aprilie
de la trecerea sa in nefiintd
7. Colocviu stiintific ,,9 Mai — Ziua Laurentiu Chiriac
Independentei RomAaniei, Ziua Europei si | Muzeul Judefean Vaslui 9
. . - Oana Rusu
Ziua Victoriei” m
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8 Simpozionul ,,18 mai - Ziua
Internationali a Muzeelor”, organizat cu Muzeul Judefean Vaslui Toti muzeografii 18
ocazia Zilei Internationale a Muzeelor ma
9. CO]OCVl}ll stun‘\pﬁc ,;,Zlua El'(?llOl‘ Primaria Vaslui Oana Rusu
Neamului Roménesc” — organizat cu Muzeul Judetean Vaslui Maria Mart; 30
ocazia Zilei Eroilor i ana Martinescu ma
10. Colocviul stiintific “Muzeul — factor Muzeul Judetean Vaslui . .
A s e T Marian Antoniu
cultural-educativ al comunititii locale Unitatile scolare din mun. 2
s, . Albert Grecu .
vasluiene Vaslui iun
11. Slmp(.)zm.r;ul IStOl:le slAsplrltualltate la Muzeul Judefean Vaslui
Rosiesti” — organizat in colaborare cu Academia Rurald L iu Chiri
Academia Rurali “Elanul” si cu Scoala cu ELANUL” a:rlintluG irac 8
cls. I-VIII “Veniamin Costachi® din » o ert brecu iun
L Scoala Rosiesti .
Rosiesti ie
12. Simpozionul “Fruntisenii - striveche Muzeul Judetean Vaslui
vatra de istorie” —organizat in colaborare Academia Rural Laurentiu Chiriac 15 iuni
cu Academia Rurald “Elanul” si cu Scoala L,ELANUL” Albert Grecu funie
cu cls. I-VIII din Fruntigeni Scoala Fruntigeni
3. Simpozionul .If:p“.'e,',“ — vatrd de Muzeul Judetean Vaslui
diinuire si civilizatie” ~organizat in Academia Rurald L ‘u Chiri
colaborare cu Academia Rurald “Elanul” gi cade " ura aureniiu Chirlac 29 iunie
. . . LELANUL” Caminul
cu Caminul Cultural din comuna Epureni, .
. . Cultural Epureni
jud. Vaslui
14. Simpozionul “Pe Prut, istoria
romaneascd curge” — organizat in ) o
colaborare cu Academia Rurala Muzeul Judetean Vaslui Laurentlu ChIrIaC Lo
“Elanul” si cu Ciminul Artelor din  [Centrul Judefean Pentru 10 iulie
Vetrigoaia — cu ocazia implinirii a [Pastrarea i Promovarea
15. Colocviul stiintific ,,Maresalii
Romaniei - . -
Al. Averescu, Constantin Prezan si Muzeul Judetean Vaslui 25 iulie
Ton Antonescu” — cu ocazia Centrul de Istorie si hai Sel
| implinirii a 65 de ani de la Civilizatie Europeani lasi Mihai Selaru
16. uzeul Judetean Vaslui
Simpozionul ,,Murgeniul de ieri si 5 august
de astazi” \Academia Rurald ILaurentiu Chiriac
LELANUL”
17. Simpozionul ,,Valea Racovei — Priméria comunei Laza
istorie si \ 15 august
civilizatie” Muzeul Judetean Vaslui ILaurentiu Chiriac
18. Simpozionul National ,,Onor la Mihai Selaru E
maresal. 7 - 29 august
Constantin Prezan” Muzeul Judetean Vaslui (Oana Rusu
19. Colocviu stiintific “Monumente
istorice ] o )
reprezentative din judeful Vaslui” Laurentiu Chiriac 25 septembrie
— organizat cu ocazia Zilelor . oo
Patrimoniului Cultural European Muzeul Judetean Vaslui Mihai Selaru
20. Colocviul stiintific ,,Personalitati
de .
seami ale judetului Vaslui” — cu Laurentiu Chiriac Mihai|9 octombrie
participarea cadrelor didactice si a ) Selaru Oana Rusu
elevilor de la scolile i liceele din Muzeul Judefean Vasiu
21. Simpozionul ,,Valentin Silvestru —
ilustru .
om de arti si de cultura al judefului 20 octombrie
Vaslui” - ia implinirii a 15 . . .
:Is]iudl el actlrlezzzri:;ahll ngt)egrlllirt:t: a Muzeul Judetean Vaslui Maria Martinescu
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22.

Simpozionul National , Epoca
Bronzului i Prima Epoca a
Fierului in spatiul carpatic” — cu
participarea unor ilustri specialigti

Muzeul Judetean Vaslui

Institutul de Arheologie —
IBucuresti

PRIy . | A L 1

Laurentiu Chiriac
Ciprian Lazanu Albert
Grecu

5-7 noiembrie

23. Sesiunea Nationald Anuald de
Comuniciri 27-28 noiembrie
Stiintifice ,,Acta Moldaviae Muzeul Judetean Vaslui Toti muzeografii
Meridionalis”
a Muzeului Judetean Vaslui
24, Lectia de muzeu ,,1 Decembrie ~ Laurentiu Chiriac
Ziua tuturor roméanilor” 1 decembrie
Muzeu] Judetean Vaslui Mihai Selaru
25. Colocviul stiintific ,,Obiceiuri ILaurentiu Chiriac
populare 22 decembrie
de iarni din zona Vasluiului” Muzeul Judetean Vaslui Marian Antoniu
26. Aniversdri §i comemoréri ale unor
personalita{i reprezentative pentru januarie -
cultura nationala si universali, decembrie
legate de judeful Vaslui Muzeul Judetean Vaslui Toti muzeografii
MANIFESTARI CULTURAL-EDUCATIVE PE ANUL 2012
Nr. Actiunea cultural-educativa Entita_tea 1.m phicaty Responsabili Terme
crt. ’ in realizare n de
I Lectia de muiz::u,;]:(i):;J‘lt;gf:lt-Vaslm, 10 Muzeul Judetean Vaslui La/tirlgr;ﬂuGCr:érulac 10 ianuarie
2. Colocviu stiintific “Z.f"ua Nationald a Muzeul Judetean Vaslui Maria Manin§§cu 15 ianuarie
Culturii” Laurentiu Chiriac
3. Lectia de muzeu “Al. L. Cuza si Mihail Mihai Selaru
Kogilniceanu — unionisti de seam3 legati | Muzeul Judetean Vaslui 0 24 januarie
. . ana Rusu
de judetul Vaslui”
4. Lectia de muzeu “A.R.T.E /Arte. Muzeul Judetean Vaslui Laurentiu Chiriac
Remedii Terapii. Estetice” — in Uniunea Artigtilor Marian Antoniu 16 februarie
colaborare cu artigti plastici din UAP lasi Plastici Iasi
5. Simpozionul ,,Culturd si civilizatie
striveche pe Valea Elanului” Muzeul Judetean Vaslui 8 februarie
Laurentiu Chiriac
6. Muzeul Judetean Vaslui
Simpozionul ,,Muzeograf pentru o Inspectoratul Scolar 20 martie
zi” — Vaslui Laurentiu Chiriac
7. Colocviul stiintific ,,Stefan cel Muzeul Judetean Vaslui |Laurentiu Chiriac 12 aprilie
Mare - Institutul de Istorie lasi
erou al medievalitatii romanesti” lbert Grecu
8. Colocviul stiintific ,,Moneda de IAlbert Grecu
ieri i de Muzeul Judetean Vaslui 20 aprilie
azi”, dedicat implinirii a 142 ani Laurentiu Chiriac
9. Colocviu stiintific ,,9 Mai — Ziua Laurentiu Chiriac
Independentei Romaniei, Ziua Muzeul Judetean Vaslui 9 mai
Europei Mihai Selaru
10 Simpozionul ,,18 mai - Ziua
Internationald a Muzeelor”, Muzeul Judetean Vaslui 18 mai
organizat cu ocazia Zilei : Toti muzeosrafii
Il Colocviul stiintific ,,Ziua Eroilor
Neamului Romanesc” — organizat Primiria Vaslui 30 mai
cu ocazia Zilei Eroilor Muzeul Judetean Vaslui  |0ana Rusy
12 Simpozionul stiintific “DRAMA
BASARABIEI - Muzeul Judetean Vaslui 2 iunie
BICENTENARUL RASLUIRII Institutul de Istorie [asi | ayrentiu Chiriac
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13 Simpozionul “Istorie §i
spiritualitate la Muzeul Judetean Vaslui Laurentiu Chiriac
Rosiesti” — organizat in colaborare Académia Rurala Albert Grecu 8 iunie
14 Simpozionul “Fruntisenii - Muzeul Judetean Vaslui
striveche Academia Rurald Laurentiu Chiriac
vatra de istorie” —organizat in ,ELANUL” Albert Grecu 15 iunie
15 Simpozionul “Epureni — vatré de
diinuire §i civilizatie” —organizat Muzeul Judetean Vaslui Laurentiu Chiriac
in colaborare cu Academia Rurald Academia Rurald 29 iunie
16 Muzeul Judetean Vaslui
Simpozionul “ARTA DE A TRAI Complexul Muzeal
SANATOS LA ROMANI” Julian Antonescu” || aurentin Chiriac 10 iulie
17 Colocviul stiintific ,,Invatitorii Muzeul Judetean Vaslui [Laurentiu Chiriac
EUGENIA si COSTACHE Biblioteca Judeteans 25 iulie
BURAGA - memoria unui Vaslui Mihai Selaru
18 Muzeul Judetean Vaslui
Simpozionul ,,Fedestiul de ieri si Academia Rurali 5 august
de astazi” ~ELANUL” ILaurentiu Chiriac
19 Simpozionul ,,Valea Racovei — Priméria comunei Laza
istorie si Muzeul Judetean Vaslui 15 august
civilizatie” ILaurentin Chiriac
20 Simpozionul National ,,Onor la Mihai Selaru
maresal. Muzeul Judetean Vaslui 17 - 18 august
Glorie Armatei Roméne” ana Rusu
21 Colocviu stiintific “Monumente
istorice
reprezentative din judetul Vaslui” Muzeul Judetean Vaslui | ayrentiu Chiriac 25 septembrie
22 Colocviul stiintific ,,Personalititi :
de
seami ale judefului Vaslui” — cu Muzeul Judetean Vastui - {f 21 rentin Chiriac Mihaj |9 Octombrie
23 Simpozionul ,,Valentin Silvestru si
Festivalul Umorului de la Vaslui” Muzeul Judetean Vaslui 20 octombrie
— cu ocazia editiei a XXIII-a a Maria Martinescy

Cresterea patrimoniului cultural - au fost aduse si inventariate peste 4500 de piese
Cercetare

inlaturarea petelor si lustruirea statuetelor din bronz, aflate in Expozitia de baza;

curdtat i conservat aparate de radio, fiare de calcat, candelabre;

curdtat, calcat §i efectuat mdsuri de combatere a ddundtorilor pentru urmaétoarele piese din
material textil: antimisis - piese imprimate pe o singura fafd, cu scene biblice, vesminte preotesti,
stergare, broderii liturgice;

verificarea periodicd, aspirarea §i tratarea contra ddundtorilor a tapiseriilor si scoartelor din
Depozitul de etnogratie;

supravegherea starii de sdndtate a patrimoniului cultural, a conditiilor de microclimat si
luarea masurilor preventive de conservare §i restaurare;

participarea la impachetarea/despachetarea, panotarea / depanotarea exponatelor;

fotografierea pieselor 1nainte si dupd restaurare;

intocmirea figelor si jurnalelor de restaurare — total 300 de fise;

spalarea preliminard a unui numdr de cca. 2000 de fragmente ceramice, provenite din
sapaturile arheologice, dar si a oaselor provenite de la schelete umane si animale;

perierea, aerisirea §i tratarea contra moliilor a patrimoniului cultural fragil;

controlarea periodicd a curdteniei la toate salile de expunere;

supravegherea de cate ori a fost nevoie a exponatelor din silile de expunere;

inifierea 1n redarea grafica a obiectelor ceramice;

definitivarea documentatiei pentru intocmirea dosarelor de preatestat/atestat.
Popularizarea muzeului si a activititilor sale

realizarea si montarea a sapte bannere stradale In vederea promovarii Muzeului Judetean

“Stefan cel Mare” Vaslui

s-au realizat peste 2000 de pliante, afise si invitatii de promovare si publicitate a promovarii
actiunilor cultural-artistice si stiintifice organizate de muzeu.
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s-au realizat afige, invitafii si pliante pentru toate activitafile muzeale cu publicul.

s-a realizat un site al muzeului si un infochiosc.

Valorificarea stiintificd a patrimoniului cultural:

lansarea volumelor I si II din nr. XXVII-XXVII, XXIX, XXX, XXXI 0i XXXII ale
Anuarului Muzeului Judetean Vaslui “Acta Moldaviae Meridionalis” .
editarea unor volume de specialitate cu continut arheologic, istoric, numismatic, artistic si
muzeistic.
studii si articole in reviste de specialitate, in reviste si in ziare.
participarea la Sesiunile de comunicdri stiintifice de la Barlad, lasi, Bacdu, Suceava, Piatra
Neamt, Galati, Alba lulia, Cluj, Ploiesti, Bucuresti, Chisindu etc.;
organizarea de Expozifii tematice in tard §i in strdindtate.

Proiecte mici

Lectiile de muzeu — 1n cadrul sectiilor muzeului vasluian — conform Parteneriatelor
cultural- educative dintre institutiile scolare si muzeu;

Proiecte medii

Sesiuni stiintifice, simpozioane, colocvii, conferinte, mese rotunde
prezentarea unor lucrdri cu caracter stiintific privind cercetarea si valorificarea patrimoniului

cultural national;

sesiunea Nationald de Comunicdri Stiintifice “dcta Moldaviae Meridionalis” a Muzeului
Judetean Vaslui.

Proiecte mari

Expozitii:
2008
Nr. E . .. - Entitatea implicati in Termen de
xpozitia tematica sau speciala . .
crt. realizare finalizare
1. .. . . . RPN Muzeul Judetean Vaslui
Expozitia tematicd de artd plasticd ,Eminesciana”, in . . .
cadrul manifestarii cultural-artistice “EMINESCU-py» | Fundatia culturald ,.dr. C. 5 ianuarie
Teodorescu
2. Expozitia tematic.é de obiecte cu cal:act.er.’t’nemorialtlstic Muzeul Judefean Vaslui 24 ianuarie
sUnirea-n cuget si-n simtiri
3. Expozitia tematica de artd plasticd ,,Innobilare si
eleganti estetici” a peisagistului iesean MIHAI Muzeul Judetean Vaslui 15 februarie
COTOVANU
4. Expozitia tematici de artd plasticd ,,Primivara in .
arta” a artistilor barladeni EUGEN IFTENE §i Inls\fl‘t‘j;;‘l' ;:‘f:ﬁ:gg;ﬂ‘;;sl I martie
DIONISIE GRADU
5 Muzeul Judetean Vaslui
Expozitia tematicd de obiecte arheologice Muzeul ,,V. Parvan” Barlad 22 martie
sdplendoarea culturii Cucuteni” Complexul Muzeal Bacau
Complexul Muzeal lasi
Muzeul Mixt Tecuci
6. [Expozitia tematicd de artd plasticd ,,Culoare si 15 aprilie
sentiment” a elevei barlddene BERTA MARIA Muzeul Judetean Vaslui
MOLDOVEANU
7. Muzeul Judetean Vaslui
Muzeul National al 10 mai
Transilvaniei mal
Expozitia tematicd de obiecte arheologice Muzeul ,,V. Parvan”
8.  |Expozitia speciald de artd fotograficd ,,Lumea in
imagini” a elevilor fotografi din judetul Vasluij, 1 iunie
in cadrul Proiectului UCAT]JA SCOLARA Muzeul Judetean Vaslui
IN MUZEU”
9. [Expozitia tematica de arta plastica 15 funie
“Eminescu - revizor scolar” Muzeul Judetean Vaslui
10. Expozifia tematicd de obiecte arheologice
L, Vasluiul 2 iulie

epocii lui Stefan cel Mare” — cu ocazia implinirii
a 10 ani de la reluarea cercetérilor arheologice

Muzeul Judetean Vaslui
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Expozi;ia speciala de arta plastica ,,Identitate in

creatia plasticd a copiilor” a elevilor artisti din 1 august
judetul R’aslul in cadrul Proiectului Muzeul Judetean Vaslui
“EDUCATIA SCOLARA IN MUZEU”
12. Expozitia tematica de obiecte cu caracter ‘ 29 august
memorialistic Muzeul Judetean Vaslui
si istoric “Onor la maresal” — dedicata eroilor
neamului roménesc din primul rézboi mondial
13. Expozitia tematica de arta plastica ,, GEORGEL | octombrie
I)’ﬁggg 50” a artistului barlidean GEORGEL Muzeul Judetean Vaslui
14. Expozitia tematicd de obiecte arheologice 25 octombrie
,,Civilizatie si culturd geto-dacica” Muzeul Judetean Vaslui
[ 15, xpozitia speciald cu caracter complex ‘ 25 noiembrie
“Personahtan vasluiene in colectiile si donatiile Muzeul Judetean Vaslui
muzeale”
16. Expozitia tematica de arta plastica si etnograﬁe 22 decembrie
,,Obiceluri de iarna in zona judetului Vaslui” Muzeul Judetean Vaslui
2009
l:r: DENUMIREA EXPOZITIEI TITULAR PERIOADA
1. Ioan Mancag, Laurentiu
“ANOTIMPURI EMINESCIENE” — Expozitie tematici Chiriac, Marian 15 ianuarie
dedicata poetului nagional MIHAI EMINESCU Antoniu Mihai
Selaru
2 “150 DE ANI DE LA UNIREA PRINCIPATELOR loan Mancas, Laurentiu
ROMANE - 24 IANUARIE 1859” - expozitie de istorie Chiriac, Marian 15 ianuarie
moderrna si memoialistici Antoniu Mihai
Selaru
3. “VASLUIUL EPOCII LUI $TEFAN CEL MARE” - loan Mancag 15 martie
dedicatd marelui Stefan-Voda si luptei de la Podul Inalt; Laurentiu Chiriac
4. “AVENTURA UNEI LINII PRIN CULOARE” — Ioan Mancas
Expozitie tematic3, organizata in colaborare cu Grupul Laurentiu Chiriac 7 aprilie
Scolar “Marcel Guguianu“ Zorleni ‘Marian Antoniu
5. “ARTA RELIGIOASA PASCALA — TRADITIE SI Toan Mancas
CONTINUITATE” (expozitie de arta religioasa dedicata | Laurentiu Chiriac 16 aprilie
Sf. Sarbitori ale Pagtelui) Marian Antoniu
6. “FLORILE RECUNOSTINTEI ” - Expozitia plctorulm Ioan Mancas 23 aprilie
barladean NELU GRADEANU (realizati impreuni cu Laurentiu Chiriac Bérlad
Fundatia Culturald “Dr. C Teodorescu* din Barlad
7. “CULOARE SI SENTIMENT “— Expozitie de art3
plastica cu lucrari ale pictorilor MIHAI COTOVANU, Ioan Mancag 26 mai
8. “HONG KONG - UN ORAS FASCINANT” — Expozitie Ioan Mancag
realizatd impreund cu Asociatia Culturala de prietenie Laurentiu 2 iunie
9, “SCRIEREA DUNAREANA IN LUMINA Laurentiu
DESCOPERIRILOR DE LA TURDAS SI TARTARIA” Chiriac 10 iunie
10. “RUGA LUI EMINESCU” (“ETERNITATEA LUI loan Mancas
EMINESCU*) — Expozitie tematic# dedicats poetului Laurentiu 15 junie
11. “IMAGO MUNDI” — Expozitie de artd plastica a Ioan Mancasg
pictoritei DOINA LEAHU din Vaslui Laurentiu 6 august
12, “ONOR LA MARESAL” - dedicati personalititii Viorica
maresalului Constantin Prezan gi Razboiului pentru Zgutta 27 august
13. “PETRU PETRESCU?” — expouzitie de picturd, grafica si Ioan Mancas
Laurentiu 15
14. “UMORUL SI TEATRUL ROMANESC SUB ZODIA Maria
VALENTIN SILVESTRU” — expozitie memorialisticd Martinescu
15. “FORME. CULORI. TRAIRI” — Expozitie de arti Laurentiu
fotograficd a lui STEFAN ANDRONACHE din Tecuci Chiriac, 5
16. loan Mancas
“IN MEMORIAM — CONSTANTIN POPESCU” — Laurentiu 19

2010
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Nr. . . - Entitatea implicati in Termen de
Expozitia tematica sau speciala . .
crt. realizare finalizare
L Expozitia tematica de artd plasticd ,,Eminesciana”, in 1?3:: gz\;:i{;ud]g?:&vg:llg 15 o
cadrul manifestarii cultural-artistice “EMINESCU-MI" Ha cu'turad .cr. . fanuarl
Teodorescu
2. Expozifia tematlc?i de obiecte cu car-act?r.,r,nemonallsnc Muzeul Judetean Vaslui 24 ianuarie
wunirea-n cuget si-n simgiri
3. Expozitia tematica de artd plasticd ,,Innobilare si
eleganti estetici” a peisagistului iesean MIHAI Muzeul Judetean Vaslui 15 februarie
COTOVANU
4. Expozitia tematic3 de artd plasticd ,Primdvara in art¥” .
a artistilor barladeni EUGEN IFTENE si DIONISIE Inls\i[i;l::L;lll J;‘X?ﬁ:glva.s"f‘ i | martie
GRADU ogle a3
5 Muzeul Judetean Vaslui
" . . . Muzeul ,,V. Parvan” Barlad
Expozitia tematica de obl.e.cte arheo{ogtce »Splendoarea Complexul Muzeal Bacau 22 martie
culturii Cucuteni” .
Complexul Muzeal Iasi
Muzeul Mixt Tecuci
6 Expozitia tematic3 de artd plasticd ,,Culoare si
sentiment” a elevei barlidene BERTA MARIA Muzeul Judetean Vaslui 15 aprilie
MOLDOVEANU
7. Muzeul Judetean Vaslui
Muzeul National al
" . , . Transilvaniei
Expozitia tegatlcoﬁ flle ?btef:ltsrt’z,rheologtce Muzeul , V. Parvan” Bérlad 10 mai
»-omortle traci Complexul Muzeal Bucovina
Complexul Muzeal Baciu
Complexul Muzeal Iasi
8. [Expozitia speciala de art3 fotografic3 ,,Lumea In o
imagini” a elevilor fotografi din judeful Vaslui, in cadrul Muzeul Judetean Vaslui 1 iunie
Proiectului “EDUCATIA SCOLARA IN MUZEU”
9. [Expozitia tematicé de art3 plastici o
“Eminescu - revizor scolar” Muzeul Judetean Vaslui 15 iunie
10 [Expozitia tematicd de obiecte arheologice ,,Vasluiul
lepocii lui Stefan cel Mare” — cu ocazia Implinirii a 10 ani de o
la reluarea cercetirilor arheologice de la Curtea Domneasci Muzeul Judetean Vaslui 2 ulie
din Vaslui
11  |Expozitia speciald de artdl plasticd ,,Identitate in creatia
plastica a copiilor” a elevilor artisti din judetul Vaslui, in Muzeul Judetean Vaslui 1 august
icadrul Proiectului “EDUCATIA SCOLARA IN MUZEU”
12 [Expozitia tematic de obiecte cu caracter memorialistic
si istoric “Onor la maregal” — dedicatd eroilor neamului Muzeul Judetean Vaslui 29 august
roménesc din primul rizboi mondial
13 xpozitia tematic# de arta plastici ,, GEORGEL PASCU ]
- 50” a artistului barlidean GEORGEL PASCU Muzeul Judetean Vaslui 1 octombrie
14 [Expozitia tematica de obiecte arheologice E )
L,Civilizatie si culturd geto-dacicd” Muzeul Judetean Vaslui 5 octombrie
15 [Expozitia speciald cu caracter complex ' _
“Personalititi vasluiene in colectiile si donatiile muzeale” Muzeul Judetean Vaslui 22 noiembrie
16 xpozitia tematica de art3 plastic3 si etnografie )
L,Obiceiuri de iarna in zona judetului Vaslui” Muzeul Judetean Vaslui 22 decembrie
2011
| Nr. . . . rs Entitatea implicata in Termen de
Expozitia tematici sau speciala . .
crt. realizare finalizare
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Expozitia tematica de artd plastici ,,Sonete
eminesciene”, in cadrul manifestarii cultural-artistice
“EMINESCU-MI"

Muzeul Judetean Vaslui

Colegiul Economic ,,Anghel

Rugind”

14 ianuarie

2. Expozitia tematica de artd plastici ,,JON GRIGORE - . .
pictporug’ a artistului plasticp bucovinean ION GRIGORE Muzeul Judefean Vaslui 4 februarie
3. Expozitia tematica cu caracter istoric §i memorlahstlc M. Jud.Vs Complexul Muzeal .
» » Tact 20 martie
»Cuza si epoca sa »Moldova” lasi
3. Expozitia tematica de artd plastici ,,Virtuozititi . .
cr%mz?tlce” a pictorului 1ep$ean I0AN VANAUt Muzeul Judefean Vaslui 15 aprilie
4, Expozitia tematicd documentard ,,Un 1 Mai Muzeul Judetean Vaslui 1 mai
muncitoresc”
5 Expozitia istoricd §i documentard ,,G. G. MIRONESCU Muzeul Judefean Vaslui
~ personalitate politici remarcabili a Vasluiului si a 30 mar
Roméniei”
6. Expozitia tematicd de artd plasticii Muzeul Judetean Vaslui 15 iunie
“Dor de Eminescu” — dedicatd poetului national
7. Expozitia tematica de obiecte arheologice Muzeul Judetean Vaslui -
. . 5 iulie
,,Comorile dacilor”
8. Expozitia de arheologie , GHENUTA COMAN —
. . . 0 - .
(c;ntorul a.rheologlel vasl.luene' -cu oblectfe arheologice Muzeul Judefean Vaslui I august
in colectia sa muzeal3 i cu piese arheologice semnalate
de
9. Expozitia tematicd de obiecte cu caracter memorialistic
si istoric “Onor la maresal” — dedicatid Maresalilor Muzeul Judetean Vaslui 27 august
Roméniei, eroi ai neamului roméanesc
10. Expozitia cu caracter memorialistic ,,Emil Racoviti $l Muzeul Judetean Vaslui
participarea sa la Expeditia belgiani din Antarctica” — Organizatia New Belgica 20 septembrie
organizati in Belgia, in parteneriat cu Societatea Belgica Societatea Belgica
I11. Expozitia tematica de artd plasticii
“Patrimoniul plastic reprezentativ al muzeului” — Muzeul Judetean Vaslui 30 septembrie
dedicati Zilelor Patrimoniului Cultural European
12. Expozifia de numismatici ,Bijuterii medievale” — axata . .
pe P;talarea tezaurelor medievale de la Baltati i Schinetea-| Muzeul Judetean Vaslui I5 octombrie
13. | Expozitia tematic de obiecte cu caracter memorialistic
“Valentin Silvestru - important om de cultura al judetului Muzeul Judetean Vaslui 1 noiembrie
14. | Expozitia de arta plastica ,,Elemente sculpturale - '
deosebite din colectiile muzeului vasluian neexpuse pand Muzeul Judetean Vaslui 20 noiembrie
15. Expozitia speciald cu caracter complex , e J==3
“Personalititi vasluiene in colectiile si donatiile muzeale” Muzeul Judetean Vaslui 1 decembrie
16. | Expozitia speciald cu caracter complex
“Obiecte de cult medievale din colectiile muzeale” Muzeul Judetean Vaslui 15 decembrie
17. Expozitia speciala cu caracter complex
“Obiceiuri §i traditii populare de iarnd” — dedicatd Muzeul Judetean Vaslui 30 decembrie
2012
Nr. E . .. - Entitatea implicata in Termen de
xpozitia tematica sau speciala . .
crt. realizare finalizare
1. Expozitia tematici de artd, memorialisticd §i .
numgmatticd “Stare de EMINESCU?”, in cadrul Muzeul Judefean Vaslui 15 ianuarie
manifestarii cultural-artistice Ziua Nationald a Culturii
2. Expozitia tematicd de artd plastici “Festivalul Muzeul Judetean Vaslui 15 februarie
International A.R.T.E”a filialei UAPR Iasi Uniunea Artistilor Plastici Iasi
3. Expozitie de arti plasticd,,Patrimoniul plastic al Muzeul Judetean Vaslui
judetului Vaslui” — cu lucriri plastice si din alte colectii Muzeul “V. Parvan” Bérlad 20 martie
muzeale Muzeul Municipal Husi
4. Expozitia tematic de arheolf)gie »CUCUTENI - un Muzeul Judefean Vaslui 1 aprilie
tezaur national”
5. Expozitia tematicd de artd si traditie crestind ,,Credinti si Muzeul Judetean Vaslui 15 aprili
. aprilie
traditie pascald”
6 Expozitia de artd plasticid ,MOSTENIREA LUI Muzeul Judetean Vaslui
DAUMIER?” a elevilor claselor de arti plastic din Casa de Culturd Bérlad 27 aprilie
judetul Vaslui
7. Expozitia tematic de artd plasticii * .
“Dor de peisaj” — dedicata ZILEI INTERNATIONALE Muzeul Judefean Vaslui 18 mai

A A MUZEELOR
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8. Expozitia tematica fotodocumentard Muzeul Judefean Vaslui
»DRAMA BASARABIEI - BICENTENARUL 1 iunie
RASLUIRII (1812-2012)”
9. Expoziia tematica cu caracter memorialistic Muzeul Judefean Vaslui
»PERSONALITATI CULTURALE DANESTENE — Primaria comunei DANESTI 30 iunie
Invititori EUGENIA si COSTACHE BURAGA”
10. Expozitia de picturd ,,Cddere in timp” a artistului plastic Muzeul Judetean Vaslui 20 iulie
iesean FELIX AFTENE Uniunea Artigtilor Plastici lasi
11 Expozitia tematica de obiecte cu caracter memorialis¥e- M [ Jud lui
si istoric “Glorie Armatei Roméne” — dedicati uzeut Ju f:;ean V?S ul
L P .l . . Muzeul Militar National 17 august
victoriilor roménesti din luptele de la Marasti-Mar3sesti- -
Oituz Muzeul Militar Constan{a
12. .. . - . . Muzeul Judetean Vaslui
Expozitia d%’f&“ﬁ sosymarea Namri o artiswlol 1 primaria Municipiului Vashui 20 septembrie
Clubul de zi Prietenia Vaslui
13. .. . . - Muzeul Judetean Vaslui
Expozitia de de picturd ,, Peisaje ale sufletului” a . . .
pictorului MIHAI CARSTEA din Bucuresti Galeriile delgrﬁt;:il:;. N. Tonitza 1 octombrie
14. Expozitia ,SALONUL INTERNAOIONAL DE
CARICATURA?” din cadrul Festivalului Umorului Muzeul Judetean Vaslui 8 octombrie
,Constantin TAnase” Vaslui
15. Expozitia de caricaturd ,,Personaliti{i in imagini
3D”a Muzeul Judetean Vaslui 8 octombrie
lui STEFAN POPA POPAS
16. Expozitia de caricatura ,,I. L. CARAGIALE —un Muzeul Judetean Vaslui
omagiu planetar” a lui NICOLAE IONITA Casa de Cultura Vaslui 8 octombrie
17. Expozitia de caricatura ,,Indreptarul politicianului Muzeul Judetean Vaslui
roman. Dictionar” a lui COSTEL PATRASCAN Biblioteca Judeteand Vaslui 9 octombrie
18. Expozitia de caricatura ,,Viziteisme II” a lui Muzeul Judetean Vaslui
NICOLAE Priméria Municipiului 9 octombrie
VIZITEU Vaslui
19. Expozitia speciald cu caracter complex ,,Emil
Racovitd Muzeul Judetean Vaslui
si participarea sa la Expeditia belgiani din Complexul Muzeal 15 noiembrie
20. Expozitia speciald cu caracter arheologic
“LUX, UTIL SI ESTETIC. Podoabe si accesorii Muzeul Judetean Vaslui
vestimentare romane de la APULUM” — obiecte Muzeul Unirii Alba Tulia 6 decembrie

111.7. Informatii despre sectii/filiale etc., dupd caz

Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui functioneaza structurat pe patru sectii si are un

compartiment, dupd cum urmeaza:

« Sectia istorie veche si arheologie;

» Sectia istorie modernd si contemporani;

e Sectia istorie memoriald, artd populara si etnografie;
« Sectia protejare a patrimoniului muzeal, conservare i restaurare;
e Compartimentul financiar-contabil i administrativ - gospodaresc
Sectia Istorie veche si arheologie - are in vedere cercetarea, evidenta, conservarea, restaurarea
si valorificarea patrimoniului arheologic si istoric din epocile preistorie si protoistorie, Antichitate,
perioada migratiilor si cea a Evului Mediu. In cadrul acestei Sectii, exista si Compartimentul de
numismaticd si medalisticd, care valorifica patrimoniul numismatic $i medalistic al muzeului.
Sectia Istorie moderni si contemporana - are specialisti a cdror atributii consta in
realizarea de programe si proiecte culturale privind patrimoniul istoric din epoca modern4 si cea
contemporand.

Sectia Istorie memoriali, artd populara si etnografie - asigurd integritatea, securitatea i
conservarea bunurilor care fac obiectul patrimoniului memorialistic, popular si etnografic din muzeu si
realizeazi programele educationale ale Muzeului in domeniul etnografic si memorialistic. in cadrul
acestei Sectii existd si Compartimentul de artd plasticd roméneascd contemporand - care organizeaza
expozitii temporare de arta
fotografica, de arta plasticd contemporand, in raport direct cu necesititile comunitatii judetene.

Sectia Protejare a patrimoniului muzeal, conservare si restaurare - are specialisti care se
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ocupd cu evidenfa bunurilor culturale, cu protejarea, siguranfa, restaurarea §i conservarea bunurilor
culturale de patrimoniu, conform Normele de conservare §i restaurare ale Ministerului Culturii si
Patrimoniului National.

Compartimentul financiar-contabil si administrativ-gospodiresc se ocupa de realizarea
evidentelor financiar-contabile ale institutiei, conform actelor normative in vigoare, dar si de activitatea
administrativa si gospodareascd a muzeului.

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A
INSTITUTIEI |

Regulamentul de organizare si functionare este aprobat prin Hotirarea Consiliului Judetean
Vaslui Nr.56/ 2011.

1V. SARCINI S1 OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

IV.1. Sarcini
Pentru perioada 2013 — 2018 managementul va avea urméatoarele sarcini:

asigurarea conducerii activitdtii curente a institutiei;

exercitarea atributiei de ordonator secundar de credite;

crearea unui cadru propice dialogului intercultural, schimburilor de experientd si
promovarii culturii roménesti in tard si peste hotare;

sd reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

realizarea unei viziuni strategice pe termen scurt, mediu si lung asupra dezvoltarii
institutiei privind urmaérirea distribuirii coerente $i armonioase a sarcinilor de serviciu;
analiza curentd i periodicda, evaluarea si instruirea activitdtii tuturor salariatilor,
initierea corecturilor necesare optimizdrii activitdtii, atragerea unor tineri specialisti in
vederea formarii lor profesionale, schimbarea perspectivei personalului asupra muzeului;
decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform
prevederilor contractului de management, cu respectarea prevederilor legale;

sd coordoneze activitatea de valorificare a colectiilor muzeale prin organizarea de
expozitii, realizarea unor materiale publicitare- performante, elaborarea de studii din
domeniul stiintei, informérii §i comunicdrii, pe parcursul participarii la conferinte de
specialitate;

si stimuleze circulatia informatiilor muzeale si atragerea de vizitatori, atdt prin
sporirea numarului beneficiarilor cat si a serviciilor oferite de muzeu;

sd contribuie la atragerea de noi parteneri din fard si strdindtate, prin initierea unor
proiecte din domeniile specifice, in scopul adaptérii serviciilor la cerintele si
asteptdrile vizitatorilor raportate la cerintele standardelor de calitate ISO;

sd evalueze activitatea de actualizare si gestionare permanentd a bazei de date
referitoare la colectii, respectiv a catalogului on-line al serviciilor oferite de muzeu, prin
sporirea numdrului de cercetéri, expozitii si vizibilitate publica;,

sd contribuie la constituirea unor instrumente de informare performante;

dezvoltarea politicii de marketing adaptate produsului cultural venind 1in
intdmpinarea solicitdrilor consumatorilor de artd muzeal;

cunoasterea opiniilor publicului prin chestionare si sondaje periodice si ulterior
modificarea eventuald a programelor/proiectelor tindnd cont de nevoile si preferintele
acestuia;

incheierea mai multor protocoale de colaborare si parteneriate, acorduri de asociere cu
primdrii, institutii de invatdmant, institufii de cultura si institufii aflate in subordinea
Consiliului judetean Vaslui;

imbunatitirea si actualizarea permanentd a paginii web a muzeului;

cresterea calitdfii comunicarii publice (televiziune, mass media);

si coordoneze pastrarea $i imbogafirea patrimoniului muzeal prin achizitii sau prin

donatii;

si contribuie la atragerea de noi parteneri din tard si straindtate, prin initierea unor
proiecte din domeniul sectiilor muzeale, istorie, artd, arheologie, etnografie;
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e si eficientizeze procesul de introducere a fiselor privind reinventarierea colectiilor
muzeale conform noilor prevederi legale;

e s sprijine realizarea activitafilor de pedagogie muzeald care sunt esentiale in
educatia unei generafii noi, fideli ai muzeului modern si crearea unor posibilititi de
educatie suplimentard pentru scoli;

« indeplineste toate obligafiile ce derivd din aprobarea proiectului de management, cele
stabilite prin dispozitiile Consiliului judetean, respectiv cele prevdzute in legislatia in
vigoare si in reglementdrile care privesc functionarea Muzeului judetean “Stefan cel
Mare” Vaslui;

e transmite cdatre Consiliul judetean, conform dispozitiilor legale privind
managementul institutiilor de culturd, rapoartele de activitate/raport final, precum si alte
comunicdri necesare.

IV.2. Obiective
Pentru perioada vizatd managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Muzeului
judetean “Stefan cel Mare” Vaslui, urmarind:
a) managementul resurselor umane
Obiectiv: asigurarea, dezvoltarea, motivarea resurselor umane in cadrul institutiei in vederea
realizdrii cu maxima eficientd a obiectivelor acesteia si satisfacerii nevoilor angajatilor.
Conducerea — rolul managerului:
e cresterea eficientei si eficacitdtii personalului;

» reducerea absenteismului, a fluctuatiilor de personal;

 identificarea si solutionarea conflictelor;

= cresterea satisfactiei in munca a angajatilor;

» asigurarea conditiillor privind formarea si perfectionarea angajatilor, In scopul
dezvoltérii competentelor cheie care sd permitd acestora sa formeze sarcini aferente unor
posturi prezente sau viitoare, potrivit prevederilor legale;

= cresterea capacititii de inovare, rezolvare a problemelor si dezvoltarea institutiei.

Personalul —~ planificarea resurselor umane are in vedere dimensionarea si utilizarea eficientd a
personalului de executie necesar functiondrii institutiei.

b) managementul economico - financiar

Obiectiv: previzionarea evolutiei financiare a institutiei raportat la perioada de management,
corelatd cu resursele financiare necesare de alocat din subventii/alocafii bugetare acordate institutiei de
catre Consiliul judetean Vaslui.

Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) — vor fi avute in vedere :

= cresterea veniturilor proprii si a surselor atrase in totalul bugetului de venituri al institutiei,

e proiectia ponderii subventiilor/alocatiilor in totalul bugetului de venituri al institutiei;

e proiectia evolutiei veniturilor proprii realizate din activitd{i conexe ori
complementare activitafii de bazi;

= previzionarea evolufiei veniturilor propuse a fi atrase, cu mentionarea surselor vizate.

Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de intrefinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale) — vor fi avute In vedere:

* masuri de eficientizare a cheltuielilor;

» proiectia cheltuielilor efectuate din subventii/alocatii bugetare;

= previzionarea evolutiei cheltuielilor si definirea surselor si procentelor de finantare;

* previzionarea cheltuielilor de capital ale institufiei §i definirea surselor i
procentelor de finantare;

e proiectia evolutiei costurilor aferente proiectelor $i programelor propuse, prin
realizarea de previziuni financiare privind investitiile preconizate in proiecte, pe Intreaga
perioadd de management, respectiv 5 ani.

¢) managementul administrativ
Obiectiv: intarirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor,
actiunilor si activitatilor cultural — educative.
Reglementari prin acte normative - elaborarea unor propuneri ce vor fi incluse in proiecte de
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hotdrare vizand imbunitétirea modului de administrare a institutiei.
d) managementul de proiect

e definirea si punerea 1n practici a strategiei care si permitd indeplinirea
proiectului de management

» asigurarea conditiilor pentru aplicarea prevederilor legale in vigoare privind muzeele

« stabilirea unor obiective clar definite pe termen scurt, mediu si lung in corelatie cu
misiunea institutiei

* cresterea prestigiului §i notorietdtii Muzeului judetean “Stefan cel Mare” Vaslui
pentru dobéndirea locului sdu in cultura nationald

» dezvoltarea activititii de cercetare a patrimoniului

e cresterea vizibilitdtii Muzeului judetean “Stefan cel Mare” Vaslui, transformarea acestuia
intr-o institutie bine primitd de public, utilizarea unor tehnici de marketing cultural in
vederea credrii unui brand al muzeului, dezvoltarea shopurilor muzeale si crearea unei
imagini dinamice, atractive si interactive

« folosirea eficientd a spatiilor muzeului in conditiile efectuarii unor lucréri de reabilitare
si/sau reamenajare

« realizarea procedurilor de lucru pentru fiecare sectie/serviciu/compartiment
» cresterea veniturilor proprii ale institutiei
Pentru perioada 2013 - 2018 (durata proiectului de management), managementul va avea ca

obiectiv principal dezvoltarea Muzeului “ Stefan cel Mare” din Vaslui, urmérind:
Managementul resurselor umane:

Pentru aducerea la indeplinire a obiectivelor propuse, managerul trebuie si aibd in vedere resursele
de care dispune, in speJ4 resursele umane, materiale si financiare.

Managementul resurselor umane vizeazd asigurarea tuturor posturilor cu oameni potriviti. Aceasta
presupune identificarea necesarului, recrutarea personalului, precum si activitdtile cu caracter social
(sindicat). Datoritd importantei deosebite pe care o are factorul uman pentru o institutie, in activitatea
manageriald vom urmari sd realizam o armonizare a intereselor personale cu cele ale institutiei, in vederea
obtinerii adeziunii Intregului personal, si actiondm pentru asigurarea unui climat de angajare si de
valorificare a potentialului fiecdrui angajat, sd-1 motivim §i sad-i stimuldm dorinta de perfectionare
profesionala. Acest deziderat presupune un management flexibil, care sa stimuleze creativitatea,
originalitatea, pragmatismul, performanta, excelenfa in cercetare s.a. Existenta unor comunicéri
permanente, a unei deschideri spre dialog cu salariatii, permite intelegerea si destinderea atmosferei de
munci in institufie. Arta de a comunica, bazata pe respectul fad de ceilalti si pe evitarea conflictelor, este
deosebit de benefica pentru institutie.

O bund comunicare internd, intre angajatii institutiei i conducere reprezintd premisele derularii in
conditii optime a activitdtilor specifice institutiei muzeale. Comunicarea transversald in interiorul
institutiei se va realiza ierarhic, iar in cadrul sectiilor, compartimentelor se¢ va promova o comunicare
orizontala.

Periodicitatea intalnirilor informale deschise, desfisurarea constantd a sedintelor din interiorul
sectiilor si a compartimentelor va contribui la o bund comunicare interna.

Activitatile care se impun la nivelul resurselor umane sunt:

- reintocmirea fiselor postului, in functie de obiectivele si activititile pe care le are de indeplinit institutia
si-n care sa se precizeze clar indatoririle fiecdrui salariat, tinAndu-se cont de competenta sa profesionala
(termen anual).
- comunicarea unor criterii de evaluare profesionald de tipul:

a) productivitatea muncii: cantitate / timp;

b) calitatea muncii: precizia si absenta erorilor din activitatea fiecéruia;

¢) absenteism: intarzieri / Invoiri / reclamatii / transferuri;

d) rata promovarii: cursuri de instruire / perfectionare;

e) aprecierea superiorilor directi prin evaluéri,

f) autoapreciere: evaludri;

g) caracterizare: modul de organizare / munca in echipa / disciplina: (termen permanent).
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- comunicarea clard a sarcinilor de serviciu, a parametrilor calitate / timp, a modului in care se realizeaza
controlul. Acest lucru se realizeazd individual, cu ocazia comunicdrii sarcinilor ce revin din planul anual
de munca, sau de cate ori este nevoie;

- participarea specialistilor muzeului la cursurile de perfectionare profesionald promovate de Centrul de
Pregitire Profesionald in Culturd;

- prelucrarea regulamentelor de organizare si functionare internd a muzeului, precum si a legislatiei in
vigoare;

- prelucrarea normelor legale a gestiunii financiare pentru gestionari;

- analiza anuala a activitafii i comunicarea scopurilor muzeului, a noilor prioritati;

- toate obiectivele vor fi coordonate si controlate in timp util pentru evitarea intdrzierilor sau ruperii
fluxului activitdtilor;

- propunerea angajatilor cu rezultate remarcabile la promovari si premieri, conform strategiei generale cu
privire la resursele umane;

- asigurarea cadrului de colaborare a specialistilor cu organizatii profesionale de profil;

- corelarea sistemului de salarizare cu gradul de complexitate al posturilor, rezultat in urma procesului de
analiz3 si ierarhizare.

In evaluarea periodica a problemelor legate de resurse umane vom tine cont de:

-costul functiilor personale pe angajat;
-numdrul celor pregititi / perfectionati;
-performanta raportaté la buget;
-performanta raportata la obiective.

Totodata credem ci 1n viitorul apropiat organigrama si statul de functii vor trebui si sufere cateva
modificari, organigrama veche si noua orgranigama o vom anexa la prezentul proiect.

Activitatea de coordonare a resurselor umane va fi realizata in conditii optime de comunicare si
va crea un climat socio-profesional favorabil profesionalizarii membrilor colectivului.

In cazul activititilor prioritare se va recurge la redistribuirea unor sarcini, anuntate din timp si
transmise clar, fird echivoc, care sa responsabilizeze persoana implicatd in executarea lor. Capacitatea
personalului de a se adapta schimbdrilor, de a evolua calitativ, depinde in mare masurd de o buna
coordonare a activitafii, prin cresterea graduald a indicatorilor de performanta si prin utilizarea unor
instrumente manageriale capabile sd ducd la potentarea calitdtilor profesionale si implicarea congtientd n
dezvoltarea activitdtii muzeului.

Raportarea constituie segmentul final al activitafii manageriale curente care se desfdsoara intr-un
muzeu. Fard raportare nu se poate vorbi de crearea unui cadru informational intern corespunzitor.
Raportarea constituie, pentru manager, suportul decizional. Raportarea intocmai si la timp va aduce
beneficii unei decizii manageriale superioare, perfect adecvateé misiunii fundamentale a acesteia.

Managementul economico-financiar
O componentd vitald in activitatea oricdrei institutii este bugetul alocat acesteia. De corecta
previzionare, dimensionare $i administrare a acestui tip de resursd depinde intr-o masurd covarsitoare
succesul indeplinirii obiectivelor propuse. Stabilirea bugetului unui muzeu este direct influentatd de
factorii de mediu in care isi desfdsoard activitatea. De exemplu, atunci cand se stabileste un buget trebuie
tinut cont de sfera de activitafi pe care o desfagoard, de scopurile pe care le are de realizat, de adaptarea la
nevoile exprimate de vizitatori, de cheltuielile materiale si de personal aferente, de cheltuielile de
investitii, de cheltuielile cu activitatea de cercetare, de achizitii de bunuri culturale, de indexdrile aferente
acelui an, etc. )
Totodata trebuie sd tinem cont de influenta factorilor externi ca, de exemplu:
- cresterea costurilor legate de achizifia materialelor necesare desfasurdrii activitdtii prin deprecierea
monedei nationale;
- cresterea prefurilor la anumite servicii;
- cresterea volumului de activitate;
- cresterea costurilor legate de achizitionarea echipamentelor electronice si a altor tipuri de dotéri tehnice.
La acestia se mai adaugd si o serie de factori de naturd internd, ca de exemplu:
- achizifia prioritard a unor noi tipuri de produse, in special electronice;
- achizifia de documente pentru acoperirea unor domenii lacunare;
- realizarea proiectelor de automatizare a activitétilor de gestiune, $.a.
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Este recomandatd o crestere anuald a bugetului muzeului in acord cu rata inflatiei, in cazul in care se
urmireste conservarea activitatii de formare si informare a vizitatorilor, si cu un procent peste aceasta
depreciere, in cazul dezvoltarii activitdtilor. Consumul bugetar trebuie structurat pe intervale regulate de
timp (lunar, trimestrial) care sd determine o derulare ritmicd a comenzilor si livrérilor pe parcursul unui
an, evitindu-se aglomerarile de operatiuni financiare la incheierea anului financiar. Pentru realizarea unei
bugetiri corecte si eficiente, acest proiect managerial propune urmatoarele activitati:

- incadrarea in bugetul aprobat de catre ordonatorul principal de credit a intregului volum de cheltuieli;

- cheltuirea rationald a resurselor bugetare alocate in vederea atingerii obiectivelor institutiei si

satisfacerea prioritatilor stabilite;

- exercitarea controlului preventiv asupra tuturor operatiunilor financiare care se desfdsoard in muzeu;

- raportarea periodicd a situatiilor financiar-contabile serviciului de resort din cadrul Consiliului Judetean

Vaslui;

- perfectionarea modalitétilor de gestionare a tuturor categoriilor de resurse materiale si financiare;

- asigurarea conditiilor de realizare a auditului financiar intern;

- inregistrarea curentd a tuturor documentelor cu caracter financiar-contabil si incheierea la termen a

situatiilor sintetice si analitice, precum si raportarea lor 1a ordonatorul principal de credite;

- externalizarea partiald a unor servicii aducdtoare de venituri proprii cum ar fi activitatea de restaurare

bunuri culturale, activitate de consultantd pe specialititi (artd, etnografie, arheologie, numismatici,

management de proiecte;

- vanzarea de produse proprii (replici, volume de specialitate, tiparituri, etc.);

- identificarea unor surse de finantare extrabugetare, alternative, prin participarea la programe de

finantare nationale §i internationale, granturi, proiecte de descarcare de sarcini arheologici, etc.
Managementul administrativ

O reusitd a activitatilor propuse este legatd in mod necesar de o buna coordonare a consumului de
resurse. Rationalizarea acestora este o condifie esentiald pentru o politica manageriala buna. Activititile
propuse spre realizare de catre acest proiect managerial se caracterizeaza prin consumul rational de
resurse, dar eficient prin efectele obtinute la nivelul calitatii muncii In vederea atingerii obiectivelor si
satisfacerii prioritatilor prin:

- folosirea eficienta a resurselor materiale i tehnice existente;
- realizarea anuala a unui necesar de materiale consumabile si comunicarea acestuia Serviciului
Administrativ in vederea achizitiondrii acestora, pe baza acestui document intocmindu-se Programul anual
de achizitii publice;
- folosirea eficientd a echipamentelor electronice performante, deja achizitionate in etapa precedenta;
- achizitionarea licentelor necesare functionarii sistemului electronic;
- asigurarea unui service operativ prin colaborarea permanentd cu administratorul de sistem;
- utilizarea corespunzdtoare a echipamentelor cu respectarea instructiunilor si metodologiilor de lucru
(permanent);
- supravegherea utilizarii de cétre utilizatori a echipamentelor si a mobilierului din incinta muzeului
(permanent);
- dotarea corespunzdtoare si intretinerea sistemelor P.S.1
-modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare;
- reglementari prin acte normative;
Managementul de proiect:
Managementul proiectelor este procesul prin care se planifici, se monitorizeaza si se
controleazi acest demers, pentru realizarea cu succes a obiectivului de dezvoltare.
Managementul proiectelor oferd avantaje extreme, mai ales capacitatea de a implementa in mod
eficient schimbarea din interiorul unei organizatii.
Managementul proiectelor implicd trei dimensiuni: proiectul, procesul de management si
nivelurile de management :
A. Proiectul este un demers unic, inedit i temporar, pus in practici pentru realizarea unui nou
obiectiv de dezvoltare.
B. Procesul de management defineste trei etape esentiale ale unui proiect
- faza previzionala
- faza de operallionalizare
- faza de evaluare si interpretare
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C. Nivelurile de management : descriu trei niveluri esentiale care se contureazd pe rdnd in
succesiunea de etape a proiectului: '

1. nivelul integrator — conceptul si misiunea se determina conform obiectivelor de dezvoltare
ale organizatiei.

2. nivelul strategic — crearea unui plan strategic pentru implementarea proiectului alcituit
din principalele componente ale produsului proiectului.

3. nivelul de detaliu sau tactic — elaborarea obiectivelor si a planului de lucru ale echipelor si
a indivizilor. Se planificd, se monitorizeazi si se controleaza metodele de lucru.

Pentru a intregi cadrul general in limitele cdruia se compune managementul proiectului, mai raman
de amintit cele trei elemente ale sale, care trebuie gandite diferentiat de caracteristicile proiectului mai sus
amintite.

1. managementul timpului — prin care se planificad activititile, resursele umane, resursele
financiare si cele logistice si se elaboreaza un plan de prevenire a problemelor ;

2. managementul echipei de proiect — care schiteazi distribuirea rolurilor membrilor proiectului,
analizeazd interesele individuale si de grup si formuleazd asteptdrile si elementele
motivationale;

3. managementul altor resurse — realizat prin alocarea si prin monitorizarea modului de utilizare
a lor.

Ajungem, in sférsit, la punctul principal de referinte din lumea managementului proiectului —

proiectul — care realizeaza noile obiective de dezvoltare 1n cadrul strict al unei organizatii.

In materie de planificare si de implementare a unei schimbari de orientare strategici intr-o
organizatie, o abordare prin programe si proiecte simple, structuratd, realistd si bine comunicatd sporesc
sansele de succes 1n obtinerea rezultatelor planificate.

Intr-un proiect este foarte importanti intelegerea si definirea rolului managerului de proiect.

Managerului de proiect trebuie sa asigure indeplinirea obiectivelor proiectului : gestionarea
costurilor, respectarea calendarului proiectului si a calitatii acestuia.

DECIZIA MANAGERIALA

Managerul este orice persoand care in virtutea sarcinilor, competentelor si responsabilitdtilor
circumscrise postului ocupat, exercitd procese de management, adicd influenteazd comportamentul
subordonatilor, orientdndu-1 spre realizarea obiectivelor organizationale.

Managerul de muzeu este conectat la un mediu organizational deosebit de dinamic si de complex;
directorii muzeelor sunt propulsati in prim plan de realizdrile lor profesionale, dar §i de calititile
charismatice pe care le releva in relatia cu ceilalti semeni. Managerul este persoana care raspunde de
randamentul unor oameni, este factorul uman rdspunzitor de modul cum aplicd stiin{ific conducerea.
Atributia managerului este complexd, intrucat intetvine necesitatea intelegerii elementului uman, ca o
sarcind fundamentald, intrucdt toate celelalte depind de cdt de bine este indepliniti aceasta. Daci
elementul uman isi va gasi in conceptia managerului, primul loc,.atunci recrutarea, selectarea, instruirea,
evaluarea, salarizarea si perfectionarea angajatilor, nu vor mai-constitui adevirate pietre de incercare
pentru cel numit intru-un astfel de post. in functiile de conducere, calititile manageriale sunt singurele
care impun un conducdtor, ori, pentru institutiile cu personal redus numericeste, (cum sunt i muzeele),
modelul conducatorului este esential. Desigur, acesta trebuie cautat Intre specialistii cu experienta si nu in
afara profesiei. Cele mai multe dintre muzee aratd asa cum le sunt directorii si sefii de compartimente.
Alegerea prin concurs, sau prin numire pe termene limitate, pe bazd de contracte precise, oferd
posibilitatea de relevare a talentului de a conduce grupuri mici de oameni, de a fi bun administrator si
organizator, atmosfera instalatd de un conducator la locul sdu de munca, in muzeu, devenind esentiald in
indeplinirea programelor acestuia. In mod evident, printre noii conducitori de unitifi, pregatirea
muzeografica si cea de specialitate trebuie sa fie un obiectiv important. in muzeu, distribuirea calificati a
sarcinilor conducerii (manager, director economic, sefi de sectie), constituie o obligatie. Directorul este
astfel ajutat in efortul sdu de reprezentare institutionald, cu condifia ca si acestia sa fie specialisti cu fnalta
calificare. Relatiile de serviciu ale managerului din institutia muzeala cu colegii sii de munca, sunt cel mai
adesea, camaraderesti; managerul poate fi un adevérat profesionist numai atunci cand reuseste si
stdpaneascd pe deplin conceptele, deprinderile si strategiile managementului, sd cunoascd si sa aplice
functiile acestuia.

Potrivit Hotérarii Consiliului Judetean, directorul Muzeului Stefan cel Mare Vaslui are in principal
urmatoarele atributii i rdspunderi mai importante:
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a) sa asigure gestionarea si administrarea, in condiUiile legii, a integritd(ii patrimoniului institutiei;

b) sa indeplineasca obligalliile asumate, aferente proiectului de management prevazut in anexa la
contractul de management;

¢) sa indeplineasca programele si proiectele culturale minimale proprii, precum si indicatorii economici si
indicatorii culturali. Acestea se negociaza anual, in maximum 15 zile de la aprobarea bugetului institutiei,
si sunt cuprinse intr-un act additional la prezentul contract de management;

d) sa elaboreze si sa aplice strategii specifice, in masurd si asigure desfagurarea in condiOii performante a
activitatii curente si de perspectiva a instituDiei;

e) sd selecteze, sd angajeze, sd promoveze, sd premieze, sd sanclJioneze §i sd concedieze personalul
salariat, cu respectarea dispoziUiilor legale;

f) sd stabileascd atribulliile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat, conform
regulamentului de organizare si funcOionare a instituUiei, precum si obligaliile individuale de munca
ale personalului de specialitate, aprobate prin fisele de post;

g) sd aprobe misuri In vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli al
instituDiei, pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in condiOiile
reglementdrilor legale in vigoare;

h) s& asigure respectarea destinalliei alocaliilor bugetare aprobate de ordonatorul principal de credite;

1) s3 administreze, cu diligen(a unui bun proprietar, patrimonial institu[Jiei publice;

j) sd reprezinte institulia in raporturile cu ter(ii;

k) sd incheie acte juridice In numele si pe seama institu[Jiei, conform competenCelor sale;

1) sd prezinte angajatorului, la termenele prevazute in art. 6 alin (1) din OrdonanUa Guvernului nr.
26/2005 privind managementul institu(Jiilor publice de culturd ori de céte ori este necesar, situallia
economico-financiara a institutiei, modul de realizare a obiectivelor si indicatorilor din proiectul de
management , inclusiv masurile pentru optimizarea activita[Jii acesteia, cind este cazul;

m) sd ia masuri pentru asigurarea pazei instituliei §i pentru asigurarea pazei contra incendiilor 1n
instituDie.

n) sa stabileascd masuri privind proteclia muncii, pentru cunoagterea de catre salarialli a normelor de
securitate a muncii.

Analiza socio - culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea instituia si

propuneri privind evolulia acesteia in sistemul instituJional existent:
1. Institullii/organiza(lii care se adreseaza aceleiasi comunita(i

Consideratii generale: scopul, obiectivele muzeului si managementul muzeal in contextul
legislatiei actuale

Cultura a reprezentat, de-a lungul istoriei omenirii, unul dintre €ele mai importante domenii de
manifestare a omului, a creativititii acestuia, a imaginatiei, a simfului estetic. Ea reprezintd o dimensiune
profund umand, fiind scop §i rezultat, concomitent, al evolutiei umanitétii. Fara cultura, cu toate domeniile
de dezvoltare ale acesteia, omenirea ar fi mult mai sdrac, mai monotond, mai plina de tonuri gri.

inca de la inceputul omenirii intalnim primele manifestari culturale, atestate prin picturi rupestre,
statuete, decorarea obiectelor de uz casnic §i gospodaresc, decorarea ceramicii etc. Bineinteles cd acestea
sunt doar rezultatele perene ale activitatii culturale umane, multe din manifestarile timpului pierzandu-se.
Au existat Insd, in mod cert, si manifestdri culturale care nu au putut fi surprinse decit mai tarziu in
evolufia omenirii.

Acelasi lucru putem spune si despre colectionarea unor obiecte cu valoare culturald. Este greu de
spus cand au apdrut primele manifestédri de acest gen, dar se poate spune cd, intr-o forma apropiatd de cea
actuald ele apar din epoca Renasterii. Evolutia colectiilor §i ulterior a muzeelor moderne porneste de la
stadii empirice, in care importanti era doar achizitionarea si detinerea unor valori de natura culturald. in
timp, odatd cu infiintarea unor institutii specializate, apare necesitatea organizdrii dupd anumite criterii.
Mai mult, in epoca modernd apar primele manifestiri de organizare pe criterii stiintifice, primele
manifestdri In ceea ce priveste muzeografia (ne oprim doar asupra acestui aspect, care ne intereseaza
direct, prin prisma acestui proiect), au avut loc o data cu intrarea in secolul XX aducand si dezvoltarea
unei stiinte a acestui domeniu, Muzeologia.

De la empirism s-a trecut treptat la stiinta n organizarea colectiilor si institutiilor muzeale. Epoca
contemporand ridicd noi provocari legate de organizarea institugiilor muzeale, de scopul si obiectivele
acestora, impunindu-se necesitatea introducerii managementului si marketingului cultural pentru cé cele
doua aspecte sunt extrem de necesare, fapt dovedit de practica activitatii culturale §i, in cazul nostru, a
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celei muzeale. Managementul aplicat corect determind intotdeauna o amplificare a performantelor, iar
marketingul este necesar pentru a ,,vinde” produsul cultural (prin aceasta insd nu trebuie inteles termenul
in sens de a vinde patrimoniul; orice activitate culturala este un ,,produs” care trebuie si atraga societatea
si, vorbind in termeni comerciali, s& fie ,,vandabil”, si atraga ,,clientul”, in cazul nostru consumatorul de
culturd).

Daca ne oprim la managemenutul cultural, este indubitabil faptul ci intr-o culturd organizati structural
aceasta este nu doar necesard, ci este o conditie obligatorie pentru ca sistemul sd funtioneze, doar
entuziasmul nefiind suficient pentru aceasta. Din aceste considerente considerdim benefic faptul ci
legislatia actualda in domeniul cultural impune proiecte de management pentru institutiile de culturi,
inclusiv pentru muzee. $i aceasta in ciuda faptului cé intre cele domenii- culturd si management, datorita
specificitafii lor — primul fiind axat pe traditii, credinte, idealuri, valori spirituale, estetici etc. (valori greu
cuantificabile), cel de-al doilea reprezentand pragmatismul, sfera economicului, eficienta (criterii care pot
fi cuantificate foarte strict) — existd o aparentd antitezd. Cu toate acestea, dacd actul de culturd nu poate fi
cuantificat, pentru eficienta, competitivitatea, ,,arta atingerii obiectivelor” unei institutii de cultura pot
exista criterii de masurare, de cuantificare, cu simpla conditie ca ele si nu fie strict economice, ci adaptate
specificului, scopului, obiectivelor acesteia.

Pentru a putea argumenta atét situatia actuald a institutiei, cat si propunerile noastre referitoare
la posibilitatile de evolutie ale Muzeului ,,Stefan cel Mare” din Vaslui, considerdm ca este necesar si
facem cateva precizari referitoare tocmai la scopul, obiectivele muzeului si a managementul muzeal atit in
lumina legislafiei actuale in vigoare in domeniu (Legea nr. 182/2000 privind protejarea patrimoniului
cultural national mobil, cu modificdrile si completirile ulterioare, Legea muzeelor si a colectiilor publice
nr. 311/2003 etc.), cdt si a tendinfelor actuale in domeniu, ludnd in considerare inclusiv recomandarile
ICOM.

In acest sens, prin Legea nr. 311/8 iulie 2003 (republicata), art. 2, litera a) muzeul este definit
ca fiind ,,institutia de culturd, de drept public sau privat, fara scop lucrativ, aflatd in serviciul societatii,
care colectioneaza, conserva, cerceteaza, restaureaza, comunicd §i expune, in scopul cunoasterii, educarii
si recreerii, marturii materiale si spirituale ale existenfei si evolutiei comunitdfilor umane, precum si ale
mediului Inconjurator”.

Conform aceleiasi legi, art. 4. precizeaza ,,Functiile principale ale muzeului:

a) constituirea stiintifica, administrarea, conservarea §i restaurarea patrimoniului muzeal;
b) cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal;
¢) punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii, educarii si recreerii”.

Bineinteles ca acestea sunt obiective generale si minimale, in viziunea noastra, ale ciror indeplinire,
prin masuri concrete de management si marketing muzeal, prin activitatea specificd unui muzeu, asigurad
desfdsurarea normald a activitdtii unei institutii muzeale care doreste sa evolueze, urmarind ca institiia
noastra si fie una modernd, perfect adaptata provocarilor noilor timpuri. La acestea se adauga alte aspecte,
previzute de altfel in acte §i normative aflate in vigoare (de exemplu Ordinul Ministrului Culturii si
Cultelor nr. 2057 din 5 februarie 2007 pentru aprobarea Criteriilor i normelor de acreditare a muzeelor si
colectiilor publice) si anume factorul uman (calitatea acestuia, valoarea stiinfifico-profesionald si
calificarea acestuia), valoarea patrimoniului existent in institutie, capacitatea de atragere a publicului prin
diverse manifestari, echipa manageriala (singur managerul, fard a-si constitui o echipa cu atributii clare si
care sa adere sincer la programul de management nu poate face minuni), metodele de managent etc.

Consideratiile generale, aplicabile unui anumit tip de institutie, nu trebuie, totusi, aplicate in
sensul lor strict. Meritul unui manager este s foloseascd metode adecvate institutiei in care activeaza,
colectivului cu care trebuie sd-si indeplineascd obiectivele din planul de management, resurselor umane si
materiale, dar si provocdrilor interne si, mai ales, externe.

Consideratiile de mai sus de ordin general si teoretic sunt, in viziunea noastrd, valabile pentru
orice institutie muzeala si reprezintd o bazi de pornire pentru un manager al unei institutii de acest gen. In
intocmirea unui plan managerial trebuie pornit de la situatia existentd in momentul intocmirii acestuia. Nu
se pot propune obiective sau criterii de performanta férd a se tine cont de realitatea de la care se pleaca —
resurse umane, organizare, activitdfi desfasurate si eficienta acestora, indicatorii economici actuali etc.,
fara aceastd analiza telurile spre care se tinde putdndu-se dovedi nerealiste sau utopice. De aceea vom
incerca si prezentim, in cele ce urmeazi, situatia actuald a Muzeului Stefan cel Mare Vaslui, cu
subiectivitatea inerentd pozitiei ocupate in organigrama institutiei, care poate reprezenta insd un atu.

in regiunea in care muzeul isi desfiasoard activitatea existd o puternicid concurenJa din
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partea mai multor instituii si organiza(lii cu activitate culturali.
Principalele atractii culturale istorice sau religioase, se bucurd de o notorietate deosebitd si au
beneficiat de promovare atét la nivel national cat si international sunt localizate in judetele Iasi, Neamt si
Suceava si Botosani. Acestea sunt (Ghidul Turistic al Romdniei - Publirom) prezentate succint in

continuare:

Judetul Neam¢
o Vestigii istorice

O
@)
O

Cetatea Neamfului - Tg. Neamt;

Ruinele Curtii Domnegti - Piatra Neam, ridicatd de Stefan cel Mare in 1491;

Vestigiile Cetatii Dacice-Bdtca Doamnei, (langa Piatra Neamt), cu ziduri masive (cca. 3m),
se aseaméana foarte mult cu cetatile dacice din Muntii Oréstiei.

o Edificii religioase

(@]

0]

Mandstirea Neamfului - Vindtori Neamf, (la 16 km de Tg. Neamt), unul dintre cele mai
valoroase ansambluri arhitectonice roméanesti, cel mai important focar de cultura si arti al
Moldovei medievale;

Manastirea-Bistrita, (la 10 km de Piatra Neamt), ctitoritd de Alexandru cel Bun (al carui
mormant se afld aici) In 1402 si refacutd de Stefan cel Mare, care construieste turnul in
1498;

Manastirea Agapia - Varatec (1a 32 km de Piatra Neamt), ziditd intre 1642-1647 din
inifiativa hatmanului Gavril (fratele domnitorului Vasile Lupu);

Moanadstirea-Secu, (1a 75 km de Piatra Neamt), ctitoritd de marele vornic Nestor Ureche, in
1602;

Biserica "Sf. Ion"- Piatra Neamy, (1497-1498), una dintre putinele din timpul lui Stefan cel
Mare, care se pastreaza in forma originala;

Biserica Episcopiei-Roman, inceputi in 1542 de Petru Rares si terminata in 1550 de fiul
sdu, Ilias Voda, pastreaza fresce din sec. XVI;

Mandstirea-Pdngdrayi, (la 15 km de Piatra Neamt), fondatd in vremea lui Stefan cel Mare
si reconstruita de Al. Lapusneanu in 1560;

o Edificii culturale

O
O
®)

O
O

Casa memoriald "lon Creangd" - Humulesti, (la 2 km de Tg. Neamt);

Casa memoriald "Calistrat Hogas"- Piatra Neamf;

Casa memoriald "Mihail Sadoveanu'- Véndtori - Neamf, 1anga Ménastirea Neamfului,
unde marele scriitor a realizat multe din povestirile sale istorice;

Muzeul memorial "Al Viahuga"-(1859-1919), langa Ménastirea Agapia;

Complexul muzeal Judefean - Piatra Neamf, detine exponate ce oferd vizitatorilor
posibilitatea de a admira splendidele opere plastice precum." Hora de la Frumusica”,
"Sborul Zeitelor" si " Ganditorul de la Tarpesti".

Judetul Suceava
o Vestigii istorice

O

o

Cetatea de scaun-Suceava, situatd In partea de rasdrit a-orasului, pe un platou inalt, avind o
pozitie dominantd;

Hanul Domnesc-Suceava, una dintre cele mai vechi cladiri laice din Moldova, construita pe
la inceputul sec. XVII. Astédzi gazduieste Muzeul de artd populara a Bucovinei;

o Edificii religioase

O

o

o

Moanadstirea Voronef - (la 39 km de Suceava la 47 km de Gura Humorului), denumita si
"Capela Sixtind a Estului";

Mandstirea Moldovifa - (1a 94 km de Suceava la 36 km de Gura Humorului), ctitorie a lui
Petru Rares din 1532, cu picturd murald din 1537;

Moandstirea Humor - (1a 41 km de Suceava si la 6 km de Gura Humorului), construitd in
1530 de marele logofat Teodor Bubuiog, cu ajutorul lui Petru Rares;

Moindstirea Sucevita - (1a 52 km de Suceava si la 6 km de Gura Humorului), ridicata intre
1582-1584 de fratii Gheorghe si leremia Movild, incheie seria marilor realizari
arhitectonice cu picturi exterioare construite in sec. XVI;

Moandstirea Putna - ridicatd intre 1466-1469, intr-o perioada de glorie si liniste, este prima
ctitorie fortificatd a lui Stefan cel Mare, destinati a fi necropola a familiei domnitorului si a
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urmasilor sii, pini la Petru Rares. In incinta manastirii se afla mormantul lui Stefan cel
Mare;

o Edificii culturale

o

@)
@)
@)

Judetul Iasi

Muzeul lemnului - Campulung Moldovenesc, infiintat in 1936, detine peste 15.000 de
exponate din lemn, artistic executate, care ne intorc in universul vechilor ocupatii ale
locuitorilor din zon3;

Muzeul National al Bucovinei - Suceava, cu arheologie, istorie, artd, etnografie, stiintele
naturii;

Casa memoriald "Ciprian Porumbescu'- C. Porumbescu (la 25 km de Suceava, pe DN 17),
in amintirea marelui muzician, autor al primei operete romanesti;

Casa memoriald "Nicolae Labis"- Malini (la 10 km de Félticeni).

o Vestigii istorice

o

o

Vestigiile Curtii Domnesti - lagi (langd Palatul Culturii), cea mai veche constructie de acest
fel din Moldova, existentd Inca de pe vremea lui Alexandru cel Bun (1431);

Ruinele Curtii Domnegti - Hdrldu (sec. XV), ridicatd de Petru Musat si reconstruitd de
Stefan cel Mare;

Ruinele Curtii Domnegti - Cotnari, a slujit ca resedin{a temporara unor domnitori din sec.
XV, printre care si Stefan cel Mare;

Vestigiile unei asezdri din neolitic - Cucuteni (sec. I11-11 1.Hr.);

Palatul Culturii - impundtoare cladire construitd in stil neogotic flamboyant intre 1906-
1925, dupa planurile arhitectului I. D. Berindei; addposteste Biblioteca "Gheorghe Asachi"
si patru muzee: Muzeul de Istorie al Moldovei, Muzeul de Etnografie al Moldovei, Muzeul
de Arta si Muzeul Politehnic; '

Palatul domnitorului Al. I. Cuza - Ruginoasa (la 10 km de Pascani si la 62 km de lasi),
palat somptuos, conceput in stil neogotic (1811), resedinta de vard a domnitorului
Alexandru loan Cuza. Adaposteste astdzi un interesant muzeu.

o Edificii religioase

o

Biserica "Trei lerarhi"- lasi, ctitorie a domnitorului Vasile Lupu intre 1637-1642. Este
caracterizatd prin bogdtia si frumusetea decoratiei, zidurile sale fiind veritabile broderii in
piatrd. Insemnat centru cultural al Moldovei din sec. XVII; addposteste astizi osemintele
lui Dimitrie Cantemir si ale lui Al. I. Cuza (aduse de la Ruginoasa);

Mandstirea Golia - lagi, ridicata intre 1650-1660 de Vasile Lupu; fatada decorata in stilul
Renagterii tarzii, ceea ce 1i dd o notd aparte Injarhitectura moldoveneasca a sec. XVII.
Turnul Goliei (30 m indltime) oferd o larga pzinoramé asupra orasului si imprejurimilor. La
intrare este amenajat un mic Muzeu "Creanga" (marele prozator Ion Creangi a fost diacon
al bisericii);

Méndstirea Cetdfuia - layi, ctitorie a domnitorului Gheorghe Duca (1669-1672), alcituieste
un complex arhitectonic original si interesant (case domnesti fortificate, chilii, biserica, sala
gotica ce adaposteste un muzeu de artd feudala);

Mandstirea Galata - lagi, "mama bisericilor moldovenesti”, indltata intre 1579-1584 de
domnitorul Petre Schiopul;

Catedrala Mitropolitand - lasi, o cladire monumentald construitd intre 1840-1880 in stil
baroc i neoclasic. Pictura existentd 1n interior a fost executatd de Gh. Tat#rescu. Este cel
mai mare lacas de cult ortodox din Romaénia.

o Edificii culturale

o

Universitatea Al. 1. Cuza - lasi, infiintatd in 1860 de domnitorul Alexandru Ioan Cuza.
Actuala cladire a fost ridicata intre 1893-1897 dupi planurile arhitectului Louis le Blanc. In
interior se remarca Aula Monumentala si "Sala pasilor pierduti”, decorata cu fresce
apartindnd artistului contemporan Sabin Bilaga;

Teatrul National "Vasile Alecsandri" - lagi, cladire elegantd, printre cele mai frumoase din
Roma@nia, construita intre 1894-1896, in stil baroc;

Casa Dosoftei - lasi, a adapostit la sfarsitul sec. XVII tiparnita Mitropolitului Dosoftei,
care a tipdrit primele carti din Moldova;
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o Casa Vasile Pogor - lagi, construita in stil autentic romanesc intre 1855-1858, aici
functionand renumitul cenaclu "Junimea";

o Biblioteca Centrald "Mihai Eminescu"- lasi, a avut printre directori pe genialul Mihai
Eminescu si pe istoricul B. P. Hagdeu;

o Conacul Cantacuzino - Cepelnita (sec. XVIII-XIX), important exemplar de arhitectura
neoclasicid din Moldova, frumos decorat;

o Muzeul Unirii - Iagi, gazduit intr-un frumos palat construit in 1806 in stil empire. In acest
palat a locuit (1859-1862) domnitorul Alexandru Joan Cuza. In muzeu se gisesc numeroase
obiecte personale ale domnitorului precum si diverse documente privind unitatea de neam,
limba si teritoriu a romanilor;

o Muzeul etnografic al Moldovei - lasi, infatiseaza ocupatiile, obiceiurile, portul popular din
Moldova, si expune instalatii tehnice taranesti, fesdturi, ceramica, covoare moldovenesti,
port popular;

o "Bojdeuca" lui Creangad - lasi, Dealul Ticaului, unde a locuit, in ultima parte a vietii,

autorul nemuritoarelor "Amintiri din copildrie". Casa Insasi, precum si documentele, sunt

marturii ale vietii sale generoase si ale prieteniei cu Mihai Eminescu;

Casa memoriald "Vasile Alecsandri” - Mircesti. In aceasta casd "Bardul de la Mircesti" a

trait in 1867 si a scris o bund parte din opera sa literara,

Gradina Botanicd - lasi, o mare gradina (printre cele mai vechi din tard);

Complexul muzeistic "Mihai Eminescu” - lagi, (in Parcul Copou);

Casa muzeu "Mihail Kogalniceanu" - lagi,

Casa memoriald "Mihail Sadoveanu” - lasi, unde a locuit si a creat marele prozator romén;

Casa memoriald "George Topdrceanu” - lasi,

Casa memoriald "Mihai Codreanu” - lasi, (in Vila Sonet);

Muzeul de Istorie al Moldovei - lasi, prezintd evolutia culturii materiale §i spirituale pe

teritoriul Moldovei.

Judetul Botosani se remarca prin urmétoarele obiective culturale:

o Casa memoriald "Mihai Eminescu” Ipotesti, (la 8 km de Botosani), casa in care s-a nascut luceafarul
poeziei roménesti, genialul Mihai Eminescu (1850-1889);

e Casa memoriald "George Enescu” - George Enescu, casa natald a marelui compozitor, dirijor, pianist
si violonist George Enescu (1881-1955);

e Casa memoriald "Nicolae lorga” - Botosani, organizata in una din casele cop11ar1e1 marelui savant, in
care s-a ndscut si a copildrit marele istoric Nicolae Iorga; :

e Muzeul Memorial "Octav Onicescu” Botosani; :

e Muzeul Rdscoalei din 1907 - Fladmdnzi, consacrat acestui eveniment marcant din 1907;

e  Muzeul Judefean (Sectia Istorie si Arheologie, Sectia Etnografie, Sectia de Artd) - Botosani,
monument istoric, a cdrui cladire dateazd din 1913, avand destinatia initiald de prefecturd a judetului
Botosani;

o Teatrul de Pdpusi "Vasilache" - Botosani, trupa de actori papusari botoganeni, extrem de apreciata atat
in tara ct si in straindtate (laureatd a Festivalului International de Teatru de Papusi de la Silistra-
Bulgaria, in luna iunie-2001);

e Centrul Vechi - Botosani, este partea cea mai veche a orasului din punct de vedere arhitectonic, care
grupeaza un numdr mare de cladiri cu destinatie comerciald datdnd din sec. XVII-XVIIIL.

Strategia, programele si planul de ac(liune pentru indeplinirea misiunii specifice a

instituJiei, conform sarcinilor si obiectivelor
Analiza SWOT
Puncte tari

- sediul muzeului — situat central si in vecindtatea unor edificii de interes comunitar;
- existenfa unei baze tehnico-materiale moderne;
- existenta unui personal calificat;
- potential crescut de atragere de noi fonduri;
- lansarea si sustinerea unor evenimente culturale care oferd un cadru optim de participare pentru

personalitdti publice, personalitdti culturale i reprezentanti ai mediului de afaceri;

O

O O O 0 0O 0O O

36



Puncte slabe
- lipsa unei analize pertinente care si ofere informatii despre profilul consumatorului cultural;
- lipsa unui program de servicii culturale muzeale pliate pe nevoile culturale identificate la
categoriile de public;
- absenfa unui cadru de lucru care sd implice o participare activa si un interes constant al insitutiilor
partenere ale muzeului in ceea ce priveste dezvoltarea strategiei muzeului;
- lipsa unor facilitati (parcare auto pentru autocare, magazine de prezentare, obiective de utilitate
publicd) pentru publicul vizitator.
- Lipsa unui public fidel.
- Inexistenta constantd a unor programe si colabordri pe teme extrem de diverse oferite tinerilor
aflati pe bancile scolii
Oportunititi :
- aderarca Romaéniei la Uniunea Europeana cu implicatii directe si profunde asupra industriei
turistice cét si asupra liberei circulatii a produselor culturale in intreg spatiul european;
- promovarea §i organizarea impreund cu Consiliul Judetean de evenimente, actiuni, proiecte si
programe culturale comune cét si de protocol oficial;
- oferirea unui cadru potential optim pentru actiuni si activitafi derulate in parteneriate cu societatea
civila cét si cu reprezentantii mediului de afaceri;
- amplasarea spatiilor muzeului — relativ aproape de centrele civice ale comunitatilor si in imediata
vecindtate a unor institutii administrative, culturale si unitafi bancare;
- schimbarea politicii de sprijin financiar a sectorului socio-cultural prin sustinerea de catre
companiile multinationale a conceptului de rdspundere sociala corporatista;
- dezvoltarea in ritm accelarat a industriei de IT (atat a celei de software cét si a celei de hardware)
pe plan national;
- existenfa i dezvoltarea continud a unei refele nationale a muzeelor;
- existenta si dezvoltarea rapidd a unei institufii nationale de formare profesionala a adultilor care
furnizeazi cursuri de perfectionare a personalului din domeniul ¢ulturii.
Amenintari '
- reducerea drastici a subventiei acordate muzeului de la bugetul local;
- posibile cereri de retrocedare a unor piese ale patrimoniului cultural mobil detinute de catre
muzeu;
- nivelul scdzut de salarizare a personalului muzeal.
Pornind de la aceste constatari si de la situatia actuald a Muzeului JudeOean ,,Stefan cel
Mare,, Vaslui putem si Incercim formularea catorva directii de actiune pentru perioada urmétoare,
plecand de la axioma potrivit cdreia In management, inclusiv cel cultural, sunt necesare previziuni pe
termen scurt, mediu si lung. In plus, plecand de la analiza SWOT, un manager trebuie si accentueze
partile tari, sd elimine pe cdt posibil pe cele slabe, sd profite de oportunititile pe care i le ofera mediul
extern si sd ocoleascd amenintarile.
Pentru aceasta este necesard o bund utilizare a resurselor umane, materiale si financiare, astfel
incét scopul si obiectivele institutiei sa poata fi indeplinite. Féara aceaste conditii, criteriile de performanta
nu pot fi indeplinite.

Prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de

management
1. Viziune manageriald strategica
Pentru realizarea cu succes a obiectivelor fundamentale ale muzeului, o atentie deosebitd va fi
acordatd, In cadrul procesului managerial, planificarii activitdtilor desfasurate in institutie. Strategia
manageriald reprezintd ansamblul obiectivelor majore ale institutiei pe termen lung, principalele
modalitdti de realizare, impreund cu resursele alocate, In vederea obtinerii rezultatului dorit.
In stabilirea strategiei noastre manageriale am tinut cont de:

-realizarea unor scopuri bine precizate, specificate sub forme de misiune si obiective. Obiectivele
reprezintd fundamentul motivational si actional al strategiei, calitatea lor fiind determinanta
pentru performantele viitoare ale institutiei;

-strategia noastri vizeazd o perioada precisd de timp -5ani.
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De aici gradul oarecum ridicat de certitudine ce-i este asociat, cu toatd gama consecintelor in
procesul operationalizarii;

-confinutul strategic se rezuma la elemente esenfiale, concentrdndu-se asupra evolutiei majore a
institutiei, indiferent cd acestea prezintd sau nu schimbdri fatd de perioada anterioard. Fireste,
prin strategie se prevdd mutatii tehnologice, financiare, manageriale, etc. de natura si asigure
dezvoltarea institutiei;

-strategia se bazeazi pe abordarea corelativa a institutiei si mediului in care-si desfasoara activitatea;

-in prezent, de multe ori strategia are de reguld un caracter formalizat, imbracand forma unor planuri
sau programe pe termen lung, ale cdror componente, proceduri $i mecanisme de elaborare si
implementare sunt bine precizate. Managementul strategic este definit ca un set de decizii si
actiuni concretizate in formularea §i implementarea de planuri §i proiecte, pentru a realiza
obiectivele organizatiei bazat pe strategie.

Analize temeinic efectuate pe diferite planuri, mésuri si conditii economico-

financiare, au pus in evidentd urmatoarele avantaje ale practicii managementului strategic:

-asigurd unitatea de conceptie si de actiune la toate nivelurile ierarhice din cadrul institutiei;

-constituie forma de conducere cea mai bine adaptatd pentru anticiparea problemelor viitoare pe
care le va avea institutia, a oportunitailor si a dificultafilor cu care se va confrunta;

-asigurd cadrul necesar implicarii puternice a tuturor celor cu atributiuni de conducere din
institutie, incepand de la nivelul cel mai de jos, pand la manager, in acfiunile de concepere,
stabilire si aplicare a strategiei de ansamblu a institutiei;

-asigurd imbundtitirea semnificativd a rezultatelor economico - financiare ale institutiei, cresterea
apreciabild a competitivitatii ei.

Viziune - pe termen scurt — Pozifionarea Muzeului JudelOean in perceptia publicului ca ofertant de
produse si servicii muzeale specifice - actiuni, activitati, proiecte si programe culturale ce se vor realiza §i
prin intermediul tehnologiei informatiei §i comunicdrii, mass-mediei si realizarea unei noi identititi
vizuale - promovarea unei mdrci muzeale proprii

Viziune - pe termen mediu — Muzeul JudeOean trebuie sd devind centru de interes socio-comunitar
pentru mediile socio-culturale, mediile de afaceri, mediile educationale

Viziune - pe termen lung — recunoasterea nationald si europeand a Muzeului JudeOean ca drept - model
de bund practicd institutionald in domeniul cultural pentru operatori culturali similari din Romdnia si din
Uniunea Europeand

Misiune: Muzeul JudeOean Stefan cel Mare Vaslui- institufie europeand a performantei muzeale

Unul dintre Logo-urile posibile: ,,Vizitind muzeul i(1i recunosti identitatea”

Obiectivele Muzeului JudeOean sunt in prezent :

Din prevederile legislatiei in vigoare, dar si din principiile actuale ale muzeologiei si
muzeografiei, putem scoate in evidenta si unele dintre obiectivele generale ale Muzeului JudeOean Vaslui
care, in forma sintetica, arata astfel:

- cercetarea stiintificad avand drept scop o mai bund cunoagtere a istoriei, civilizatiei si traditiei locale,
regionale si integrarea acestora 1n cultura nafionald si regional-europeani;

- imbogatirea patrimoniului stiinfific al institutiei prin cercetdri arheologice, cercetdri etnografice,
cercetarea documentelor de arhiva, donatii, achizitii;

- preocuparea permanentd pentru verificarea ,stirii de sanitate” a obiectelor aflate in patrimoniul
muzeului;

- restaurarea valorilor de patrimoniu cu specific arheologic, documente, valori de artd si etnografie;

- definitivarea bazei de date si evidentd stiinfifici a patrimoniului conform noilor Norme emise de
Ministerul Culturii si Cultelor (inclusiv registrul informatizat — obligatoriu conform legislatiei in vigoare);
- securizarea valorilor de patrimoniu Impotriva eventualelor incendii sau a actiunilor de efractie;

- popularizarea si cunoasterea valorilor istorice, de artd si etnografie cu caracter local, zonal si national
prin expozitii, simpozioane, colocvii, mese rotunde, pliante, ghiduri de popularizare s.a.;

- valorificarea rezultatelor cercetdrii stiintifice prin editare de publicatii, care sd scoatd in evidentd
rezultatele activitatii (acest fapt fiind, de altfel, obligatoriu in anumite segmente ale activitafii muzeale:
cercetarea arheologic, obtinerea titlului de expert in patrimoniu — fard de mcare nu se pot face propuneri
de clasare sau expertiza obiectelor de patrimoniu etc.);

- asigurarea unui contact permanent cu mediile de informare, fundafii, organizatii nonguvernamentale,
unititi de invafimant de toate gradele, organisme si forumuri internationale, nationale, judetene si locale
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specifice;

- elaborarea unor programe-proiect de colaborare cu alte institutii similare din tard si striinitate in
vederea valorificdrii patrimoniului definut i promovarii imaginii judeCului Vaslui si a tarii, in general;

- atragerea de fonduri — o problemd cu care se confruntd institutiile de culturd — din surse extrabugetare,
ca o conditie obligatorie atat pentru desfasurarea activitafilor, cat si pentru integrarea intr-un cadru cultural
regional, national si international.

Obiectiv general - propus de prezentul proiect de menagement:

Muzeul JudeOean ,,Stefan cel Mare" Vaslui- institutie muzeald model de nivel regional si national !
Obiective specifice - propuse de prezentul proiect de management:

- Cresterea eficientei s1 eficacitatii managementului institutiei in protejarea patrimoniului

detinut si in promovarea acestuia inclusiv prin utilizarea tehnologiei informatiei — software, hardware;

- Cresterea performatelor profesionale ale personalului de specialitate al institutiei accentuindu-se
capacitatea acestuia de a propune, implementa i dezvolta programe si proiecte culturale;

- Diversificarea §1 adecvarea ofertei culturale a muzeului prin cunoasterea profilulului
consumatorului cultural §i prin promovarea de actiuni culturale transdisciplinare;

- Cresterea vizibilitdtii institutiei pe plan nafional si international - site performant de promovare a
muzeului, parteneriate regionale, nationale si internationale, inscrierea in retele de diseminare a
informatiilor si a produselor culturale;

- Pozitionarea §i promovarea noii imagini a muzeului pe piata culturalda roméaneascd, atragerea de
noi categorii de public, cresterea audientei;

- Imbunétatirea ofertei culturale prin realizarea de produse culturale de calitate inclusiv prin
utilizarea unui cadru de lucru performant cu institutiile partenere ale muzeului/stakeholders.

Exemple de produse culturale preconizate:

- lansarea unei dezbateri publice privind modul in care vasluienii si-ar dori sd arate expozitiile

permanente ale muzeului; dezbaterea publica se va lansa printr-un eveniment mediatic multiplu si va

prezenta variante de abordare construite in urma discutiilor dintre specialistii muzeului si oameni de
culturd din judet, dar si de la institutii culturale sau educationale interesate din regiune;

- organizarea de conferinte publice in cadrul muzeului sustinute de personalitéti culturale din judetf sau

din tara

- deschiderea unui forum de discutii pe diferite teme de interes public in relatie cu activititile muzeale

si culturale din judet;

- realizarea impreund cu organizatii, companii, institufii de evenimente socio-culturale si/sau mondene

de inaltd tinutd, care au drept scop si strAngerea de fonduri, donatii sau sponsorizari pentru muzeu sau

activititi muzeale;

- prezentarea de scurte reconstituiri istorice si/sau spectacole in colaborare cu institutiile de spectacole

din judet in cadrul vernisajelor sau a manifestarilor muzeale;

- construirea de posibile oferte de servicii de consultantd in istorie, istoria artei, graficd, design,

restaurare, conservare, educatie muzeald, etnografie, culturd traditionald din partea specialistilor din

muzeu cétre terti — contra cost, in parteneriat sau in colaborare;

- incheierea de parteneriate regionale cu alte muzee si institutii de culturd pentru promovarea in comun

de proiecte culturale de nivel regional sau national;

- incheierea de parteneriate cu liceele, colegiile scolile populare de arte i meserii pentru promovarea

de proiecte in comun;

- publicarea unui periodic al muzeului — pe internet si/sau in scris — publicatie de specialitate, dar

avind si o importantd componenti despre viata cotidiand contemporand si similitudinile ei cu

evenimente sau artefacte din trecutul municipiului, judetului sau regiunii — stabilirea de parteneriate
media cu principalii operatori din presa vasluiana si barladeana;

- promovarea de evenimente culturale §i manifestdri muzeale in zilele in care se desfdsoard sarbatori

ale comunititii — de pilda zilele culturale ale Vasluiului, sau marcarea unui numdr de ani legati de

nasterea sau moartea celei mai importante personalitdti politice care provine din mijlocul acestei
comunitafi;

- realizarea de replici dupd obiectele de patrimoniu In colaborare cu artigti plastici sau mesteri

populari.

39



- promovarea de proiecte pilot de parteneriat si de cooperare cu autoritdtile publice locale pentru
acordarea de consultantd de nisd in vederea accesdrii de cdtre muzeu ca partener a fondurilor
structurale.
- largirea si diversificarea activitafii muzeului
Produsele culturale vor fi testate pe pietele tinta si in urma verificarii impactului acestora vor fi
dezvoltate sau modificate.
Plasarea produselor culturale

Produsele culturale lansate de cdtre muzeu vor fi plasate pe segmentele de piata selectate si pe
pietele tintd dupd un plan de distributie construit pe baza rezultatelor cercetarilor efectuate pr1v1nd profilul
consumatorului cultural.

Mugzeul va cduta sd isi construiasca alianfe strategice cu operatori socio-culturali, operatori culturali,
operatori din educafie, turism, mass-media §i cu operatori din domeniul serviciilor pentru a reusi si isi
plaseze in mod optim produsele culturale. De pildd, pentru prezenta imaginii si a materialelor
promotionale ale muzeului In zone cu afluentd de public in centrele urbane ale judetului se vor initia
parteneriate cu operatori din turism sau din domeniul serviciilor pentru organizarea de stand-uri sau
inmaénarea de materiale promotionale ale muzeului cétre clientii acestora.

Preturi

Preturile produselor culturale vor avea pozitionarea necesard obtinerii de profituri maxime in functie
de numarul si de capacitatea consumatorilor culturali, dorinta de vizibilitate pentru cei mai multi oameni
de afaceri ii face sa investeasca pentru imaginea lor.

Pe de altd parte consumatori culturali fideli ai produselor muzeului vor beneficia de reduceri la
achizitionarea acestor produse.
Promovare

Campaniile de promovare si de imagine pentru muzeu si pentru produsele acestuia vor fi concepute
unitar §i se vor manifesta coerent si impact. Mesajul campaniilor de promovare va fi explicit, clar si
concis. Strategia de imagine va urmari ca muzeul sd devind un muzeu de referintd pentru imaginea de
institutie europeand in domeniu.

Tacticile de imagine se pot baza, de exemplu, pe coroborarea intre un eveniment, fapt, personaj
istoric sau obiect apartinand trecutului. Avem in vedere ca in viitorul apropiat sd demarim un program de
prezentare pe internet a unor piese de valoare de(inute, schimbate la intervale de 1-2 saptamani.

Diseminare

Diseminarea rezultatelor obtinute in conceperea, testarea, dezvoltarea, promovarea si plasarea
produselor culturale va fi efectuatd prin informare directa cétre operatorii culturali parteneri, similari sau
interesati, catre parteneri si posibili parteneri din mediile de afaceri, mediile socio-culturale si socio-
educationale, prin intermediul internetului §i al mass-mediei se vor distribui informatii privind activitatile
muzeale derulate si rezultatele acestora.

Vor fi accesate retele domeniale de formare si infomare pentru distribuirea de informatii.
d.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si, dupa caz,
descrierea fiecarui program, a scopului si Uintei acestuia,
exemplificari;
Dezvoltarea si evidenta colectiilor

Una din principalele atributii ale muzeului este dezvoltarea colectiilor de patrimoniu muzeal.
Aceasta se poate face prin cercetare, donatii sau achizitii. Prin completarea echilibrata, pe baze stiintifice a
acestui fond, muzeul isi permanentizeazd rolul de selectie secventiald a unor realititi din istoria
comunitafii i a mediului natural pe care o reprezintd. Aceasta activitate este permanent si este indreptata
citre toate sectoarele de activitate ale comunitétii, care pot furniza bunuri de patrimoniu muzeal. Totodat4,
prin procesul de dezvoltare, se definesc si identifica partile din colectii care au o importan}d deosebita si
care, prin clasare, beneficiazd de o atentie majord, de bunurile cu semnificatie minord, sau care nu se
ridicd la nivelul de calitate si reprezentativitate al colectiei. Coordonarea acestui proces revine sefilor de
sectie, care repartizeazd sarcinile colectivului, monitorizeazd activitatea gestionarilor ce predau
compartimentului evidenta informatizata, copiile rezultatelor, care constau in documentatia obiectului si
rezultatelor evaludrilor, precum si evidentele clasérii. Clasarea obiectelor este facuta de experti atestati de
Ministerul Culturii si Cultelor, pe fiecare domeniu in parte. Din nefericire in acest moment institutia nu
dispune de specialisti acredidati pentru clasarea obiectelor de patrimoniu decat pentru segmentul

40



arheologie antica i medievala timpurie §i numismaticd. Speram ca in viitorul apropiat s fie acoperite cel
putin partial si alte segmente din patrimonial definut.

In prezent, o problemi spinoasi este cea a achizitiilor, in conditiile in care banii pe care i avem la
dispozitie sunt cu fiecare an tot mai putini ceea ce determind o scddere considerabild a numérului de piese
intrate In patrimoniu pe aceastd cale. Din fericire insd, se mai gisesc in prezent un numir mare de
colectionari, majoritatea persoane de Tnalta tinutd intelectuala, care pot i trebuie atrase §i incurajate si
doneze partial sau total colectiile personale, in vederea conservarii memoriei acestora si al asiguririi
integritatii acestor bunuri. Pentru a realiza acest obiectiv, propunem demararea unui proces constant de
punere in valoare a perenitdtii colectiilor pe care muzeul le poseda si a memoriei donatorilor. Acest proces
va f1 o sarcind a biroului de relafii cu publicul si a sectiilor, care se va realiza prin mediatizare si
organizarea de expozitii simpozioane mese rotunde gen ,,Colectii si colectionari”.

O atentie deosebitd In cadrul proiectului nostru managerial o acorddm inregistrarii patrimoniului.
Aceasta este unul din sectoarele cu cea mai laborioasa activitate necesitdnd multa atentie, dar si cunostinte
temeinice vizavi de patrimonial detinut. In ultimi ani s-au facut progrese evidente si in acest sector de
activitate, dar mai sunt incd multe lucruri de realizat, cum ar fi incheirea procesului de transcriere a
intregului patrimoniu in noile registre, transpunerea in format electronic a intregului patrimoniu, inscrierea
in programul DOCPAT a bunurilor detinute si poate eel mai important lucru care trebuie facut este legat
de clasarea Intregului patrimoniu §i atingerea unuia din obiectivele majore ale noastre, acela de a asigura
muzeului nostru statutul de muzeu de importan(Ja regionald. Activitatea de gestionare a noilor intrari in
patrimoniul muzeului trebuie si se desfasoare in paralel cu activitatea de evidentd computerizati cu
ajutorul programului DOCPAT. La sfarsitul acestui demers va exista o baza de date computerizati, care si
ajute inclusiv la organizarea expozitiilor, a activitatilor de cercetare, etc.. Inregistrarea computerizata a
evidentei este un proces complex, ce presupune derularea urmitoarelor activitati:

- eliminarea treptata a evidentelor traditionale si implementarea progresiva a evidentei
informatizate pentru categoriile de bunuri de patrimoniu exceptate pana acum (procedura
valabild si pentru publicatiile din biblioteca muzeului);

- dotarea intregului personal de specialitate cu tehnicd de calcul §i realizarea unei retele
informatizate interne in muzeu;

- cuprinderea in evidentele gestionare ale muzeului a tuturor 1ntrar110r de documente;

- evidenta individuald si globald a bunurilor de patrimoniu in sistem \ traditional,
pana la implementarea evidentei informatizate; '

- efectuarea verificérilor de bunuri de patrimoniu, conform legii;

- operarea in evidentele muzeului a modificarilor rezultate In urma elimindrii de bunuri de
patrimoniu, sau transferuri;

- realizarea de cétre expertii muzeului a clasdrii bunurilor de patrimoniu;

- realizarea, in continuare, a fiselor de obiect pentru bunurile nou intrate in muzeu;

- raportarea situatiei financiar - contabile din muzeu i realizarea auditului financiar.

Toate aceste prevederi au caracter permanent.

Conservarea si asigurarea colecOiilor

Activitatea de conservare si organizare a colectiilor este una din cele mai importante din muzeu. De
calitatea acestor operatiuni depinde, intr-o proportie uriaga, starea fizica a colectiilor, usurinta cu care ele
pot fi regasite pentru a fi comunicate utilizatorilor. Nu poti administra un fond, o colectie, fird a prezerva,
a conserva in condifii optime patrimoniul mobil. Documentatia de specialitate este uriasd si impune o
multitudine de tehnici de lucru si conditii de mediu, care sa permita bunurilor de patrimoniu supravietuirea
in timp. Un obiectiv vital pentru orice manager de muzeu il reprezintd asigurarea de conditii optime de
conservare a tuturor bunurilor de patrimoniu din colectii, indiferent de natura suportului, precum si
organizarea judicioasa a fondurilor, care sa permita regésirea cu usurin{d a oricarui obiect. Un rol deosebit
in conservarea §i restaurarea patrimoniului muzeal revine laboratoarelor de restaurare. Din pécate, aceste
laboratoare, din motive financiare, nu dispun de o aparaturd modernd, performants. In acest sens ne
propunem si realizdm un proiect prin care sd amenajam un mare laborator de restaurare cu tot ceea ce
inseamnad acest lucru, respectiv spafii, dotéri de ultima generatie si evident personal calificat. In acest sens
in viitorul apropiat se impune angajarea pentru inceput a unui conservator care s pregiteasca terenul in
vederea executdrii urmdatorului pas privitor la dezvoltarea strategiei privind conservarea intregului
patrimoniu.

In ceea ce priveste activitatea de conservare si gestionare a bunurilor muzeale se va urmdri:
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- preluarea si conservarea in conditii optime, in depozitele muzeului, a tuturor bunurilor luate nou
in evidenta;

- selectia bunurilor de patrimoniu deteriorate din colectii, in vederea restaurarii;

- verificarea zilnica a stérii de microclimat din depozite si asigurarea aerisirii acestora;

verificarea trimestriald a starii fizice a bunurilor de patrimoniu din depozite, in vederea
depistarii timpurii a eventualilor agenti patogeni care ar putea ataca obiectele §i raportarea
operativd in cazul depistirii acestora;

verificarea stdrii depozitelor §i comunicarea operativd a alterdrilor survenite, factorilor
responsabili din administratia institutiei;

verificarea periodica a indeplinirii normelor PSI (extinctoare, prelucrarea normelor PSI, testarea
si urmérirea respectérii acestora de citre colectiv);

realizarea de mici reparatii, local, la obiectele de patrimoniu usor deteriorate, in vederea
prelungirii vietii acestora §i a economisirii resurselor;

- desprafuiri si reorganizari de fonduri.
Toate aceste prevederi au caracter permanent si trebuie sa stea in atentia conservatorilor, gestionarilor si
gestionarilor-custozi.
PROGRAME CU PUBLICUL

in cadrul unei institutii muzeale moderne, existenta si activitatea unei sectii care si se ocupe de
relatiile publice si de pedagogia muzeala, este considerata de catre toti specialistii, inclusiv de ICOM, ca
fiind un fapt absolut necesar. intr-o perioadi in care concurenta mijloacelor mass-media si a internetului,
dar si a altor institutii de culturd, inclusiv alte muzee, este foarte puternicd, activitatea sectiei trebuie si fie
orientatd Inspre atragerea publicul vizitator in muzeu. Muzeul trebuie sd devind un loc in care publicul
trebuie sd doreascd sa vind si sa revind, un spatiu care sd raspunda nevoilor lui culturale.

Deoarece unul din principalele obiective ale muzeului este valorificarea patrimoniului, publicul este
cel céruia trebuie sa ne adresdm cu prioritate. Este necesar ca muzeul si fie puternic ancorat in comunitate,
si deserveascd nevoile sale culturale si si fie atent la preferintele acesteia.

Un rol important in cadrul relatiilor muzeu - public, ar trebui sd fie detinut de departamentul Relatii
publice. Din nefericire in acest moment institufia nu beneficiazd de un asemenea departament, astfel
relatia public — muzeu se stabileste mai greu. Acest departament care in acest moment lipseste ar trebui sa
aibd urmatoarele atributii:

- coordonarea serviciul de relatii cu publicul, securizarea expozitiilor, realizarea unui ghidaj de
calitate;

- tine in permanentd legatura cu publicul, realizdnd att informare lui, cét si sondaje de opinie
periodice, care testeaza interesul publicului fafa de programele oferite de muzeu;

- efectueaza statistici privind fluctuatia publicului pe tipuri de categorii sociale, varsta,
preocupari, perioade de timp; ‘

- concepe strategia de marketing a muzeului si de continud imbunititire a imaginii lui in exterior;

- realizeaza prin internet schimbul de informatii de specialitate si relatii cu alte muzee $i institutii
de culturd din tara si strdinatate,

- creeaza baza de date informatizatd pentru patrimoniul muzeului, lucru indispensabil oricarui
muzeu modern;

- concepe strategii de crestere a numarului de vizitatori.

Deasemeni, considerdm ci ar fi beneficd pentru activitatea muzeului nostru, dar si al altor institutii
culturale, realizarea unui ,,cartel” cultural cu celelalte institutii de culturd din jude(]. Aceasta inseamna
realizarea de activitati diversificate, la care sd participe atat institutia muzeald cat si biblioteca, teatrul sau
societatiile cu caracter cultural. Necesitatea unei asemenea colabordri este datd de faptul cd publicul
interesat de culturd din localitate, cel caruia ne adresidm in primul rnd, este relativ stabil numeric, dar se
imparte intre institutiile de culturd. Ori, in cazul colabordrilor, acelasi public participa la activitdfile tuturor
institutiilor participante. .

Un alt segment de public pe care vrem si-1 atragem 1l reprezintd turistii. Pentru aceasta vom incerca
realizarea unor parteneriate cu agentii de turism, care s vizeze includerea muzeului in programele lor
turistice. In cele ce urmeazi voi atasa lista cu programul muzeului, program care va contribui la punerea in
viata a proiectului managerial initiat. De fapt programele anuale vor fi cele care vor asigura la finalul celor
cinci ani indeplinirea obiectivelor care se regasesc in acest proiect.
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PROGRAMELE DE PEDAGOGIE MUZEALA

Tineretul, mai ales cel de varsta gcolard, reprezintd in continuare un segment important din publicul
muzeal. De aceea ne propunem o mai buni publicitate a ofertei noastre culturale in scoli si licee. In acelasi
timp vom 1incerca atragerea Inspectoratului $colar, cat §i a conducerii scolilor, pentru organizarea
diverselor manifestdri scolare si extragcolare in muzeu. Totodatd, vom incerca si realizim programe
cultural - educative, care sd vind In completarea programei scolare.

O alta categorie neglijatd pand acum a fost cea a pensionarilor. Ne propunem ca, incepand din acest
an, s organizdm programe speciale adresate acestora, In vederea realizarii unor legituri mai stranse cu
aceastd importantd categorie sociald. Muzeul trebuie si fie un spatiu al intdlnirilor si al dialogului.

» Programe metamuzeale. Muzeul poate oferl un mediu neconventional pentru desfasurarea
unor activitati cultural — artistice: concerte, spectacole de teatru, viziondri de filme documentare, cenacluri
literare, lanséri de carte, conferinte, etc.

» Schimbarea mentalititii in privinta ofertelor culturale. O institufie muzeald care practicd un
management performant trebuie sd inteleagd cd oferd produse culturale, produse care, ca in orice
economie de piatd, sunt concurentiale cu alte forme de atragere a publicului. De aceea este foarte
important si avem mai multd deschidere cétre public si cétre nevoile culturale ale comunitétii. Muzeul
trebuie si fie un formator de gusturi culturale, sa m111teze pentru calitatea actului cultural, s lupte
impotriva non-culturii.

CERCETARE DE EXCELENTA

Activitatea de cercetare raspunde uneia dintre cele mai importante functii ale oricdrui muzeu -
functia de cercetare — documentare, ce reprezintd o importantd cale de sporire a patrimoniului institutiei.
Colectivul de specialisti (muzeografi, conservatori, restauratori) cu studii superioare, fiecare pe categorii
de patrimoniu, formeaza echipe de bazad in domeniul cercetarii. Multi dintre ei au o foarte buni pregatire
profesionald, fapt ce sporeste si mai mult nivelul de pregitire stiintifici a institutiei. In domeniul
cercetdrii, pe urmatorii cinci ani ne propunem ca obiectiv general stabilirea unui plan strategic de cercetare
pe domenii de activitate, cu termene de destdsurare mediu si lung. Acest plan trebuie si aiba o finalitate
concretizatd prin cercetdri de teren, studii 1n arhivé, publicarea unor articole de specialitate, monografii,
cataloage de colectie, organizarea unor simpozioane, colocvii, dezbateri mass-media, expozitii, etc. care
au ca scop popularizarea muncii de cercetare. Nu trebuie sd uitdm ca acest plan de cercetare trebuie sa se
integreze in planul nafional de cercetare si sd rdspunda unor necesitéti ale zonei. Cercetarea istorica se va
derula si printr-o intensificare a muncii in arhivele institutiei, dar gi in arhivele altor institutii. Tot in
domeniul cercetarii stiinfifice vom incerca s planificam sesiunea anuala de comunicari stiitifice ce poate
aduce notorietate si o buna vizibilitate printre oamenii de stiinta din tara.

Prin intermediul unei reviste a muzeului, acesta poate intrefine schlmbun de publicatii cu foarte
multe institutii similare din tara si chiar stainitate.

- proiecte propuse In cadrul programelor
-alte evenimente, activitai specifice institu(Jiei, planificate pentru perioada de management.

Practic intregul proiect managerial propus pentru urmatorii 5 ani va fi subsumat evenimentelor care
se vor petrece de-a lungul acestor ani, atunci cand dorim sd oferim acelor iubitori de artd, stiin0l& si
culturd imaginea unei institulJii racordate la nevoile publicului, dar si la imperativele epocii pe care o
parcurgem.

O scurt trecere in revisti a oportunitatilor oferite de zona judeOului Vaslui, din punct de vedere al
mediului social, economic, dar si al mediului cultural si educativ, releva existenta atit a unor elemente
favorizante, cit si a unor puncte slabe, pentru dezvoltarea interesului fata de oferta culturald de tip muzeal.

Judetul Vaslui face parte din Regiunea Nord-Est, care cuprinde 6 judete, cu o populatie de 3.674.367
locuitori (cf. recensamantului din 2002), numar ce o situeaza pe primul loc din tard. Regiunea se distinge
printr-o bogatd traditie istorica, culturald si spirituald, imbindnd in mod armonios traditionalul cu
modernul si trecutul cu prezentul, potentialul acesteia putand fi folosit pentru dezvoltarea infrastructurii, a
zonelor rurale, a turismului si a resurselor umane.

Proiectul nostru managerial tine cont de directiile stabilite de strategia regionald pentru Regiunea de Nord-
Est, dar si de planul de dezvoltare al judeOului Vaslui. Acesta prevede consolidarea identitdtii $i
promovarea imaginii judeOului Vaslui ca spatiu traditional, multicultural si spiritual, avand ca obiective
protectia, reabilitarea si valorificarea patrimoniului orasului (prin masuri precum; conservarea,
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consolidarea si restaurarea patrimoniului cultural existent, pastrarea identititii municipiului prin
dezvoltarea lui in armonie cu patrimoniul urbanistic §i natural existent, extinderea protectiei pentru noi
situri urbanistice si monumente arhitectonice, menfinerea vocatiei culturale si promovarea valorilor si
traditiilor locale la nivel nafional §i international prin masuri precum cresterea capacitafii de atragere si
organizare de manifestdri sau activitdti artistice si culturale de nivel calitativ ridicat, crearea unei piete
pentru servicii culturale, cultivarea relafiilor internationale de colaborare culturald, participarea
municipiului in structuri specifice de colaborare internationali, etc.).

Desi concurenta pentru zona cultural istoricd este foarte puternica, aceasta isi poate gasi locul in
cadrul regiunii Moldovei si Bucovinei ca punct de tranzit pentru turistii care vor si viziteze celelalte
atractii. Prin restaurarea patrimoniului cultural si istoric al Vasluiului, acesta poate fi inclus in traseele
turistilor care viziteaza regiunea Moldovei. Acest lucru este favorizat atat de valoarea culturala si istoricd
a atractiilor din zona Vaslui cét si de pozifia municipiului — ,,poartd de intrare” catre celelalte judete din
regiune. pentru turistii care vor s viziteze celelalte atractii. Prin restaurarea patrimoniului cultural si
istoric, acesta poate fi inclus in traseele turistilor care viziteazd regiunea Moldovei. Acest lucru este
favorizat atat de valoarea culturala si istoricd a atractiilor din zona.

2. Participarea instituiei in/la programe/proiecte europene/internallionale
Pentru perioada urmatoare am in vederea depunerea unor programe cu finan{are europeand,

organizarea unor expozilJii permanente de artd si arheologie—istorie si a unor laboratoare de restaurare-

conservare a patrimoniului, laboratoare de conservare restaurare dotate cu cele mai moderne aparate,
instalatii si ustensile. Aceste laboratoare ar putea reprezenta garan{ia pdstrarii actualului patrimoniu si
transmiterii lui generalliilor viitoare. '

In vederea promovarii patrimoniului institudiei avem in vedere si organizam conferinCle, materiale

publicitare si expozilJii de anvergurd in afara [l&rii, astfel incdt patrimoniul nostru si fie mai bine

cunoscut §i peste granille.
De asemenea inten[Jiondm sd participam in calitate de parteneri la unele proiecte cu finan[are
europeand care vizeaza promovarea muzeelor, implicit muzeul nostru pe plan european.

3. Cunoasterea activitdUii instituQliei in/de cdtre comunitatea beneficiard a acestora

Din prevederile legislatiei In vigoare, dar si din principiile actuale ale muzeologiei §i
muzeografiei, putem scoate in evidentd unele dintre obiectivele generale si specifice ale Muzeului

JudeOean ,,Stefan cel Mare” Vaslui care, in forma4 sintetica, arata astfel:

1. cercetarea stiinfificd avand drept scop o mai bund cunoastere a istoriei, civilizatiei si traditiei locale,
regionale si integrarea acestora in cultura nationald si regional-europeand;

2. imbogitirea patrimoniului stiintific al institutiei prin cercetdri arheologice, cercetdri etnografice,
cercetarea documentelor de arhivé, donatii, achizitii;

3. preocuparea permanentd pentru verificarea ,stdrii de sdnitate” a obiectelor aflate in patrimoniul
muzeului; . :

4. restaurarea valorilor de patrimoniu cu specific arheologic, documente, valori de art3 si etnografie;

5. definitivarea bazei de date si evidentd stiintificd a patrimoniului conform noilor Norme emise de
Ministerul Culturii si Cultelor (inclusiv registrul informatizat — obligatoriu conform legislatiei in
vigoare);,

6. securizarea valorilor de patrimoniu Impotriva eventualelor incendii sau a actiunilor de efractie;

7. popularizarea si cunoasterea valorilor istorice, de artd si etnografie cu caracter local, zonal §i national
prin expozitii, simpozioane, colocvii, mese rotunde, pliante, ghiduri de popularizare s.a.;

8. wvalorificarea rezultatelor cercetdrii stiintifice prin editare de publicafii, care si scoatd in evidentd
rezultatele activitatii (acest fapt fiind, de altfel, obligatoriu in anumite segmente ale activitatii muzeale:
cercetarea arheologicd, obtinerea titlului de expert in patrimoniu — fdra de care nu se pot face
propuneri de clasare sau expertiza obiectelor de patrimoniu etc.);

9. asigurarea unui contact permanent cu mediile de informare, fundatii, organizatii nonguvernamentale,

unitidti de invatdmant de toate gradele, organisme §i forumuri internationale, nafionale, judetene si

locale specifice;

elaborarea unor programe-proiecte de colaborare cu alte institufii similare din tard si strdindtate in

vederea valorificarii patrimoniului detinut si promovarii imaginii judeCului Vaslui §i a férii, in

general;

11. atragerea de fonduri — o problema cu care se confruntd institutiile de culturd — din surse extrabugetare,
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ca o conditie obligatorie atdt pentru desfasurarea activitdtilor, cit si pentru integrarea intr-un cadru
cultural regional, national si international.
12. Cresterea eficientei si eficacitédtii managementului institutiei in protejarea patrimoniului
detinut si in promovarea acestuia inclusiv prin utilizarea tehnologiei informatiei — software, hardware;
13. Cresterea performatelor profesionale ale personalului de specialitate al institutiei accentuidndu-se
capacitatea acestuia de a propune, implementa si dezvolta programe si proiecte culturale;
14. Diversificarea si adecvarea ofertei culturale a muzeului prin cunoasterea profilulului
consumatorului cultural si prin promovarea de actiuni culturale transdisciplinare;
muzeului, parteneriate regionale, nationale si internationale, Inscrierea in retele de diseminare a
informatiilor si a produselor culturale;
16. Pozitionarea §i promovarea noii imagini a muzeului pe piata culturald roméineascd, atragerea de
noi categorii de public, cresterea audientei;
17. Imbunatagirea ofertei culturale prin realizarea de produse culturale de calitate inclusiv prin
utilizarea unui cadru de lucru performant cu institutiile partenere ale muzeului/stakeholders.
4. AcOiuni intreprinse pentru imbundtdUirea promovdrii/activiti0ii de PR/de strategii media
Promovare

Campaniile de promovare §i de imagine pentru muzeu si pentru produsele acestuia vor fi concepute
unitar si se vor manifesta coerent §i cu impact. Mesajul campaniilor de promovare va fi explicit, clar si
concis. Strategia de imagine va urmdri ca muzeul sd devind un muzeu de referintd pentru imaginea de
institutie europeand in domeniu.

Tacticile de imagine se pot baza, de exemplu, pe coroborarea intre un eveniment, fapt, personaj
istoric sau obiect aparfinand trecutului. Avem in vedere ca in viitorul apropiat s demardm un program de
prezentare pe internet a unor piese de valoare deUinute, schimbate la intervale de 1-2 saptimani, precum
si realizarea dupa criterii moderne a site-ului institulJiei, astfel Tncédt acesta si raspunda exigenUelor
publicului, promovarea muzeului si a manifestérilor organizate prin mijloacele tradiOionale, respectiv,
afise, pliante, invita(ii, cat si realizarea unei monografii a muzeului nostru, lucrare care cuprinde intreaga
istorie a institutiei.

Diseminare

Diseminarea rezultatelor obtinute In conceperea, testarea, dezvoltarea, promovarea i plasarea
produselor culturale va fi efectuati prin informare directa cétre operatorii culturali parteneri, similari sau
interesati, cdtre parteneri si posibili parteneri din mediile de afaceri, mediile socio-culturale si socio-
educationale. De asemeni prin intermediul internetului si al mass-mediei se vor distribui informatii privind
activitatile muzeale derulate si rezultatele acestora.Vor fi accesate retele domeniale de formare i infomare
pentru distribuirea de informatii.

Comunicarea In exteriorul institutiei va fi stabilitd printr-o strategie de relatii publice si de
comunicare construiti pe baza experientelor de comunicare ale specialistilor muzeului si ale
reprezentatilor institutiilor si organizatiilor partenere. Acest aspect asupra céruia, in viziunea noastrd,
trebuie s se opreascd un manager, dar la fel de important ca si celelalte, il reprezinti relatiile cu mediul
extern institutiei, deoarece o institutie muzeald de genul Muzeului JudeOean “Stefan cel Mare” Vaslui
este o institutie publicd, finantatd de cétre comunitate si care trebuie s functioneze in folosul acesteia.
Muzeul nu poate fi o institutie inchisa, care sa functioneze autarhic.

Daca faptul ci ne adresdm publicului vizitator este o axiomd (modul in care o facem depinzand insa
de capacitdfile noastre), relatiile cu alti factori externi sunt extrem de importante pentru buna desfdsurare a
activitatii. Avem in vedere trei componente ale mediului extern §i anume mass-media, mediul economic i
alte institutii de culturi si cercetare. Bineinteles cd in analiza relatiilor cu mediul extern (faa de institufia
noastrd) pot fi luafi in considerare i alti factori, dar in viziunea noastréd acestia sunt cei care pot influenta
cel mai mult activitatea noastra.

In ceea ce priveste relatia cu mass-media, putem considera ci se colaboreazi destul de bine, dar cu
unele probleme de comunicare datorate, de cele mai multe ori modului in care reprezentantii mass-media
inteleg mesajul nostru. In acest sens, este absolut necesar ca in cadrul institufiei si existe un resposabil in
Relatii publice care ar trebui si realizeze legétura iIntre institutie si publicul ei. Pe de altd parte, pentru ca
relaia cu mass-media sa nu mai fie una punctuald, axatd pe prezentarea unor manifestdri muzeale sau a
unor informatii disparate, este strict necesar §i vom Incerca sd realizim un parteneriat cu trusturile de presa
prezente pe piaja mass-media vasluiana, astfel incat activitatea Muzeului si fie prezentatd periodic si la
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un nivel cat mai profesionist (bineinteles, cu conditia ca din partea institutiei noastre informatiile s fie si
ele transmise la un nivel profesionist).

In ceea ce priveste relatia cu mediul economic (sponsori si posibili sponsori), considerim ci nu
este cea mai bund abordare relatia punctuald, pe actiuni punctuale (un simpozion, un colocviu, o expozitie
etc.), si aceasta mai ales in cazul firmelor mari. De aceea, ne propunem realizarea unor contracte de
sponsorizare, in limitele impuse de legislatia in vigoare, pe perioade de timp — de exemplu 1 an -,
contracte care sa cuprindd un plan minimal de activitdfi. Prin acestea sponsorul se obligd si ofere resurse
pentru un an unui anumit numdr de activitdti, sau sd ofere o anumitd sponsorizare pentru activitatea
Muzeului pe perioada de timp pentru care se incheie contractul. Pentru aceasta Insi este necesard o buna
politicd de marketing, care sd scoatd in eviden{d avantajele pe care le are sponsorul, si anume publicitatea
pe care institutia noastrd o poate face acestuia, fie prin mijloace proprii, fie prin partenerii media. Tot la
acest capitol este extrem de important sa gisim calea prin care fonduri europene si fie accesate inifiind
astfel proiecte care si aduga beneficii institutiei si publicului sau. In acest sens ne dorim accesarea unor
fonduri pentru un proiect de modernizare a imobilului muzeului, sa realizim un proiect finantat cu
asemenea fonduri prin care sd construim mai multe laborator de conservare — restaurare,etc. Acesta ar
putea acoperii atat nevoile institutiei cét si nevoile regionale in materie de restaurare si conservare a unor
bunuri cu valoare istorica si documentare.

In ceea ce priveste relatiile cu alte institutii de culturi si de cercetare trebuie plecat de la premisa
cd noi nu putem face tot ceea ce asteaptd comunitatea, fie datoritd lipsei mijloacelor materiale, fie ale
celor umane sau, pur si simplu, datoritd faptului ¢ nu intrd in obiectul nostru de activitate.

Astfel, dupd cum am mai afirmat, este mult mai facil si eficient ca mai multe institutii sd-si uneasca
resursele (umane, materiale, financiare, patrimoniu) pentru a realiza acfiuni comune, decit ca fiecare in
parte sd consume respectivele resurse pentru a atinge acelasi scop in paralel. Pe de altd parte, contribufia

multe parteneriate cu institutii similare din tard, si in primul rdnd din zona Moldovei (costurile fiind relativ
mai mici) pentru a realiza actiuni comune, mai ales in valorificarea expozifionald a patrimoniului.

Acesta insd nu este singurul aspect care trebuie luat in calcul. in afara concurentei venite din partea
internetului, a posturilor radio si tv, a ,,subculturii”, existd o concurentd, involuntard dupa parerea noastra,
intre institutiile culturale din aceeasi localitate sau din acelasi judet. Aceast lucru se petrece datoritd
faptului ca toate institutiile se adreseaza aceluiasi public potential, pe care doreste sd-1 atraga pentru a-gi
eficientiza activitatea. De exemplu existd de multe ori situatia cAnd una sau mai multe institutii de cultura
isi programeazd activitdfii cu publicul la aceasi ord, ajungéndu-se astfel la diminuarea numerica, pentru
fiecare din aceste institutii, a publicului care ar fi putut sd participe la aceste manifestari. Toate se
adreseazi, in mod potential, intregii populatii (si nu numai), dar acest public se imparte intre institutiile
(indiferent de modul de organizare) care oferd produse culturale. De aceea, ne propunem s realizim mai
bund coordonare la nivel de municipiu in privinta derularii actului cultural.

5. Reflectarea institulliei in presa de specialitate

Pe plan local nu existd o presd de specialitate care sd s¢ ocupe in exclusivitate cu promovarea actului
cultural, dar mijloacele media existente au rubrici speciale d’estinatc acestui domeniu de activitate. Datoria
managerului precum si a tuturor specialistilor este de a continuagsi amplifica relatile cu aceste mijloace
de promovare astfel incit activitatea institu0iei sa fie corect si la timp prezentatd. De fapt noi
constientizim cd mijloacele media sunt extrem de importante, lucru tlustrat si de frecvenla cu care
muzeul a aparut §i apare in presa locala, la posturile de televiziune.

6. Profilul/portretul beneficiarului actual:
-analiza datelor obUinute;
-estimiri pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

Plan de marketing. Analiza pietei. Segmente de piatd

in acest moment nu exista studii sau analize aprofundate privind segmentele de piata posibile si
probabile pentru Muzeul JudeOean ,,Stefan cel Mare” Vaslui.

Impreuns cu operatorii socio-culturali, operatorii culturali sau educationali interesati se poate realiza
analiza pietei potentiale pe care muzeul actioneaza.

Segmentele de piatd analizate vor fi:
- segmentul de piata locala -
- segmentul de piatd regionald - Regiunea de Nord-Est;
- segmentul de piata din Rep. Moldova, ca potentiala piata pentru aceasta zond..
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In primul caz se doreste evaluarea procentului de acoperire a pietei de citre oferta de produse a
muzeului §i stabilirea structurii acestei piete - balanta intre publicul larg consumator si categoriile de
public specializat.

in cazul segmentelor de piata regionald, si extra europeani finta proiectatd pentru muzeu va fi aceea
de institutie muzeald de referintd i model de bune practici in domeniu.

Prin diversitatea actiunilor proiectate, muzeul se va impune pe piata culturali regionald ca unul
dintre potentialii lideri, act care va justifica prezenta sa pe segmentul de piafd culturala nationala.

Structura stabild a pietei la nivel local i regional il va forma publicul specializat; publicul larg,
adesea ocazional consumator de acte culturale este intotdeauna fluctuant dar, poate fi mentinutd o cotd
constantd prin diversificarea activitdfilor muzeale si implicarea directd a acestuia in manifestirile
culturale. '

Piete tintd selectate
Pe domenii, muzeul, 1si va indrepta oferta de produse catre mai multe piete finta:

a. consumatori culturali prin intermediul internetului;
b. consumatori culturali de produse multimedia;
c. participanfi la evenimente mondene de prestigiu civic — personalitdti publice, oameni de cultura,
oameni de afaceri, ofiteri superiori in rezerva;
d. reprezentanti ai managementului companiilor potential interesate de evenimente culturale si/sau
mondene de tinutd;
€. consumatorii clasici ai muzeului — elevi, studenti, profesori, veterani, specialisti, oameni de culturi,
colectionari, turisti, s.a.;
f. artisti, arhitecti, designeri, jurnalisti, reprezentan{i ai autoritifilor publice locale, regionale si
nationale;
g. turigti romani §i strdini — piata tinta interesanta.
Strategia de tintire selectatd
Strategia se va baza pe doud concepte: afractivitate §i obiective. Atractivitatea este strans legata de
inovatiile aduse de fiecare produs muzeal proiectat, prin tema abordati, modalitate de prezentare,
expunere si/sau manifestare, dupd caz i prin mesajele transmise. De asemenea, diversitatea si
complexitatea produselor muzeale proiectate, completeazd strategia conceptului de atractivitate.
Caracterul de inedit al unor detalii complementare poate avea un mare grad de atractivitate.

Obiectivele strategiei de tintire selectate sunt:

- mentinerea publicului deja fidel muzeului — elevi, studenti, profesori, specialisti, oameni de cultura,
colectionari, veterani, personalititi publice;

- atragerea si formarea unor noi categorii de public interesante pentru muzeu — personalitdti publice,
oameni de afaceri, reprezentanti ai managementului companiilor din regiune, ofiteri superiori in rezerva,

- mentinerea unei balante echilibrate fatd de publicul fluctuant — publicul larg consumator — prin
implicarea lui directd In manifestdrile organizate de catre muzeu pentru marele public(de ex.:“Ziua
Portilor Deschise™).
Pozitionare selectatdi

La acest punct al strategiei de marketing, propunem o utilizare cidt mai diversificatd si flexibild a
beneficiilor si facilitdtilor pentru public prin reduceri de preturi ale produselor culturale oferite, facilititi
temporare pentru o serie de categorii sociale, carduri de fidelitate pentru reprezentantii institutiilor
partenere muzeului/stakeholders si pentru anumite categorii de public interesante pentru muzeu — oameni

de afaceri, ofiteri activi, s.a.

Factorii de mediu
Pentru prezentul proiect sunt determinanti o serie de factori de mediu precum: factorul natural,
demografic, cultural, economic si tehnologic:

a. Factorul natural - este un risc mediu, findnd cont de rezistenta la miscarile seismice, in special cea
referitoare la clddirile si spatiile vechi, rezistentd doveditd de-a lungul timpului. Aceastd previzionare
are in vedere modernizarea sediului muzeului.

b. Factorul demografic - in cazul local si regional, este un factor de risc fluctuant legat de migratia fortei
de muncd autohtone in Occident si de revenirea periodicd a acestora. Fiind vorba de un spatiu urban
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ajuns la o oarecare constantd, precum si incercarea de diversificare a ofertei economice, Vasluiul poate
fi considerat o piata favorabila pentru produse culturale noi;
c. Factorul cultural — sediul muzeului ca si celelalte spatii sunt amplasate in arealuri civice dinamice care
se complementarizeazd cu cerinte locale si zonale in plan cultural §i socio-comunitar;
d. Factorul tehnologic- exigentele tot mai mari privind dotérile necesare si specifice pentru a putea utiliza
tehnologie informationald si de comunicatii performantd pot fi satisfdcute prin accesarea directd sau in
parteneriat de fonduri nationale, europene si internationale sau utilizarea in comun cu partenerii strategici
ai muzeului a unor astfel de dotéri — de ex.: info chiogcuri cu prezentdri concomitente de produse muzeale
si de produse ale partenerilor.
7. Beneficiarul-Ointd al activitdQilor instituOiei:
-pe termen scurt;
-pe termen lung;
Profilul consumatorului cultural
Pentru a cunoaste intr-un mod profesionist profilul consumatorului de produse culturale oferite sau in
curs de realizare se vor initia studii executate impreund cu institutii i organizatii partenere interesate de
derularea de cercetéri socio-culturale si care vor putea oferi informatii despre:
- obiceiurile de consum cultural ale publicului, diferentiat pe categorii;
- nevoile culturale ale publicului, diferentiat pe categorii;
- profilul publicului interesat/neinteresat de un anume produs cultural;
- potentialele motivatii/bariere impotriva consumului de cultura;
- nivelul de informare al publicului/cdile prin care poate fi mai bine informat;
- evaluarea imaginii muzeului si a produselor sale in prezent.
Cercetarea socio-culturald preconizatd se va structura pe doud metode complementare: cantitativa si
calitativa:
-cercetarea cantitativa se va realiza prin chestionare aplicate pe esantioane reprezentative pentru diferite
categorii de public.
-cercetarea calitativa va f1 intreprinsd prin interviuri in profunzime cu lideri de opinie si prin organizarea
de focus-grupuri cu consumatori culturali ai produselor specifice.
8. Descrierea modului de dobidndire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii, cercetari, alte surse de informare);
Investigarea consumului cultural
Investigarea se realizeaza prin trei strategii:
- investigare ocazionald;
- investigare permanenti;
- investigarea mentalititilor colective de grup la nivel local, regional, national.

Suma de informatii colectate pot fi indicatori determinanti pentru imbunatétirea produselor muzeale
oferite acum sau a celor proiectate.

Investigarea ocazionald se realizeazd prin indicatorii obtinufi in urma activitdtilor temporare:
expozitii, sesiuni stiintifice, lansari de carte sau tdrguri de carte, serate muzeale, targuri de mesteri
populari, etc.

Investigdrile permanente au drept continut al indicatorilor, relaia directd cu publicul consumator
prin luarea in calcul a bugetelor de familie pe categorii socio-profesionale si stimularea acestora 1n cadrul
activitdtilor culturale proiectate. ,

Cele doud investigatii amintite oferd informatii care servesc celui de-al Ill-lea tip de investigatie -
investigatia legatd de mentalitatea colectivd de consum. Investigatia legatd de mentalitatea colectivd de
consum este o realitate de piatd, formatoare si educativa:

- muzeul este vazut ca un complex cultural cu activitafi culturale de un inalt nivel calitativ si astfel devine
un factor determinant in formarea unei mentalitafi de grup.Deja la acest nivel se poate vorbi de un public
specializat care consuma un anumit tip de produs cultural!

Acest public specializat reprezintd o succesiune de poluri care atrage publicul larg, devenind un
element formator pe diverse teme culturale.

Rezultate asteptate
Rezultatele pot fi cuantificate prin trei indicatori importani:
- vanziarile;
- cota de piatd ocupatd;
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- profitul obfinut.

Vénzirile de produse culturale ar putea reprezenta un procent semnificativ de aproximativ 10-15%
din totalul produselor culturale realizate in cadrul muzeului. Varietatea i complexitatea noilor produse
vor sta la baza acestui procent.

Cota de piatd ocupatd, in competitie cu diverse institutii culturale similare, locale sau regionale ar
putea absorbi un procent constant de pana la 20 - 25%. Fluctuatia potentiald poate fi estimatd dincolo de
acest procent. Procentul amintit il reprezinta publicul consumator specializat, interesat direct in activitatile
culturale organizate de muzeu.

Dincolo de acest public, se vor afla in permanentd desfasurare, fluxuri sau refluxuri legate de
interesul publicului nespecializat, dar care va fi atras de o serie de atu-uri in domeniul cultural pe care le
detine muzeul.

Scala profitului, la o serie de activitati culturale, va fi suficient de constanta pentru a putea asigura in
viitor investitii In noi produse culturale si in activititi similare ulterioare.

9. Utilizarea spatiilor institulliei '

Muzeul JudeUean $tefan cel Mare Vaslui beneficiaza de un spatiu generos care permite prezentarea unei
bune par0i a patrimoniului deQinut, precum §i organizarea unor evenimente care implica folosirea unor
spatii ample. Este vorba de spallii expozitionale si spalii cu destina0ii administrative. Pana la aceasta
datd consider ca spaliile care sunt la dispozitie pot fi mai bine folosite, atat in privinOa valorificarii
pentru public a patrimoniului prin organizarea de expozilii, conferinOe, simpozioane etc. cit si a
spaliilor auxiliare falosite pentru depozitarea bunurilor sau drept spalJii pentru serviciile administrative.
10. Propuneri de imbunatatiri ale spaUliilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz

Odatd cu reorganizarea spalliilor ce aparUin cladirii a muzeului, extrem de multe lucruri in privinta
destinaliilor spaCiilor se vor schimba. In primul rdnd se va realiza o regindire a spaDiilor
expozilionale. Astfel, se poate reconfigura expozillia permanenta de istorie-arheologie, expozillie
gandita in termeni stiinOifici §i comerciali noi. Vom cauta ca temetica pe care o vom elabora sa ne
permita sd imagindm un model de expozilie in mésura si evidenUieze valoarea patrimoniului deOinut,
dar 1n acelasi timp s3 realizam o prezentare modernd si atractiva, astfel incat publicul sa fie mai usor adus
aldturi de muzeu. In viziunea noastra, muzeul trebuie si se transforme intr-o mare scend de spectacol in
care stiinOa sd se imbine cu arta de a prezenta evenimentele si epocile istorice. Elementul principal in
organizarea noii expozi(Jii permanente va fi reconstituirea atmosferei si a realitdJilor specifice unor epoci
istorice. De asemenea noi vedem muzeul ca un loc in care istoria generala a acestui neam sa se imbine cu
realitillile acestor meleaguri. Nu vom realiza prin intermediul expozitiei permahente rescrierea istoriei
nationale, ci vom prezenta par[Ji din aceasta, raportandu-ne la descoperirile, patrimoniul si realiti(ile din
zona. In paralel cu prezentarea spectaculard a istoriei vom cauta sa nu ne abatem de la conOinutul
stiinDific in tot ceea ce ne propunem. In cadrul expoziJiei vom introduce si mijloace foarte moderne de
prezentare a subiectelor alese de noi, mijloace care sperdam céd vor face expozilia mult mai interesantd
(exemplu o holograma cu batdlia de la Vaslui). Structurarea tematicii va porni in primul rand de la
caracteristicile patrimoniului deinut de noi, aplecandu-ne mai ales asupra rezultatelor cercetarilor din
siturile arheologice cercetate de specialistii muzeului nostru in ultimele decenii.

De asemeni vor avea loc transformari substan(Jiale si in privinOa expozilJiei de artd plasticda
romaneascid. Acest lucru ne va permite sa intram in legalitate in privinOa locului expunerii unor colecii
valoroase, dar in acelasi timp generozitatea spalliilor ne va asigura prezentarea unui numar mult mai mare
de lucrari, autori si colectii. Si in cadrul acestei expozi(ii vom introduce si elemente moderne de
prezentare.

Pe de altd parte Tmi propun sd organizdm un spatiu neconven(Jional unde si organizdm concerte,
serate literare, conferinOe,etc.

Tot in sediul muzeului dorim sé realizim un ansamblu de laboratoare care sa ne permitd conservarea
si restaurarea bunurilor existente in patrimoniul instituOiei, dar si bunuri de patrimoniu deOinute de
personae fizice sau de alte institulii de culturd. Aceste laboratoare ne dorim sa le organizam si si le
dotdm in cadrul unui proiect sus[Jinut din fonduri europene. Aici am putea executa si replici dupa piese de
patrimoniu de(inute.

Urmirim si extindem si sa modernizam depozitele de arheologie si arti. In acest moment spatiile
sunt incorect calibrate.

Pentru cd dorim ca institulJia noastrd sd raspundd tuturor nevoilor momentului ne propunem sa
organizam noi spalJii de primire §i relaxare a publicului. La intrarea in muzeu vom amenaja un spalJiu de
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joaca pentru copiii care insollesc persoanele adulte, astfel incdt adulOii sd poata vizita relaxadi
expoziDiile din muzeu in timp ce copiii lor sunt supraveghea(i si se pot juca in linigte. Tot la intrarea in
muzeu vom amenaja un spalJiu in care vor fi prezentate lucrarile editate, rod al cercetarii specialistilor din
muzeul nostru, precum si lucrari de specialitate aparute in Oara. Tot in acest loc vom organiza un punct de
informare turisticd, cei strdini de localitate putand afla informa(ii utile legate de diverse subiecte de
interes public.

Pentru a ne eficientiza cit mai mult activitatea vom incerca si realizim un sistem modern de
indrumare si supraveghere a vizitatorilor, precum si implementarea unui sistem performant de asigurare a
securitd(Jii patrimoniului si a spaliilor expoziOionale.

Urméresc de asemenea sd punem la punct o sala de conferinOe modernd, sald in care vom putea
organiza §i expozilil cu caracter temporar, concerte de muzica clasicd,etc. Spalliul acesta poate fi si
inchiriat, deci ar putea aduce si venituri.

Obiectivele generale si cele secvenUiale sunt cele care vor creiona direcOiile de dezvoltare ale
instituJiei si implicit indeplinirea misiunii acesteia. Cresterea numericd si valoricd a patrimoniului §i
diversificarea acestuia va reprezenta una dintre cdile de atingere a misiunii instituOiei. La acest element
important se va mai adauga valorificarea, atat stiinOificd cit si pentru public ale tuturor boga[iilor
deUinute, precum si ale celor dobéandite pe parcurs.

De mare insemnatate pentru atingerea misiunii oricarui muzeu, implicit gi a Muzeului JudeOean este
obligativitatea de a transmite generalliilor viitoare acest patrimoniu 1n stare bund de sanatate, astfel incat
aceste marturii ale evolulliei noastre pe parcursul mileniilor sd stea la baza in[elegerii si cunoasterii,
precum si a locului si rolului nostru in scrierea istoriei acestui neam §i a acestor locuri.

Previzionarea evolulliei costurilor aferente proiectelor (din programele propuse), prin realizarea
unei proiecllii financiare privind investitiile preconizate in proiecte pentru intreaga perioada de
management (de la ) Ia [/ )

Ne propunem si realizdm un proiect cu valoarea de aproximativ 1mil. Euro, proiect in cadrul cdruia
preconizdm si realizdm expoziUiile permanente care urmeaza sé fie organizate in spa[Jiile reabilitate din
sediul central al muzeului, precum gi patru laboratoare de conservare restaurare. De asemenea
inten[Jliondm sa accesam circa 100000 euro, intr-un alt proiect European.

Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica instituCiei,

Cel putin jumatate din valoarea veniturilor propri prev1210nate urmarim sa fie realizate din taxarea
activitiDilor de bazd a institulJiel.
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Nr. | Programe/surse | Categ. | Nr.de |Investit | Nr.de | Investit | Nr.de | Investit | Total investiDie in
crt. | de finanOare de proiect | iiin proiect |iiin proiect |iiin programe
invest. |ein proiect | ein proiect | ein proiect
in anul e in anul e in anul e in
proiect | 2013 2014 2015 2016 2017 2018
e
2013 2014 2015
1. CERCETARE | proiect |6 23000 |6 30000 |7 30000
A e mari
PATRIMONIU
LUI
("ULTURAL .
2. VALORIFICA | proiect |7 20000 |7 20000 |7 30000
REA e mari
STIINTIFICA
A
PATRIMONIU
LUI
CULTURAL
3. SESIUNEA proiect | 1 20000 |1 20000 |1 20000
STIINTIFICA | mare
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A MUZEULUI
4. CONFERINTE | proiect | 11 7000 11 8000 12 8500
SIMPOZIOAN | e medii
E
5. OBSERVATII | proiect | 55 - 55 - 55 -
ASTRONOMI | e medii
CE
6. ASTROCLUB | proiect | 30 - 30 - 30-
UL e medii
“PERSEUS”
8 SERATE proiect | 4 1500 4 2000 4 2000
| LITERARE e medii
9. RECITALURI | proiect |8 11000 {8 10000 |8 11000
MUZICALE e mari
si medii
10. | LECTII DE proiect | 15 - 15 - 20 -
MUZEU € mici
11. | EXPOZITII proiect | 10 11000 | 10 12000 | 12 15000
e mari
12. | EVIDENTA proiect | 500 fise | 15000 | 500de | 15000 |700de |17000 | 15000 | 15000 | 17000
PATRIMONIU | emari | de fise de fise de
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LUI evident evident evident
a; 150 a; 150 a.;150
piese piese de
clate in clasate piese
patrimo clasate
niu
13 CONSERVAR | proiect | interve | 5000 interve | 6000 interve | 6000 5000 6000 6000
EA SI emari | ntiila ntii la ntii la
RESTAURAR peste peste peste
EA 360 de 360 de 360 de
PATRIMONIU piese — piese — piese —
LUI conserv | conserv conserv
are, are, are,
restaura restaura restaura
re re re
14. | DINAMICA proiect | 1000 - 1000 5000 1000 6000 5000 6000
CRESTERII e medii
PATRIMONIU
LUI
15 ACHIZITII 110000 120000 150000 | 110000 | 120000 | 150000
PENTRU
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EFICIENTIZA
RE

16 POPULARIZA | proiect | realizar | - realizar realizar | 100000 100000
REA emari |ea ea ea
MUZEULUI tematic tematic expozit
ST A ilor ilor iilor
ACTIVITATI expozit expozit perman
LOR SALE iilor iilor ente
perman perman
ente ente
17. | ALTE reparati | 470000 | reparati | 400000 | reparati | 400000 | 470000 | 400000 | 400000
OBIECTIVE i i i
modern ,moder modern
izari nizari izari
18. | TOTAL 146 pentru 102000 130000
proiect
e
cultural
e 90000
19. | SURSE 60000 60000 65000
ATRASE
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20. | BUGETUL 702000 115000 135000
AUTORITATI 0 0
I
Nr. | Programe/surse | Categ. | Nr.de |Investit | Nr.de |Investit | Nr.de | Investit | Total investitie in programe
crt. | de finantare de proiect | iiin proiect |iiin proiect | iiin
invest. |ein proiect | ein proiect |ein proiect
in anul ein anul e in anul e in
proiect | 2014 2014 2015 2015 2016 2016
e 2016 2017 2018
1. CERCETARE | proiect |7 30000 |7 35000 |7 35000
A € mari
PATRIMONIU
LUI
CULTURAL
2. VALORIFICA | proiect |8 30000 |8 [ 35000 |8 35000
REA € mari
STIINTIFICA
A
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PATRIMONIU
LUI

CULTURAL

3. SESIUNEA proiect | 1 20000 |1 20000 |1 20000
STIINTIFICA | mare
A MUZEULUI

4, CONFERINTE | proiect |12 9000 12 9000 12 9000
SIMPOZIOAN | e medii
E

S. OBSERVATII | proiect |55 - S5 - 55 -
ASTRONOMI | e medii
CE

6. ASTROCLUB | proiect | 30 - 30 - 30-
UL e medii
“PERSEUS”

8 SERATE proiect | 4 2500 4 2500 |4 2500
LITERARE e medii

9. RECITALURI | proiect |8 12000 |8 1'2000 8 12000
MUZICALE e mari

si medii
10. | LECTII DE proiect | 20 - 20 - 20 -
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MUZEU € mici
11. | EXPOZITII proiect | 10 15000 |10 13000 |12 13000
€ mari
12. | EVIDENTA proiect | 700 fise | 17000 | 700de | 17000 |700de |17000 | 17000 | 17000 | 17000
PATRIMONIU | e mari | de fise de fise de
LUI evident evident evident
a; 100 a; 100 a.;100
piese piese de
clasate clasate piese
in clasate
patrimo
niu
13 CONSERVAR | proiect | interve | 7000 interve | 7000 interve | 7000 7000 7000 7000
EA SI emari | ntiila ntii la ntii la
RESTAURAR peste peste peste
EA 360 de 360 de 360 de
PATRIMONIU piese — piése = | piese —
LUI conserv conserv | conserv
are, are, arc,
restaura restaura restaura
re re re
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14. | DINAMICA proiect | 1000 - 1000 5000 1000 6000 5000 6000
CRESTERII e medii
PATRIMONIU
LUI
15 ACHIZITII 150000 150000 150000 | 150000 | 150000 | 150000
PENTRU
EFICIENTIZA
RE
16 POPULARIZA | proiect | realizar | 100000 100000
REA emari |ea
MUZEULUI expozit
ST A iilor
ACTIVITATI perman
LOR SALE ente
17. | ALTE reparati | 400000 | reparati [ 400000 | reparati | 400000 | 400000 | 400000 | 400000
OBIECTIVE i 1 i
modern ,moder modern
1zari nizari izari
18. | TOTAL 160 pentru | 162 130000 | 162 130000
proiect
© |
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cultural

€

120000
19. | SURSE 67000 67000 67000
ATRASE
20. | BUGETUL 132000 131000 131000
AUTORITATI 0 0 0

I
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