ROMANIA
JUDETUL VASLUI
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA Nr._150 12012
privind aprobarea rezultatului evaluarii finale a managementului la
Biblioteca judeteana “N. M. Spatarul” Vaslui si a caietului de obiective
pentru intocmirea proiectului de management in vederea incheierii
noului contract de management

avand in vedere Expunerea de motive a Presedintelui Consiliului judetean
Vaslui privind propunerea de aprobare a rezultatului evaludrii finale a
managementului la Biblioteca judeteanda “N. M. Spatarul” Vaslui si a caietului de
obiective pentru intocmirea proiectului de management in vederea incheierii noului
contract de management;

avand In vedere procesul verbal nr. 7706 din data de 22.10.2012 al Comisiei de
evaluare finald a managementului la Biblioteca judeteanda “N. M. Spatarul” Vaslui,
constituitd potrivit prevederilor H.C.J. nr. 114/2012 si Dispozitiei nr. 257/2012 a
Presedintelui Consiliului judetean Vaslui,

avand 1n vedere prevederile:

e art. 7 alin. (1), art. 42 alin. (4) si ale art. 44 din O.U.G. nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e H.G. nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului — cadru de
organizare si desfdsurare a concursului de proiecte de management,
modelului — cadru al caietului de obiective, modelului — cadru al
contractului de management , regulamentului — cadru de organizare si
desfasurare a evaludrii managementului si modelului — cadru al raportului
de activitate;

in temeiul dispozitiilor art. 91 alin. (1) lit. “d” si alin. (5) lit. “@” pct. 4, art. 97
alin. (1) si art. 115 alin. (1) lit. “c” din Legea nr. 215/2001 privind administratia
publica locala, republicatd, cu modificérile si completéarile ulterioare;

Consiliul judetean Vaslui,

HOTARASTE:

Art. 1 — Se aproba rezultatul evaluarii finale a managementului asigurat prin
contractul de management de catre domnul Bichinet Voicu Gelu — manager al
Bibliotecii judetene “N. M. Spatarul” Vaslui, conform procesului verbal nr. 7706 din
22.10.2012, prevédzut in anexa nr. 1.



Art. 2 — Se aproba Caietul de obiective care va sta la baza intocmirii
proiectului de management in vederea incheierii noului contract de management la
Biblioteca judeteana “N. M. Spatarul” Vaslui, conform anexei nr. 2.

Art. 3 — Proiectul de management mentionat la art. 2 va fi depus la sediul
Consiliului judetean Vaslui in termen de 21 zile calendaristice de la comunicarea
prezentei hotarari.

Art. 4 — Anexele nr. 1 si nr. 2 fac parte integranta din prezenta hotarare.

Vaslui, 156 noiembrie 2012

PRESEDINTE,
;\ Y
Dumitru Buzatu

Contrasemneazi:




ROMANIA

JUDETUL VASL UL ANEXA NR.1 12 HCJ nr.150 /2087
CONSILIUL JUDETEAN ———
Comisia de evaluare anuala a managementului la

Biblioteca judeteand ,, N. M. Spatarul” Vaslui, constituitd potrivit prevederilor

Hotargrij foir. 114/2012 a Consiliului judetean Vaslui si Dispozitiei nr. 257/2012

ﬂl » /41102012

\fd Vi PROCES — VERBAL
J‘ ,-/'{ / incheiat astdzi, 22.10.2012, privind evaluarea
/) finald a managerului Bibliotecii judetene ,,N. M. Spatarul” Vaslui

v

In urma desfisurdrii celor doud etape ale evaludrii managerului Bibliotecii
judetene ,, N. M. Spatarul” Vaslui — domnul Bichinet Gelu Voicu, pe baza Raportului
de activitate depus pentru perioada derularii contractului de management 2008 - 2012,
membrii Comisiei de evaluare constituitd potrivit prevederilor Hotararii nr. 114/2012 a
Consiliului judetean Vaslui si Dispozitiei nr. 257/2012 a Presedintelui Consiliului

® judetean Vaslui, au stabilit punctajul final si au decis rezultatul final al evaluarii, dupa
cum urmeaza:

Nr. | Numele si prenumele

crt. | managerului evaluat Nota A Nota B Nota finala

1. | BICHINET GELU f i I~ ( e E
VOICU C |C C | ARCL }

Avand in vedere faptul ci nota finald obtinuti este peste ., in conformitate cu
prevederile art. 41 si ale art. 44 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, modificatd si completata prin
Legea nr. 269/2009, domnul Bichinet Gelu Voicu va depune un nou proiect de
management In conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de Consiliul

® judetean Vaslui §i care va constitui baza incheierii unui nou contract de management.

Termenul de depunere a noului priect de management se stabileste de autoritate.

Drept pentru care s-a incheiat prezentul proces-verbal.
COMISIA DE EVALUARE:

CARAGATA VALERIU
reprezentat al Consiliului judetean Vaslui

GOIAN VASILE
specialist In domeniu

PLACINTA GABRIELA (///Z

specialist in domeniu

Vv
"~

Secretariatul comisiei, Cf):{)&f' -
. : M« WJ (

BENCHEA CORINA - reprezentat al compartimentului de resurse umane

CIURESCU ANCA MIHAELA - reprezentant al compartimentului de specialitate g:iifl cadrul

autorititii care coordoneaza domeniul in care isi desfasoara activitatea managerul. — 7 { [ 7
/ Y

‘4

NISTOR MARIN - reprezentant al compartimentului financiar din cadrul autoritétii




ROMANIA
JUDETUL VASLUI Anexanr. 2
CONSILIUL JUDETEAN la Hotararea nr) 20 /2012

CAIET DE OBIECTIVE
in vederea depunerii proiectului de management pentru
Biblioteca Judeteana “N. M. Spatarul” Vaslui

Perioada de management pentru care s-a intocmit prezentul Caiet de Obiective
este de 5 ani.
I. Obiectivele si misiunea institutiei

L. 1. Subordonare
In temeiul prevederilor Legii administratiei publice locale nr. 215/2001,

republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare i a Legii bibliotecilor nr.
334/2002, cu modificarile si completarile ulterioare, Biblioteca Judeteana ,,Nicolae
Milescu Spatarul” Vaslui functioneazd in subordinea Consiliului Judetean Vaslui.
Finantarea Bibliotecii Judetene ,,N. M. Spatarul” se realizeazad din bugetul local
al judetului iar fondurile de finantare se nominalizeazi distinct de cétre Consiliul
Judetean Vaslui.
I1.2. Obiectivele institutiei
Obiectivele Bibliotecii Judetene ,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui reflectd
preocuparea pentru cresterea performantei si consolidarea pozitiei institutiei in mediul
concurential, prin acestea urmarindu-se:

e consolidarea si dezvoltarea institutionald: dezvoltarea si conservarea colectiilor,
dezvoltarea serviciilor si facilitatilor, asigurarea si dezvoltarea infrastructurii
informatice, cresterea performantei personalului, implicarea in programe si
proiecte cu finantare;

e cunoasterea si satisfacerea nevoilor culturale ale utilizatorilor reali si potentiali
ai bibliotecii;

o diversificarea ofertei culturale, informationale si educative, promovarea
marketingului cultural si a imaginii bibliotecii,

e aplicarea principiilor de eficientd, eficacitate si economie in gestionarea
mijloacelor financiare;

e coordonarea din punct de vedere metodologic a activitatii bibliotecilor publice
de pe raza judetului Vaslui;

e asigurarea conditiilor optime de functionare a institutiei.



1.3. Misiunea institutiei
Biblioteca Judeteand ,,N. M. Spatarul” Vaslui asigurd egalitatea accesului la

informatii si la documentele necesare informarii, educatiei permanente, petrecerii
timpului liber si dezvoltarii personalitatii utilizatorilor, fard deosebire de statut social
sau economic, VArstd, sex, apartenentd politicd, religioasd sau etnicd. Pentru
indeplinirea misiunii, biblioteca:

e achizitioneazd, prelucreaza si valorificd toate tipurile de documente din
patrimoniu;

e administreazd patrimoniul de publicatii: carfi, publicatii seriale,
manuscrise, documente cartografice, documente audiovizuale, documente
grafice, documente electronice sau alte categorii de documente, indiferent
de suportul material;

e organizeazd Depozitul Legal, constituind principala sursa documentara in
ceea ce priveste cunoasterea patrimoniului cultural local.

II. Evolutiile economice si socioculturale ale comunititii in care institutia
isi desfasoari activitatea

Asezare cu un impresionant trecut istoric, Vasluiul este un important centru de
interferente culturale. Biblioteca Judeteand “Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui 1si
desfdsoard activitatea In municipiul Vaslui aldturi de institutii care se adreseaza
comunitdtii vasluiene in vederea informdrii §i educdrii non-formale, cum ar fi
bibliotecile si centrele de informare si documentare din scoli, Casa Corpului Didactic
Vaslui, precum si alte institutii de culturd locale: Muzeul Judetean “Stefan cel Mare”
Vaslui, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Vaslui, Directia pentru Culturd Culte si Patrimoniul Cultural National Vaslui, Casa de
Culturd “Constantin Tanase” Vaslui, Palatul Copiilor Vaslui, O.N.G-uri cu profil
cultural etc.

Prin colaborarea cu institutiile de culturd si educatie de nivel judetean, prin
serviciile si oferta culturald, Biblioteca Judeteana ,,Nicolae Milescu Spéatarul” Vaslui
se implicd activ in conturarea unui cadru adecvat evolutiei intelectuale a tuturor
categoriilor socio-profesionale din comunitate.

Schimbarile care au intervenit in ultimii ani, atat in plan economic cét si social,
au condus la nevoia de reprofilare a populatiei, ceea ce explica interesul comunitagii
vasluiene pentru publicatii din diverse domenii.

Institutie locala de culturd, Biblioteca Judeteand Vaslui isi dovedeste utilitatea
in raport cu comunitatea pe care o deserveste, atit prin asigurarea accesului gratuit la
documente existente pe suport diferit (hartie, electronic, baze de date, documente full -
text etc.), cat si prin programul evenimentelor culturale in care sunt marcate anumite
aspecte ale valorilor culturii locale, nationale si universale.

I1I. Dezvoltarea specifici a institutiei

Biblioteca Judeteand “Nicolae Milescu Spétarul” Vaslui este o structurd solida,
de o mare complexitate, care adund in rafturile sale importante opere din literatura
romanad si universald. Colectiile bibliotecii sunt alcdtuite din: cérti, publicatii seriale,
manuscrise, microformate (microfilme, microfise), documente cartografice,



documente de muzica tiparite (partituri), documente audiovizuale (discuri, benzi
magnetice, casete audio si video, CD), documente grafice (gravuri, picturi,
reproduceri de artd plasticd), documente electronice (CD-ROM, documente digitale),
documente fotografice, documente arhivistice si alte categorii de documente. Acestea
au statut de bunuri culturale comune si sunt constituite in functie de accesul
utilizatorilor, tipul de documente, organizarea colectiilor si circulatia documentelor In:
colectii destinate imprumutului la domiciliu i colectii destinate consultdrii in séli de
lecturd, multimedia, de informare si documentare.

Biblioteca este obligatd sa-si dezvolte continuu colectiile de documente prin
achizitionarea de titluri din productia editoriald curentd si prin completarea
retrospectiva. Cresterea anuala a colectiilor din bibliotecile publice trebuie sa fie de
minimum 50 de documente specifice la 1000 de locuitori.

Colectiile de documente se dezvoltd prin urmdtoarele forme de achizitii:
cumparare, transfer, donatii, schimb interbibliotecar, activitate editoriald proprie.

In societatea actuald, cea informationali, in care sunt vehiculate cantititi uriase
de informatii, biblioteca publicd isi redefineste responsabilititile pentru a putea
raspunde cerintelor din ce in ce mai complexe ale utilizatorilor. Pe langa serviciile
traditionale oferite (imprumut, consultare la sala de lecturd, activititi culturale, etc.)
utilizatorii dispun de noi servicii care presupun resurse tehnologice si logistice
(echipamente informationale, conexiune la Internet, mobilier adecvat, precum si
personal specializat in utilizarea acestor resurse).

Softul integrat de bibliotecd TINLIB s-a dovedit a fi pentru Biblioteca
Judeteand o solutie performantd in activitatea de informatizare datoritd adaptarii
rapide a functionalitatii sale la cerintele de prelucrare specifice bibliotecilor din
Roménia si diversititii de cerinte ale bibliotecarilor. In prezent activitatea bibliotecii
se desfasoara in sistem automatizat, intreg fondul de documente fiind constituit in
baze de date.

Un rol important in dezvoltarea bibliotecilor publice din Romania l-a avut
Programul National ,Biblionet - lumea in biblioteca mea”. Biblioteca Judeteana
“Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui participd in acest program cu un numdir de 38
biblioteci publice vasluiene. Obiectivele programului au urmarit:

» Facilitarea accesului gratuit al cetitenilor la informatie prin dotarea bibliotecilor
cu tehnologia corespunzatoare;
> Pregatirea bibliotecarilor prin cursuri de formare pentru a asigura servicii
moderne pentru comunitate;
A) DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL
INSTITUTIEI
II1.1. Obiectul de activitate

Consiliul Judetean Vaslui, prin activitatea Bibliotecii Judetene ,,“Nicolae
Milescu Spatarul” Vaslui din Vaslui asigurd conservarea patrimoniului cultural si
transmiterea valorilor spirituale ale poporului romén, pune In valoare cultura
romaneascd in judet, sustine programele culturale de interes local, judetean, national si
international.

II1.2. Structura existenta




IIL.2.1. Scurt istoric
In anul 1951 se infiinteaza sistemul de biblioteci publice din Romania si, drept

urmare, prin Hotdrdrea Guvernului nr. 1542/1951 ia fiintd Biblioteca Raionala Vaslui
care, la acel moment, avea un fond de carte de 6000 unititi de bibliotecd, rezultat din
redistribuirile de carte facute de bibliotecile importante din tard, cea mai mare parte a
cartilor primite fiind de la Biblioteca “Gh. Asachi” si de la Biblioteca Centrald de Stat,
precum si de la persoane particulare, prin donatie. Biblioteca functioneaza acum intr-
un local neadecvat, pe strada 1.C. Frimu, In trei camere ce serveau ca sali de imprumut
pentru adulti si copii.

In anul 1968, cand, in urma reformei administrative, Biblioteca Raionali Vaslui
devine bibliotecd judeteana, biblioteca se muti in alt imobil, tot pe strada I.C. Frimu,
in cladirea actualului Tribunal, de asemenea imobil neadecvat activitatii institutiei.
Odata cu aceasta mutare, se mareste si schema de functionare: ia fiinta sectia de copii
si legdtoria, se organizeaza un serviciu metodic de indrumare si control al bibliotecilor
comunale, orasenesti si municipala, Barlad. In tot acest timp cat biblioteca
functioneaza in actuala cladire a Tribunalului, sectia copii isi desfdsoard activitatea in
Casa Mavrocordat, pe atunci Palatul Pionierilor. Aceasta sectie avea un fond mare de
carte, aprox. 18000 de volume, rezultat din preluarea fondului de la Palatul Copiilor.
Au fost initiate activititi de popularizare a cartii §i s-a deschis o filiald In parcul
orasului, Copou (o tonetd, in fapt) unde, in fiecare duminica, bibliotecarii puneau la
dispozitia celor aflati intr-un moment de recreere, carti si jocuri distractive.

In anul 1972, biblioteca se muta in actualul local. Acesta este anul in care se
propune planul de completare, diversificare si modernizare a colectiilor si serviciilor.
Din 1974, biblioteca a inceput si organizeze lunar concerte simfonice si recitaluri de
muzicd, sustinute de institutii profesioniste din [asi. Dacd in anul 1972 biblioteca avea
un numar mic de publicatii, in doar 10 ani, colectiile de carte rard si bibliofila, precum
si colectiile de discuri se dezvolta. Preocuparea permanenta a bibliotecii de completare
a colectiilor si de perfectionare a serviciilor, a constituit un obiectiv major al institutiei
si o obligatie de baza a conducerii bibliotecii. in aceastd perioada, biblioteca trece la
organizarea stiintifica a serviciilor si la realizarea principalelor instrumente de
informare si documentare: realizarea cataloagelor alfabetic, sistematic, topografic, pe
colectii etc.

In anul 1986, spatiul bibliotecii creste in dimensiuni, (incd 8 incaperi de cca.
400 metri patrati), unde se amenajeaza birourile: prelucrarea documentelor, metodic,
contabilitate, legatorie si sectia de periodice, nou infiintata.

Denumirea de Nicolae Milescu Spatarul a fost atribuitd prin Decizia nr.
497/11.11.1991 a Prefecturii Judetului Vaslui, iar la data de 29 ianuarie 1992 a avut
loc festivitatea de dezvelire a placii memoriale cu numele lui Milescu Spatarul,
activitate la care au participat personalitati locale si nationale.

Incepand cu anul 1994 biblioteca achizitioneazi primele calculatoare, iar la
achizitia de carte, cu sprijinul Primdriei Vaslui, biblioteca adaugd o importantd
colectie care include ,,Enciclopedia Britannica” (33 de volume).

In anul 1998 se infiinteaza compartimentul de informatizare si se pun bazele
realizarii si gestionarii sistemului integrat de biblioteca. Inzestrarea cu echipamente




hardware si software, aplicatiile dezvoltate in cadrul acestui serviciu si utilizarea
sistemului informatic existent reprezinta obiective importante in activitatea institutiei.

Scopul automatizarii serviciilor de biblioteca este acela de a organiza serviciile
si colectiile 1n aga fel incat sa raspunda cat mai rapid utilizatorilor.

II1.2.2. Prezent

Sediul actual al institutiei se afla in Vaslui, str. Hagi Chiriac nr. 2, in centrul
oragului, in imediata vecinatate a Palatului Administrativ.

Organigrama, aprobata de catre ordonatorul principal de credite prin Hotararea
nr. 85/2010, este in concordantd cu Legea bibliotecilor nr. 334/2002 republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare si acoperd buna functionare a institutiei.

Structura organizationald a Bibliotecii Judetene Vaslui, din punct de vedere
organizatoric si functional, are urmatoare componenta:

1. Serviciul relatii cu publicul; Asistentd de specialitate; Programe culturale
(Compartiment imprumut la domiciliu pentru copii, Compartiment imprumut la
domiciliu pentru adulti, Compartiment sala de lecturd, Compartiment periodice,
Compartiment mediateca)

2. Serviciul coordonarea bazei de date, publicatii; prelucrarea si completarea
colectiilor

3. Serviciul informare bibliograficd; marketing; proiecte; relatii internationale;
activitate editoriala

4. Serviciul informatizare ; informare comunitara

5. Serviciul juridic contencios - resurse umane; conservare si reconditionare
documente; activitati de intretinere si deservire

6. Compartiment financiar - contabilitate

II1.3. Personalul si conducerea (actuala configurare a personalului, respectiv a
conducerii institutiei)

II1.3.1. Personalul

Analiza statului de functii

Posturi Anul Anul Anul
2010 2011 2012
Total posturi din statul de functii, din care: 76 76 76
Posturi de conducere 8 8 8
Posturi de specialitate 55 55 55
Personal de intretinere 8 8 8
Alte categorii de personal 5 5 5

II1.3.1.1. Scurtd descriere a posturilor din institutie pe anul 2012 (anul in curs):
Total posturi: 76, din care:
- Personal/functii de conducere: 8, din care:

-Director manager — 1



-Director adjunct - 1
-Contabil sef — 1
-Sef serviciu — 5
- Personal/functii de executie: 68, din care:
- Posturi de specialitate:
- Bibliotecar — 49
- Conservator — 3
- Restaurator — 1
- Analist — inginer de sistem — 2
- Alte categorii de personal:
- Economist — 1
- Contabil / referent — 1
- Casier — 1
- Consilier juridic — 2
- Posturi de intrefinere:
- ingrijitor — 6
- Muncitor calificat — 1
- Sofer— 1
in anul 2012 gradul de ocupare al posturilor este de 39,47%, reprezentdnd un
numir de 30 de angajati, din care: 6 posturi — personal de conducere (director — 1,
contabil sef — 1, sef serviciu — 4), 21 posturi - personal de specialitate si 3 posturi —
personal de intretinere.
II1.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din
institutie
Managementul resurselor umane din cadrul institutiei are 1n vedere
eficientizarea capitalului uman ca resursd strategicd, prin mdsuri de formare
profesionald a angajatilor.
Astfel, personalul bibliotecii beneficiazd de diverse forme de perfectionare:
- Cursuri de perfectionare profesionald ”Bazele biblioteconomiei” (modul 1 si
modul II) organizate de Centrul de Perfectionare in Culturd, Bucuresti ;
- Scoala de Vara pentru Tinerii Bibliotecari organizate de IREX si ANBPR ;
- Cursuri de formare a formatorilor (ToT) organizate de IREX Bucuresti in
parteneriat cu E.O.S. Timisoara;
- Cursuri de formare ,, Tehnologia informatiei si administrarea calculatoarelor
cu internet pentru public in biblioteci”;
- Cursuri de formare ,, Bazele serviciilor noi de bibliotecd”;
- Cursuri de pregétire profesionald Management proiectelor
- Cursuri de pregatire profesionala Management financiar al institutiilor publice
- Cursuri de pregatire profesionald Expert achizitii publice
- Cursuri de pregétire profesionald Gestionarea patrimoniului public si privat al
entitdtilor publice
De asemenea, personalul bibliotecii participa la Intruniri, training-uri, conferinte
etc, organizate pe plan local sau national.
I11.3.2. Conducerea institutiei




In prezent conducerea institutiei este asiguratd de: director manager, director

adjunct si contabil sef.

Managementul
Conducerea bibliotecii judetene este asiguratd de directorul manager care

coordoneazd activitatea institutiei, in vederea realizdrii obiectivelor stabilite prin
contractul de management incheiat cu Consiliul Judetean Vaslui.

Atributiile conducerii institutiei, prevdzute in art. 38 din Regulamentul de

Organizare si Functionare al Bibliotecii Judetene “Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui,
aprobat prin Hotérarea Consiliului Judetean Vaslui nr. 48 / 2008, sunt :

organizeazd, coordoneazad, planificd, evalueazi intreaga activitate a institutiei;
reprezintd Biblioteca Judeteana “Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui 1n relatii cu
alte organisme, institutii, persoane fizice sau juridice;

asigurd gestionarea si administrarea, 1n conditiile legii, a integritatii
patrimoniului institutiei;

asigurd respectarea destinatiei alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul
principal de credite;

elaboreazd si aplicd strategii specifice In mdsurd sd asigure desfasurarea in
conditii performante a activitétii curente si de perspectiva a institutiei;

adoptad masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si
cheltuieli al institutiei, pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri
extrabugetare, in conditiile reglementarilor legale in vigoare;

dispune numirea, promovarea, sanctionarea si eliberarea din functie a
personalului salariat, cu respectarea dispozitiilor legale;

stabilegte atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat;
asigurd respectarea prevederilor Codului Muncii, Legea nr 477/2004 privind
Codul de conduitd a personalului contractual din autoritatea si institutiile
publice si incheie contracte individuale de munca pe durata nedeterminatd sau
determinatd cu salariatii institutiei; :

negociazd incheierea Contractului Colectiv de Munci la nivel de institutie si
urmareste respectarea acestuia;

urmireste modul de aplicare si respectare a Regulamentului de Organizare si
Functionare al bibliotecii judetene;

raspunde de acordarea drepturilor salariale ale personalului, de fundamentarea
cheltuielilor de personal, cu Incadrarea in numarul de personal aprobat;

prezintd Consiliului Judetean, situatia economico-financiard a institutiei, modul
de realizare a obiectivelor propuse prin proiecte i programe;

ia mdsuri pentru asigurarea pazei institutiei §i pentru asigurarea pazei contra
incendiilor in institutie;

stabilegte méasuri privind protectia muncii, pentru cunoasterea de cétre salariati a
normelor de securitate a muncii.

In executarea atributiilor sale, directorul emite dispozitii. Acestea devin

executorii dupa ce sunt aduse la cunostinta celor interesati.



Directorul manager indeplineste si alte atributii prevazute de lege, incredintate

de Consiliul Judetean Vaslui si prevdzute in normele metodologice de specialitate si in
Contractul de management.

In cadrul Bibliotecii Judetene functioneaza Consiliul de Administratie si

Consiliul Stiintific, care au rol consultativ. Modul de organizare si functionare a
Consiliului de Administratie precum si a Consiliului Stiintific este reglementat in art.
42 si art. 44 din Regulamentul de Organizare si Functionare.

I1I. 3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei:

Nr. Categorii Anul | Anul | Anul | Anul Anul
crt. 2008 | 2009 | 2010 2011 2012
© @) A1 &6 6 | O
Denumire criterii si
indicatori de performanta
I. Personalul Bibliotecii 37 35 33 30 30
1. - de specialitate 30 28 27 25 25
2. - administrativ / de Intretinere | 7 7 6 5 5
I1. Colectiile Bibliotecii
4. Total volume intrate 7184 5213 [ 6816 |3420 4418
5. - tipdrite 7069 4942 16598 | 3355 4393
6. - documente audiovizuale / 115 271 218 65 25
colectii electronice
7. - achizitionate 1906 1522 | 1895 | 2062 1827
8. - donatii 5278 3691 4921 | 1358 2591
II1. Utilizarea Bibliotecii
9. Numar utilizatori activi 3732 4040 4092 | 4747 4091
10. | Numadr utilizatori reinscrisi/ | 2262 2390 | 2456 |2534 2669
vizati
11. | Numar utilizatori nou inscrisi 1470 1650 | 1636 2213 1422
12. | Frecventa 38.299 | 38.154 | 37.855 | 46.571 | 30.970
13. | Total documente consultate 87.879 | 96.578 | 98.047 | 118.160 | 73872
IV. Activititi culturale
14. | - activitati cu publicul 218 142 175 170 125
15. | - expozitii/rafturi tematice 146 250 266 249 198
16. | Numar beneficiari 6.542 | 5.719 | 4.358 | 7.481 5600




f) ponderea cheltuielilor cu bunurile si serviciile din totalul cheltuielilor:

13,26%;

g) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 15,48%;
h) ponderea cheltuielilor cu alte transferuri din totalul cheltuielilor: 2,65%;
i) gradul de acoperire a salariilor din subventie %: 100%;
j) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decét contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii

civile):
nu este cazul
Anul 2009
Nr. Categorii Prevazut Realizat
crt. (lei) (lei)

I0) ® ©) @)
Venituri proprii 0 0
(totalitatea surselor atrase)

| Subventii/Alocatii 1.923.598 1 .969.7@
| Cheltuieli cu bunuri si servicii 210.850 210.850 |
| Cheltuieli de capital: investitii 46.732 46.732
| Cheltuieli de personal 1.685.588 | 1.684.988
| Cheltuieli cu colaboratorii 0 0
| Alte transferuri 27.160 27.160
Cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie [ 476,14 | 487,55

_ | - din venituri proprii/surse atrase

|

0]

0|

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor

institutiei (%): ......
nu este cazul

c) veniturile proprii realizate din activitatea de bazd, specificad institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pref intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate: total -....... lei

- veniturile proprii realizate din alte activitdti ale institutiei: total -

....... lei

- veniturile realizate din prestéri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu

alte autoritati: total....... lei;
nu este cazul

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul

veniturilor (%): ...... ;
nu este cazul

) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 85,54%
f) ponderea cheltuielilor cu bunurile si serviciile din totalul cheltuielilor:

10,71%;

g) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 2,37%;
h) ponderea cheltuielilor cu alte transferuri din totalul cheltuielilor: 1,38%;
i) gradul de acoperire a salariilor din subventie %: 100%;




j) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele

decat contractele de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii

civile): ........ ;
nu este cazul

Anul 2010

Nr. Categorii Prevazut Realizat

crt. (lei) (lei)

® @) 3) @)
Venituri proprii 0 0
(totalitatea surselor atrase)
Subventii/Alocatii 1.286.807 1.286.807
Cheltuieli cu bunuri si servicii 176.400 176.400
Cheltuieli de capital: investitii 5.000 5.000
Cheltuieli de personal 1.105.407 1.105.407
Cheltuieli cu colaboratorii 0 0
Alte transferuri 0 0
Cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie 314,47 314,47
- din venituri proprii/surse atrase 0 0

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (%): ......
nu este cazul
c¢) veniturile proprii realizate din activitatea de bazd, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret Intreg/pret redus/bilet profesional/bilet

onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitdti practicate: total -....... lei

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total -....... lei

- veniturile realizate din prestéri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati: total....... lei;

nu este cazul

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul
veniturilor (%): ...... ;

nu este cazul

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 85,90%

f) ponderea cheltuielilor cu bunurile si serviciile din totalul cheltuielilor:
13,71%;

g) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0,39%;

h) gradul de acoperire a salariilor din subventie %: 100%;

i) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decéat contractele de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile): ........ ;

nu este cazul



j) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decét contractele de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte i conventii
civile): ........ ;

nu este cazul

Anul 2010

Nr. Categorii Prevazut Realizat

crt. (lei) (lei)

) 2) 3) 4)
Venituri proprii 0 0
(totalitatea surselor atrase)

Subventii/Alocatii 1.286.807 1.286.807
Cheltuieli cu bunuri si servicii 176.400 176.400
Cheltuieli de capital: investitii 5.000 5.000
Cheltuieli de personal 1.105.407 1.105.407
Cheltuieli cu colaboratorii 0 0
Alte transferuri 0 0
Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie 314,47 314,47
- din venituri proprii/surse atrase 0 0

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (%): ......
nu este cazul

c) veniturile proprii realizate din activitatea de bazd, specifica institutiei, pe

categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet

onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate: total -....... lei

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total -....... lei

- veniturile realizate din prestéri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati: total....... lei;

nu este cazul

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul
veniturilor (%): ...... ;

nu este cazul

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 85,90%

f) ponderea cheltuielilor cu bunurile si serviciile din totalul cheltuielilor:
13,71%;

g) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0,39%;

h) gradul de acoperire a salariilor din subventie %: 100%;

i) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile): ........ ;

nu este cazul



Anul 2011

Nr. Categorii Prevazut Realizat

crt. (lei) (lei)

1) @) 3) @
Venituri proprii 0 0
(totalitatea surselor atrase)

Subventii/Alocatii 1.055.798 1.055.798
Cheltuieli cu bunuri si servicii 176.400 176.400
Cheltuieli de capital: investitii 10.000 10.000
Cheltuieli de personal 869.398 869.398
Cheltuieli cu colaboratorii 0 0
Alte transferuri 0 0
Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie 222,41 222,41
- din venituri proprii/surse atrase 0 0

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (%): ......

nu este cazul

¢) veniturile proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet

onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate: total -....... lei

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total -....... lei

- veniturile realizate din prestéri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati: total....... lei;

nu este cazul

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul
veniturilor (%): ...... ;

nu este cazul

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 82,35%

f) ponderea cheltuielilor cu bunurile si serviciile din totalul cheltuielilor:
16,71%;

g) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0,94%;

h) gradul de acoperire a salariilor din subventie %: 100%;

i) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decét contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile): ........ ;

nu este cazul



Anul 2012

Nr. Categorii Prevazut Realizat
crt. (le1) (le1)
O @) (3) @)
Venituri proprii | 0 0
(totalitatea surselor atrase)
Subventii/Alocatii 1.120.204
Cheltuieli cu bunuri si servicii 233.500
Cheltuieli de capital: investitii 0
Cheltuieli de personal 886.704
Cheltuieli cu colaboratorii 0
Alte transferuri 0
Cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie
- din venituri proprii/surse atrase 0

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (%): ......
nu este cazul

c¢) veniturile proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institutiei, pe

categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet

onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitéti practicate: total -....... lei

- veniturile proprii realizate din alte activitdti ale institutiei: total -....... lei

- veniturile realizate din prestéri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritdti: total....... lei;

nu este cazul

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul
veniturilor (%): ...... ;

nu este cazul

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

f) ponderea cheltuielilor cu bunurile si serviciile din totalul cheltuielilor:

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie %: 100%

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile): ........ ;

nu este cazul

Cheltuieli pe beneficiar

Cheltuielile pe beneficiar se calculeaza dupd o formuld care prevede impértirea
bugetului realizat la numarul cititorilor activi;



An | Bugetrealizat | Numar cititori | Cheltuieli pe beneficiar
R activi
2008 2.302.154 3.732 616,86
2009 1.969.720 4.040 487,55
2010 1.286.807 4.092 314,46
2011 1.055.798 4.747 222,41
2012

IIL.S. Programele

Biblioteca Judeteana ,,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui a lansat si derulat in
perioada 2008-2012 programe si proiecte, in functie de oportunititile aparute.

Exceptand manifestarile cu caracter tradifional-anual, specifice bibliotecii, s-a
incercat cooptarea cit mai multor parteneri in activititile realizate, astfel incat
impactul asupra comunititii sd fie cat mai mare. Parteneriatele sunt un element cheie
in proiectele derulate deoarece, prin intermediul acestora, activititile Bibliotecii
Judetene Vaslui au cunoscut o mai mare popularizare si au contribuit la familiarizarea
utilizatorilor, in special a non-utilizatorilor, cu practica lecturii, a cunoasterii reale a
bibliotecii si serviciilor oferite de aceasta.

Anul voluntariatului fost marcat prin lansarea programului ”Bibliovoluntarii” n
care un grup de elevi s-au implicat in derularea unor activitéti ale bibliotecii. A fost
initiat proiectul ”Lectura urband”, avand genericul ,,Bucuré-te de lectura in parc!”, in
cadrul caruia au fost expuse in Parcul Copou publicatii din colectiile bibliotecii si
oferite spre lecturd comunitétii vasluiene.

In perioada vacantei, utilizatorii au fost intdmpinati cu programul “Biblioteca de
vacantd” care a cuprins o gami variatd de activitdti: lecturd - ”Ora povestilor”;
vizionari de filme documentare, artistice, desene animate; acces gratuit la Internet;
activititi de desen, picturd si quilling; ”Sa Invitim origami”; jocuri: sah, scrabble
matematic, rummy; cursuri de limba si culturd spaniold, activitdfi de limba engleza si
limba franceza, etc.

In anul 2008 Biblioteca Judeteand Vaslui a derulat proiectul ,,Caravana vesela -
teatru de joacd fard frontiere”, finantat de Uniunea Europeand prin Programul de
Vecinatate, Romania — Republica Moldova. Proiectul a fost implementat In parteneriat
cu: Consiliul Judetean Vaslui, Romania, Consiliul Raional Leova, Consiliul Raional
Héancesti, Primdria laloveni, Biblioteca Nationald pentru Copii ,Jlon Creangd”
Chisindu, Republica Moldova. Valoarea proiectului a fost 47.737,41 Euro, din care



42.931,21 Euro - contributia Uniunii Europene si 4.806,2 Euro - contributia
Bibliotecii Judetene Vaslui.

In anul 2009 a fost lansat proiectul ,, TinArt”, finantat de Uniunea Europeana
prin Programul de Vecinatate, Romania — Republica Moldova si implementat de
Biblioteca Judeteana ,,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui in parteneriat cu: Consiliul
Judetean Vaslui, Romaénia, Consiliul Raional Leova, Consiliul Raional Hancesti,
Republica Moldova. Valoarea proiectului a fost de 48.941 Euro, contributia Uniunii
Europene si a Guvernului Roméniei fiind de 44.046,90 Euro, iar contributia
Bibliotecii Judetene a fost de 4.894,10 Euro.

Prin proiectul ,Biblioteca virtuald”, finantat de Uniunea Europeana prin
Programul de Vecindtate Roménia - Republica Moldova, Prioritatea 2, Actiuni
“People to People”, Phare CBC 2004, s-a continuat procesul de digitizare si gestionare
a fondului de documente digitale a bibliotecii virtuale (ebibliophil.bjvaslui.ro) care
detine aproximativ 250 titluri opere reprezentative din literatura romana si universala.

Aceste proiecte au contribuit la dezvoltarea serviciilor de bibliotecd, la intarirea
cooperarii transfrontaliere si au creat oportunitéti pentru activitati de interes comun.

Pentru modernizarea serviciilor din bibliotecile publice, Biblioteca Judeteana
Vaslui a implementat Programul National ,.Biblionet - lumea in biblioteca mea” in
parteneriat cu IREX (International Research and Exchange Board), Ministerul Culturii
si Patrimoniului National, Fundatia EOS, Asociatia Nationald a Bibliotecarilor si
Bibliotecilor Publice din Romaénia, autoritdtile locale si bibliotecile publice din
Romania.

I11.6. Situatia programelor

in perioada de referintd (2008-2012) a fost asiguratd functionarea Bibliotecii
Judetene ,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui la parametri normali prin asigurarea
integritdtii patrimoniului institutiei, respectarea alocatiei bugetare aprobatd de
ordonatorul principal de credite, sustinerea activititilor administrative, asigurarea
reprezentarii institutiei in relatiile cu terti.

Pentru o mai bund raportare comparativd a cheltuielilor realizate in cadrul
programelor, am considerat necesard concentrarea acestora sub titluri generice, care
includ cheltuieli specifice, realizate in mai multe etape.

Nr. | Programul Denumirea proiectului Devizul | Devizul
il | | estimat | realizat
2008 |
1. |Dezvoltarea Achizitie de carti, publicatii 60000 | 55016
colectiilor
2. | Servicii pentru Activitati culturale 1000 628
comunitate




Achizitie de carti, publicatii T 53.806

3. | Reparatii curente | Cheltuieli legate de buna | 20000 19832
functionare a institutiei
4 | Dotarea cu bunuri | Cheltuieli legate de achizitia | 25000 23258
de natura obiectelor de inventar
obiectelor de
inventar
5. | Pregatire Cheltuieli  cu  pregéatirea | 5000 4960
profesionala profesionala a salariatilor
| 6. | Transferuri interne | Cheltuieli privind cofinantarea | 61000 61000
proiectelor cu finantare
nerambursabila
7. | Modernizarea Lucrari de restaurare, renovare | 425000 | 356402
spatiilor bibliotecii | si achizitie mijloace fixe
2009
1. [Dezvoltarea Achizitic de car, pyblicafi /}40789 | 40789
colectiilor
2. | Servicii pentru | Activitati culturalé.f “3831 3831
comunitate \G L
3. | Reparatii curente | Cheltuieli legate de buna 124917 24917
functionare a institutiei
4. | Pregitire Cheltuieli cu  pregatirea | 2050 2050
profesionala profesionala a salariatilor
5. | Transferuri interne | Cheltuieli privind cofinantarea | 27160 27150
proiectelor cu finantare
nerambursabila
6. | Modernizarea Lucréri de restaurare, renovare | 46732 46732
spatiilor bibliotecii | si achizitie mijloace fixe
B 2010 ]
1. | Dezvoltarea 53.806




colectiilor

Servicii pentru Activitati culturale 1.785 1.785
comunitate
Reparatii curente | Cheltuieli legate de buna 25.300 25.300
functionare a institutiei
Modernizarea Lucrari de restaurare, renovare 5.000 5.000
spatiilor bibliotecii | si achizitie mijloace fixe
2011
Dezvoltarea Achizitie de carti, publicatii 61.350 61.350
colectiilor
Servicii pentru Activitdti culturale 1.878 1.878
comunitate P N
Reparatii curente | Cheltuieli legate debﬁn;t y M S 47 ?Q.OOO 10.000
functionare a 1nst1‘rul;fe¢1t Z;Tf -
Pregétire Cheltuieli cu pregéf‘i‘;i‘g—.:g__-_ n ¥ <2150 2150
profesionala profesionala a salarial..’;t'i'ig&i"i":"_" >
Modernizarea Lucrari de restaurare, renovare 10.000 10.000
spatiilor bibliotecii | si achizitie mijloace fixe
2012
Dezvoltarea Achizitie de cérti, publicatii 70000
colectiilor
Servicii pentru Activitdti culturale 3000
comunitate
Reparatii curente | Cheltuieli legate de buna 50000
functionare a institutiei
Pregatire Cheltuieli cu pregatirea 5000
profesionala profesionala a salariatilor
Modernizarea Lucrari de restaurare, renovare 0

spatiilor bibliotecii

si achizitie mijloace fixe




B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A

INSTITUTIEI
Regulamentul de organizare si functionare este aprobat prin Hotararea

Consiliului Judetean Vaslui Nr. 48 /2008.

IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

IV.1. Sarcini
Pentru perioada ianuarie 2013 — ianuarie 2018 managerul va avea urmatoarele

sarcini:

elaboreazd si propune spre aprobare autoritdtii proiectul de buget al
institutiei;

decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei,
conform prevederilor contractului de management, cu respectarea
prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;
indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de
management de citre comisia de evaliare, in conformitate cu dispozitiile
/ hotararile ordonatorului principal de credite respectiv cele prevazute in
legislatia in vigoare si in reglementdrile care privesc functionarea
institutiei;

selecteazd, angajeazi si concediazad personalul salariat, in conditiile legii;
negociazd clauzele contractelor incheiate conform legilor speciale;
reprezintd institutia in raport cu tertii;

incheie acte juridice In numele §i pe seama institutiei, in limitele de
competentd stabilite prin contractul de management;

organizarea de activitati cultural - educative in paﬁenenat cu institutii de
invatdmant si cu alte institutii si asociatii culturzfle ‘din tard si de peste
hotare : I\,

atragerea de finantdri, respectiv cofinantari natlolgale §1 internationale,
sponsorizdri, in vederea completarii efortului financiar bugetar;
repartizarea membrilor colectivului de conducere a sarcinilor si
responsabilitatilor in functie de sarcinile din proiectul de management
conform cu specialitatea, competenta si experienta fiecaruia,

organizarea si asigurarea conditiilor- si climatului de muncd necesar
realizdrii sarcinilor din proiectul de management;

revizuirea continud a performantelor institutiei in raport cu mediul intern
sl extern;

identificarea numarului §i naturii factorilor mediului extern cu impact
asupra institutiei in scopul desfdsurarii in conditii optime a activitatii;
elaborarea planurilor anuale ale institutiei in vederea indeplinirii
obiectivelor pe baza proiectului de management;



e indeplineste toate obligatiile ce derivd din aprobarea proiectului de
management, cele stabilite prin dispozitiille Consiliului judetean,
respectiv cele prevdzute in legislatia in vigoare si in reglementdrile care
privesc functionarea Bibliotecii judetene “N. M. Spétarul” Vaslui;

e realizarea unui studiu privind nevoile de informare ale utilizatorilor si
non utilizatorilor;

e realizarea unei campanii de atragere a noi segmente de utilizatori cu
ocazia unor manifestédri de anvergurd din municipiu;

e realizarea de conferinte pe diverse teme si publicarea lor in volum;

e transmite catre Consiliul judetean, conform dispozitiilor legale privind
managementul institutiilor de culturd, rapoartele de activitate/raport final,
precum si alte comunicari necesare.

IV.2. Obiective

Pentru perioada urmdtoare managementul va avea ca obiectiv principal
dezvoltarea si valorificarea superioard a patrimoniului Bibliotecii judetene “N. M.
Spatarul” Vaslui, urmérind:

a) managementul resurselor umane: Biblioteca judeteand “N. M. Spatarul”
Vaslui isi va baza progresul in procesul de modernizare pe dezvoltarea competentelor
profesionale ale personalului.

Conducerea. Asigurarea conducerii operative a bibliotecii si filialelor conform

statului de functii §i organigramei aprobate de Consiliul judetean Vaslui.
Personalul Asigurarea necesarului de personal-de execuge de specialitate
tehnic si auxiliar in conformitate cu proiectele 1mplementarﬂ n- c’on\dltnle diminuarii

personalului bugetar.
b)managementul economic-financiar:

e obtinerea si planificarea riguroasa a resurselor pentru & asggur,a ¢oerenta intre
obiectivele vizate si posibilitati; \ N
o fundamentarea deciziilor de alocare a resursclor pe daté fefple si analize ale
raportului cost - beneficiu;
e monitorizarea rezultatelor prin masuratori si indicatori de performanta pentru a
constata daci au fost realizate obiectivele, adica eficacitatea muncii;
e justificarea cheltuielilor si analiza costurilor
e cresterea calitdtii serviciilor bibliotecii prin organizarea si extinderea spatiilor
pentru public prin constructia unui nou sediu de biblioteca;
e organizarea si functionarea bibliotecii ca centru informational, cultural si
educational,;
e dezvoltarea si eficientizarea serviciilor de prelucrare informatizata a
documentelor si a serviciilor de referinta;
e modernizarea serviciilor de bibliotecd prin dezvoltarea competentelor
profesionale ale personalului;
e promovarea serviciilor, produselor de informare si a imaginii bibliotecii,
realizarea de studii privind satisfactia utilizatorilor in raport cu serviciile de




bibliotecd oferite si identificarea nevoilor utilizatorilor existenti si a

utilizatorilor potentiali;

c¢)managementul administrativ:

- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare;

- actualizarea Regulamentulul de organizare si functionare conform
modificarilor intervenite in legislatia in domeniu, aduse prin proiectul de
management;

- elaborarea si aprobarea Programului de dezvoltare a sistemului de control
managerial la nivelul institutiei,

- construirea colectivului de lucru pentru monitorizarea, coordonarea si
indrumarea metodologicd cu privire la sistemul de control intern, managerial din
cadrul Bibliotecii judetene “N. M. Spéatarul” Vaslui.

d) managementul de proiect:

e prioritizarea programelor institutiei in functie de categoriile de public;

e cresterea numdrului de proiecte nationale si/sau iniefﬁa,ﬁ(ﬁ’f&l@ in domeniul de
activitate al bibliotecilor, dar si in domenii conexg aeestoras- "/,

e folosirea programelor ca instrumente managenaic peﬁtru bugetarea
previziunilor; (N

e optimizarea costurilor de realizare si de exploatare»a proﬂnctnl’ar artistice;

e dezvoltarea si mentinerea unui sistem de momtorrzare a efgc’fenfm si eficacitatii

proiectelor culturale implementate de institutie.

V. Perioada pentru care se intocmeste pr01ectul de management

Perioada pentru care se va Intocmi proiectul de management este de 5 (cinci)
ani de la data semnarii contractului de management.

Proiectul de management pe care il intocmeste candidatul (autor responsabil), in
baza legii roméne, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate in
bibliografie, este limitat la un numar de 40 de pagini + anexe si trebuie sd contind
punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei Bibliotecii Judetene
“N.M. Spétarul”din Vaslui in perioada ianuarie 2013 - ianuarie 2018.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor
prevazute la art. 2 din O.U.G. nr. 189/2008 aprobata prin Legea nr. 269/2009.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta
candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12
alin. (1) din O.U.G. nr. 189/2008, avand in vedere urmaétoarele prevederi, care
reprezintd totodatd si criteriile generale de analizd i notare a proiectelor de
management:

a) analiza socio - culturald a mediului in care 1si desfdsoard activitatea institutia
si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b)analiza activitétii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunétatirea
acesteia;

c)anahza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupd caz;

d)analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e)strategia, programele si_planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei,conform sarcinilor gi obiectivelor prevazute la pet. IV;

Dprevmonarea evolutiei economico - financiare a institutiei, cu men‘;ionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de cétre autoritate.




Proiectul de management, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie
sa contind propuneri si solufii manageriale concrete, in vederea functionarii si
dezvoltarii institutiei, a realizarii integrale a sarcinilor $i obiectivelor propuse.

V1. Structura proiectului de management

A) Analiza socio - culturald a mediului in care 1si desfdsoard activitatea
institutia $i propuneri privind evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent:

a.l. institutii/organizatii care se adreseaz aceleiasi comunitéti;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

a.3. cunoasterea activitdtii institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a
acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru imbundtitirea promovarii/activitati de PR/de
strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual: VAT Ry

- analiza datelor obtinute; 7Y

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneﬁcran A V4N

a.7. beneficiarul-tint al activitatilor institutiei: | _ 4 e

- pe termen scurt; N L NS <

- pe termen lung; N7 :

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterrl catagomlbr de beneficiari
(tipul informatiilor: studii, cercetéri, alte surse de informarey;

a.9. utilizarea spa’gulor institutiei,

a. 10. propuneri de Tmbunétitiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii,
reabilitari, dupa caz.

B) Analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind
imbunatitirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participdrii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in
fard, la nivel national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state),

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institutia, cum este
perceputd, factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptiri ale
beneficiarilor etc;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;
- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupd caz:

c.l. analiza reglementdrilor interne ale institutiei si ale actelor normative
incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor
normative incidente;

c.3. functionarea institutiilor, delegarea responsabilitdtilor, analiza activitatii
consiliilor de conducere, prin formularea de propuneri de modificare a regulilor de
organizare si functionare ale acestora §i, dupa caz, ale celorlalte celorlalte organe
colegiale, precum si propuneri de modificare a limitelor de competente la nivelul
structurilor de conducere ale institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectlonare a personalului angajat, propuneri privind
cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului, prin prezentarea listei
cuprinzand propuneri de functii de executie, si / sau de conducere, cu mentionarea
duratei $i tipului cursului de formare / perfectionare profesionala.




D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subven!:u/aloca;n surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéd/conventii/contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de
intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de institutie:

Nr.  |Programul |Tipul Denumirea |Devizul |Devizul |Observatii,
proiectului

Crt. proiectului |estimativ |realizat |comentarii,

concluzii

0 @) 3) @ G) | @Ot D

Proiecte mici
Proiecte medii (=7 42
Proiecte mari IEREC PR
Total: Total: Total: |Totak | -

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/vemturvpfopm a cheftmehlor
institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institutiei,
pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitéti ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile),

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;
- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

=

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada
de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea
si, dupd caz, descrierea fiecdrui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada
de management.



F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de cétre autoritate:

f.l. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 5
ani (perioada proiectului de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi
alocate din alocatia acordata institutiei de catre Consiliul judetean Vaslui,

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu
mentionarea surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costur1lor cuprinsa in anexa nr. 1 la prezentul caiet
de obiective, aferente pr01ectelor (din programele propuse), prin realizarea unei
proiectii ﬁnan01are privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa in anexa nr. 2
la prezentul caiet de obiective pentru intreaga perioada de management;

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate. din activitatea de baza, specifica
institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate, cuprmsa in anexa nr. 3 la prezentul
caiet de obiective.

VIL. Alte precnzarl

Candidatii, in baza unei cereri motivate,-pot sehcita de la Biblioteca Judeteana
“N. M. Spatarul” Vaslui informatii suphmentare necesare elaborarii proiectelor de
management. Relatii suplimentare privind intocmiirea prolectului de management se
pot obtine si de la Serviciul management resurse umane din cadrul Consiliului
Judetean Vaslui.

VIIL Anexele 1 — 3 fac parte integranta din prezentul Caiet de obiective.
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