ROMANIA
JUDETUL VASLUI
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA Nr._ 88 /2011 ]
privind aprobarea proiectului de management al domnului MAMALAUCA
MIRCEA 1n calitate de manager al Muzeului ,,Vasile Parvan” Barlad

avand In vedere expunerea de motive a Presedintelui Consiliului judetean
Vaslui privind propunerea de aprobare a proiectului de management prezentat de
domnul Mamalaucd Mircea pentru Muzeul ,,Vasile Parvan” Bérlad, in vederea
incheierii noului contract de management;

avand in vedere prevederile:

e art. 20 alin.(5), art. 23 si ale art. 44 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd,cu
modificdrile si completérile ulterioare;

e Hotararii de Guvern nr.1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfiasurare a concursului de proiecte de management,
modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al contractului
de management, regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaludrii
managementului si modelului-cadru al raportului de activitate

tinand cont de proiectul de management nr. 3282 din 27.04.2011, prezentat
in termen de catre domnul Mamalaucad Mircea, In conformitate cu Hotdrarea nr.
57/2011 a Consiliului judetean Vaslui privind aprobarea rezultatului evaluarii
finale a managementului la Muzeul ,,Vasile Parvan” Barlad si a caietului de
obiective pentru intocmirea proiectului de management in vederea incheierii noului
contract de management;

in temeiul dispozitiilor art.91 alin.(1) lit. ,,a” si lit. ,,d”, alin. (2) lit. ,,e” si
alin. (5) lit. ,,a” pct. 4, art.97 alin.(1) si art. 115 alin. (1) lit. ,,¢” din Legea nr.
215/2001 privind administratia publicd locald, republicatd, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

Consiliul judetean Vaslui,

HOTARASTE:

Art.l. — Se aprobd proiectul de management prezentat de domnul
Mamalaucd Mircea, potrivit caietului de obiective aprobat prin HCJ Vaslui nr.
57/20011, in vederea Incheieril noului contract de management, prevazut in anexa
care face parte integranta din prezenta hotérare.




Art2. — Domnul Mamalaucd Mircea se numeste in functia de
manager/director al Muzeului ,,Vasile Parvan” Barlad.

Art.3. — (1) Contractul de management se va incheia pe o duratd de 5 ani,
clauzele acestuia urmand a fi negociate in termen de 30 de zile lucratoare de la data
aducerii la cunostintd a proiectului de management aprobat, cu respectarea
dispozitiilor legale.

(2) Negocierea clauzelor si Incheierea contractului de management se face
de catre presedintele Consiliului judetean Vaslui si managerul Muzeului ,,Vasile
Parvan” Barlad.

Art.4. — Directiile/compartimentele aparatului de specialitate al Consiliului
judetean Vaslui vor urmari derularea contractului de management, pe segmente
proprii de competentd si vor informa Presedintele Consiliului judetean Vaslui pe
baza evaluarii anuale si/sau periodice, dupa caz.

Art.5. — Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotarari se insdrcineaza

presedintele Consiliului judetean Vaslui, Muzeul , Vasile Péarvan” Barlad si
domnul Mamalauca Mircea.

Vaslui, 27 mai 2011

Contrasemneaza:
Secretarul judetyui Va




Anexa
la Hotardreanr. 88 /2011

PROIECT MANAGERIAL 2011 - 2014

IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT
IV.1. Sarcini
IV.2. Obiective

Pentru perioada 2011 - 2014 (durata proiectului de management), managementul va avea ca
obiectiv principal dezvoltarea Muzeului “ Vasile Parvan” din Barlad, urmarind:
a) managementul resurselor umane:

Comunicarea interni

Pentru aducerea la indeplinire a obiectivelor propuse, managerul trebuie si aiba in vedere
resursele de care dispune: resursele umane, materiale si financiare.

Managementul resurselor umane vizeaza asigurarea tuturor posturilor cu oameni potriviti.
Aceasta presupune identificarea necesarului, recrutarea personalului, precum si activititile cu
caracter social (sindicat).

Datoritd importangei deosebite pe care o are factorul uman pentru o institutie, vom urmari in
activitatea manageriald sa realizdm o armonizare a intereselor personale cu cele ale institutiei, in
vederea obfinerii adeziunii intregului personal, si actiondm pentru asigurarea unui climat de
angajare si de valorificare a potentialului fiecdrui angajat, sa-l motivam si sd-i stimuldm dorinta de
perfectionare profesionald. Acest deziderat presupune un management flexibil, care si stimuleze
creativitatea, originalitatea, pragmatismul, performanta, excelenta in cercetare s.a. Existenta unor
comunicdri permanente, a unei deschideri spre dialog cu salariatii, permite intelegerea si
destinderea atmosferei de muncd in institutie. Arta de a comunica, bazatd pe respectul fafd de
ceilalti si pe evitarea conflictelor, este deosebit de benefica pentru institutie.

O bund comunicare internd, intre angajatii institugiei si conducere reprezintd premisele
derularii in conditii optime a activitatilor specifice institutiei muzeale.

Comunicarea transversalda in interiorul institutiei se va realiza ierarhic, iar in cadrul
sectiilor, compartimentelor se va promova o comunicare orizontala.

Periodicitatea intdlnirilor informale deschise, desfasurarea constantd a sedintelor din
interiorul sectiilor si a compartimentelor va contribui la 0 bund comunicare interna.

Credem cd activitdtile care se impun la nivelul resurselor umane sunt:

- reintocmirea fiselor postului, in functie de obiectivele si activitatile pe care le are de Tndeplinit
institutia si-n care sd se precizeze clar indatoririle fiecdrui salariat, tinandu-se cont de competenta
sa profesionald (termen anual).

- comunicarea unor criterii de evaluare profesionald de tipul: o

a) productivitatea muncii: cantitate / timp;

b) calitatea muncii: precizia si absenta erorilor din activitatea fiecaruia;/

¢) absenteism: intarzieri / invoiri / reclamatii / transferuri; (S

d) rata promovdrii: cursuri de instruire / perfectionare;

e) aprecierea superiorilor directi prin evaluari;

f) autoapreciere: evaluari; -

g) caracterizare: modul de organizare / munca in echipa / disciplina: (termen permarent).

- comunicarea clara a sarcinilor de serviciu, a parametrilor calitate / timp, a modului in care se
realizeaza controlul. Acest lucru se realizeaza individual, cu ocazia comunicarii sarcinilor ce revin
din planul anual de munca, sau de céte ori este nevoie;



- participarea specialistilor muzeului la cursurile de perfectionare profesionald promovate de
Centrul de Pregitire Profesionald in Cultura;
- prc?lucrarea regulamentelor de organizare §i functionare internd a muzeului, precum si a legislatiei
in vigoare;
- prelucrarea normelor legale a gestiunii financiare pentru gestionari;
- analiza anuald a activitafii §i comunicarea scopurilor muzeului, a noilor prioritati;
- toate obiectivele vor fi coordonate si controlate in timp util pentru evitarea intarzierilor sau ruperii
fluxului activititilor;
- propunerea angajatilor cu rezultate remarcabile la promovari si premieri, conform strategiei
generale cu privire la resursele umane;
- asigurarea cadrului de colaborare a specialistilor cu organizatii profesionale de profil;
- corelarea sistemului de salarizare cu gradul de complexitate al posturilor, rezultat in urma
procesului de analiza si ierarhizare.

in evaluarea periodica a problemelor legate de resurse umane vom tine cont de:
-costul functiilor personale pe angajat;
-numdrul celor pregatiti / perfectionati;
-performanta raportata la buget;
-performanta raportata la obiective.

Totodatd credem cd in viitorul apropiat organigrama si statul de functii vor trebui s sufere
cateva modificdri, avand 1n vedere inaugurarea la sfarsitul acestui an a Sediului central al muzeului.
Organigrama veche i noua organigama o vom anexa la prezentul proiect

Conducerea

»Art.8. (1) Personalul Muzeului se structureaza in personal de conducere, de specialitate,
administrativ si gospodaresc.
(2) Ocuparea posturilor, se face prin concurs, In conditiile legii. Eliberarea din functie, precum si
incetarea raporturilor de munca ale personalului Muzeului, au loc in conditiile legii.

Art.9. Conducerea Muzeului este formata din manager si director adjunct  economic.

Art.10.(1) Ocuparea postului de manager al acestei institutii se face pe bazad de concurs de
proiecte de management. Angajarea managerului se face prin contract de management incheiat
intre presedintele Consiliului Judetean §i castigatorul concursului. Managerul este numit prin
Hotararea Consiliului Judetean Vaslui, autoritate care va face si evaluarea performantelor sale
profesionale.
(2) Managerul are urmatoarele atributii principale:
a)elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii, proiectul de buget al institutiei;
b)decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor
contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru
bugetul acesteia;
c)selecteazd, angajeaza si concediazd personalul salariat, in conditiile legii;
d)negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;
e) negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau, dupd caz,
conform legilor speciale;
f)dispune, in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale. ale salariatilor,
mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale agestora; precum-si alte méasuri legale
ce se impun;
g)reprezinta institutia In raporturile cu tertii;
h)incheie acte juridice In numele §i pe seama institutiei, in limitele: de competentd stabilite prin
contractul de management. |

(3) Managerul poate indeplini i alte atributii stabilite prin contractut de management, prin
regulamentul de organizare si functionare a institutiei, sau prevazute de lege.



(4) In exercitarea atributiei prevazute la alin. (2) lit. d), managerul poate Incheia contracte
individuale de munca pe duratd determinatd cu respectarea prevederilor din Codul muncii si, dupa
caz, din legile speciale, fard ca durata acestora sa depaseasca durata contractului de management.

(5) In exercitarea atributiilor sale, managerul emite decizii.

(6)Managerul decide, in functie de necesitati,cu respectarea prevederilor legale in vigoare,
constituirea de comisii permanente si temporare, pentru desfasurarea unor activititi specifice.

(7) In absenta managerului, institutia este condusa de o persoand, desemnatd pe baza unei
decizii scrise.

Directorul adj. Economic este subordonat directorului si rdspunde direct de activitatea
Financiar- Contabila si Casierie.

(2) Directorul adj. Economic exercitd urmétoarele atributii principale:

(a)participd in mod nemijlocit la elaborarea bugetulu1 de venituri si cheltuieli al 1nst1tutlel
(b)exercitd controlul financiar preventiv propriu, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;
(c)organizeazi si rdspunde de efectuarea inregistrérilor financiar-contabile, raspunde de corecta
intocmire a documentelor contabile;
(d)semneazi actele juridice care angajeaza radspunderea patrimoniald a institutiei;
(e)rdspunde de legala utilizare a creditelor bugetare alocate si a resurselor financiare extrabugetare
ale institutiei;
(forganizeaza si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului institutiei;
(g)propune mésuri pentru imbunétatirea activitafii financiar-contabile a institutiei;
(h)indeplineste alte atributii specifice functiei pe care o ocupa, potrivit legii.
(3)In lipsa contabilului sef toate atributiile sale se exercitd de persoana desemnati de acesta din
cadrul compartimentului de specialitate, cu acordul directorului.
(2) Seful de sectie are urmétoarele atributii:
(a) asigura conducerea operafionald a sectiilor, din punct de vedere administrativ si de specialitate;
(b) coordoneaza elaborarea lucrérilor de cercetare stiinfifica incluse in programul de cercetare;
(c) participarea la realizarea altor teme si tematici din cadrul programelor curente si de perspectiva
pentru dezvoltarea si diversificarea activitdtii stiintifice a muzeului;
(d) participd la realizarea proiectelor si la indeplinirea lor;
(e) face propuneri pentru dotarea cu aparaturd si aprovizionarea cu materiale;
(f) se preocupd de asigurarea unui climat de muncé favorabil activitatilor pe care le coordoneazi;
(g) face parte din Consiliul Stiintific;
(h) se ocupa de formarea si perfecfionarea profesionald a personalului pe care il are in subordine;
()raspunde de integritatea bunurilor mobile si imobile ale sectiei si de utilizarea eficienta a
bunurilor materiale si financiare puse la dispozitie de conducerea muzeului pentru desfasurarea
activitatilor culturale in cadrul sectiei ;
(j) pune viza pe documentele primare intocmite de personalul sectiei : note de receptie,bonuri de
transfer,bonuri de consum,etc.
(k) raspunde de indeplinirea programului minimal al sectiei;
(i) intocmeste rapoartele anuale de activitate inaintdndu-le directorului.

Art.13. (1) Activitatea managerului este sprijinitd de Consiliul de Administrafie, organ
colectiv de conducere cu caracter deliberativ.
(2) Componenta Consiliului de Administratie este urmatoarea:
- presedinte - directorul( institutiei;
- membri - contabilul sef, consilierul juridic, alti specialisti;
- secretar - unul din membrii Consiliului de Administratie, numit de presedmte
(3) Consiliul de Administratie 1si desfasoard activitatea astfel:
(a) se intruneste la sediul Muzeului, lunar sau ori de céte Orl st€ nevoie; la convocarea
presedintelui sau a 1/3 din numarul membrilor sai;
(b) este legal intrunit in prezenta a 2/3 din numérul total al membrilor s&i, ia hétdrari cu majoritate
simpl& de voturi din numarul total al membrilor prezenti;
(¢) sedintele Consiliului de administratie sunt prezidate de presedinte;
(d) dezbaterile au loc potrivit ordinii de zi, comunicatd membrilor sii de secretar cu cel putin trei

zile Tnainte;




(e) dezbaterile sunt consemnate in procesul verbal, inserat in registrul de sedinte, numerotat, sigilat
si parafat;
(f) procesul verbal al sedintei se semneaza de toti cei care au participat la aceasta.

Art.14, Consiliul de Administrafie are urmatoarele atributii principale:
(a)decide directiile de dezvoltare ale Muzeului;
(b) hotéraste programele si proiectele de cercetare muzeografice;
(c) hotérdste planul de expozifii permanente si temporare ale Muzeului;
(d) aprobé colaborérile muzeului cu alte institutii din {ar3 si strdinitate;
(e) stabileste modul in care se utilizeazd bugetul si sunt orientate sumele realizate ca venituri
extrabugetare Tn conformitate cu prevederile legale in vigoare;
(f) initiazd §i controleazi activitdtile de intretinere a imobilelor aflate 1in administrare, inclusiv
reparatii curente si capitale, restaurarea si conservarea lor;
(g) organizeazd paza, protectia §i securitatea institutiei in colaborare cu organele de specialitate;
(h) hotérdste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si aprobd tematica de
concurs;
(i) propune Consiliului Judetean taxele de intrare in Muzeu, de fotografiere si de filmare si
stabileste sistemul prin care se fac vanzarile prin stand.
Consiliul Stiintific este un organism colegial cu rol consultativ.
(2) In cadrul Muzeului ,,Vasile Pirvan” Birlad functioneaza un Consiliul Stiintific ca organ de
specialitate alcatuit din specialisti de profil, cu rol consultativ in domeniul cercetarii stiintifice,
organizarii §i structurdrii activitatilor muzeale.
Atributiile Consiliului Stiintific sunt:
(a)raspunde de implementarea programelor de cercetare — dezvoltare din domeniul muzeelor si
colectiilor publice in cadrul institutiei,
(b)coopereaza si pastreaza legaturi cu alte institutii din domeniul muzeal;
(c)urmareste aplicarea reglementarilor tehnice din domeniu muzeal; urmareste legislatia aplicabild
domeniului de interes;
(d)urmireste si participd in acelasi timp la clasificarea §i inventarierea bunurilor muzeale din
patrimoniul muzeal;
(e)urmireste activitatea de gestionare, conservare, evidenta si restaurare a bunurilor din patrimoniul
muzeal;
(Dverificd implementarea masurilor speciale de protejare a patrimoniului muzeal din cadrul
programelor de dezvoltare muzeald;
(g)face propuneri, alaturi de responsabilul de resurse umane, privind participarea la programele de
pregatire a specialistilor din cadrul muzeului;
(h) dezbate programele anuale si de perspectivd ale muzeului, propunénd misuri organizatorice,
financiare si materiale pentru punerea lor in aplicare; sprijind $1 alte programe de_interes pentru
institutie;
(j) examineaza programe muzeologice si stiintifice si formuleaza aprecieri; propune colectivele de
specialisti care impreund cu materialul stiintific si cultural insofitor realizeaza: ghldtm pliante,
afise, foi de sald, texte publicate, protocoale ale vernisajelor s.a. : ,
(k) se pronunta asupra ponderilor si prioritdtilor activitatii instltutler st spe‘ciali#ibr sdi in domenii
de importantd majord ca: orientarea cercetarilor de teren si noile achizitii; 'starea colectiilor si a
misurilor ce se impun; diversificarea modalitdtilor de valorificare a patrimoniului de obiecte, date
si informatii; pregatirea profesionald a angajatilor; tematica tipariturilor si publicatiilor; cursuri de
specializare; congrese, cercetéri in echipe cu specialisti strdini etc.;
(Danalizeazi rapoarte de activitate privind stadiul de indeplinire a programului Muzeului; face
evaludri periodice asupra contributiei compartimentelor si specialistilor acestora la dezvoltarea
vietii stiintifice, culturale, economice i organizatorice a Muzeului.
(m) Hotérarile Consiliului stiinfific se adopta cu majoritate simpla de voturi din numarul membrilor
prezenti;




(n) Procesele verbale se consemneaza intr-un registru special si hotarérile se comunicd Consiliului
de Administraie, sub semnétura presedintelui.

(3) Membrii Consiliului Stiinfific sunt numiti prin decizie a directorului Muzeului ,,Vasile Pirvan”
Birlad si se intrunesc ori de céte ori se impune luarea unor decizii potrivit competentelor sale.

Personalul;

Activitatea de coordonare a resurselor umane va fi realizata in conditii optime de comunicare si

va crea un climat socio-profesional favorabil profesionalizarii membrilor colectivului.
In cazul activitafilor prioritare se va recurge la redistribuirea unor sarcini, anunfate din timp si
transmise clar, fard echivoc, care si responsabilizeze persoana implicati in executarea lor.
Capacitatea personalului de a se adapta schimbirilor, de a evolua calitativ, depinde in mare méasuri
de o bund coordonare a activitatii, prin cresterea graduald a indicatorilor de performanti si prin
utilizarea unor instrumente manageriale capabile sd ducd la potenfarea calitifilor profesionale si
implicarea constientd in dezvoltarea activitatii muzeului.

Raportarea constituie segmentul final al activitdtii manageriale curente care se desfdsoara intr-
un muzeu. Fard raportare nu se poate vorbi de crearea unui cadru informational intern
corespunzator. Raportarea constituie, pentru manager, suportul decizional. Raportarea intocmai si
la timp va aduce beneficii unei decizii manageriale superioare, perfect adecvate misiunii
fundamentale a acesteia.

Managementul economico-financiar:

O componentd vitald In viata oricdrei institutii este bugetul alocat acesteia. De corecta
previzionare, dimensionare si administrare a acestui tip de resursd depinde intr-o masurd
covdrsitoare succesul Indeplinirii obiectivelor propuse. Stabilirea bugetului unui muzeu este direct
influentatd de factorii de mediu in care isi desfdsoard activitatea. De exemplu, atunci cdnd se
stabileste un buget trebuie {inut cont de sfera de activitéti pe care o desfasoard, de scopurile pe care
le are de realizat, de adaptarea la nevoile exprimate de vizitatori, de cheltuielile materiale si de
personal aferente, de cheltuielile de investitii, de cheltuielile cu activitatea de cercetare, de achizitii
de bunuri culturale, de indexarile aferente acelui an, etc.

Totodata trebuie sa finem cont de influenta factorilor externi ca, de exemplu:

-cresterea costurilor legate de achizitia materialelor necesare desfasurdrii activitifii prin deprecierea
monedei nationale;

-cresterea prefurilor la anumite servicii;

-cresterea volumului de activitate;

-cresterea costurilor legate de achizifionarea echipamentelor electronice si a altor tipuri de dotari
tehnice. _ :

La acestia se mai adaugi si o serie de factori de naturd internd, €a de exemplu>
-achizitia prioritara a unor noi tipuri de produse, 1n special electronice; ‘

-achizitia de documente pentru acoperirea unor domenii lacunare;

-realizarea proiectelor de automatizare a activitafilor de gestiune, s.a.

-este recomandatd o crestere anuald a bugetului muzeului In acord ¢u ratakinﬂagiei, in cazul in care
se urmireste conservarea activitaii de formare si informare a vizitatorilor, si 'eu;‘ un procent peste
aceastd depreciere, in cazul dezvoltdrii activitdfilor. Consumul bugetar ttébuie structurat pe
intervale regulate de timp (lunar, trimestrial) care sd determine o derulare ritmica a comenzilor si
livrarilor pe parcursul unui an, evitindu-se aglomerdrile de operatiuni financiare la incheierea
anului financiar. Pentru realizarea unei bugetdri corecte si eficiente, acest proiect managerial
propune urmétoarele activitati:

-incadrarea in bugetul aprobat de catre ordonatorul principal de credit a intregului volum de
cheltuieli;

-cheltuirea rationald a resurselor bugetare alocate in vederea atingerii obiectivelor institutiei si
satisfacerea prioritétilor stabilite;



-exercitarea controlului preventiv asupra tuturor operatiunilor financiare care se desfasoard in
muzeu,

-raportarea periodicd a situatiilor financiar-contabile serviciului de resort din cadrul Consiliului
Judetean Vaslui;

-perfectionarea modalitdtilor de gestionare a tuturor categoriilor de resurse materiale si financiare;
-asigurarea conditiilor de realizare a auditului financiar intern;

-inregistrarea curentd a tuturor documentelor cu caracter financiar-contabil si incheierea la termen a
situatiilor sintetice si analitice, precum si raportarea lor la ordonatorul principal de credite;
-externalizarea partiald a unor servicii aducédtoare de venituri proprii cum ar fi activitatea de
restaurare bunuri culturale, activitate de consultan{a pe specialitati (artd, etnografie, arheologie,
numismaticd, management de proiecte);

-vanzarea de produse proprii (replici, volume de specialitate, tiparituri, etc.);

-identificarea unor surse de finantare extrabugetare, alternative, prin participarea la programe de
finantare nationale si internationale, granturi, proiecte de descircare de sarcind arheologic4, etc.

(i) bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Anul Anul

2010 2011
1.Personal |
a)Numar de personal conform statului de functii aprobat din care: 47 47
-personal de specialitate 35 35
-personal tehnic
-personal administrativ 12 12 ]
b)Numar de personal prevdzut sa se realizeze, din care 33 33
-personal de specialitate 25 25
-personal tehnic
-personal administrativ 8 8
2.Venituri totale, din care: 1114597 | 761500
-venituri proprii 53361 60000
-subventii 1061236 | 701500
3.Cheltuieli totale, din care: 1386685 | 860000
-cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori TR A 573249 461000
-cheltuieli pentru reparatii capitale /o T 2 -
-cheltuieli de capital Yl N 385850 | 386000
4.Cheltuieli pe vizitator din care: EHREENRE 50.66 39.09
-din subventie - : 48.24 31.89
-din venituri proprii N 2~ 2.43 7.20
5.Gradul de acoperire din venituri proprii a chel;gnehlor mstltutlel 3.85 6.98
(%)
6.Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (%) 41.34 53.60
7.Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%) 54.02 65.72

(i) bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale);
¢) managementul administrativ:

O reusita a activitdtilor propuse este legatd in mod necesar de o bund coordonare a
consumului de resurse. Rationalizarea acestora este o condijie esentiala pentru o politica
manageriala buni. Activitafile propuse spre realizare de cétre acest proiect managerial se




caracterizeazd prin consumul rational de resurse, dar eficient prin efectele obtinute la nivelul
calitdfii muncii in vederea atingerii obiectivelor si satisfacerii prioritatilor prin:

-folosirea eficienta a resurselor materiale si tehnice existente;

-realizarea anuala a unui necesar de materiale consumabile si comunicarea acestuia Serviciului
Administrativ in vederea achizifiondrii acestora, pe baza acestui document intocmindu-se
Programul anual de achizitii publice;

-folosirea eficienta a echipamentelor electronice performante, deja achizitionate in etapa
precedenta;

-achizifionarea licentelor necesare functionarii sistemului electronic;

-asigurarea unui service operativ prin colaborarea permanenti cu administratorul de sistem;
-utilizarea corespunzitoare a echipamentelor cu respectarea instructiunilor si metodologiilor de
lucru (permanent);

-supravegherea utilizdrii de cétre utilizatori a echipamentelor si a mobilierului din incinta muzeului
(permanent);

-dotarea corespunzitoare si intretinerea sistemelor P.S.I

-modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare;

-reglementari prin acte normative;

b)Managementul de proiect

Managementul proiectelor este procesul prin care se planifici, se monitorizeazi si se
controleazi acest demers, pentru realizarea cu succes a obiectivului de dezvoltare.

Managementul proiectelor oferd avantaje extreme, mai ales capacitatea de a implementa in
mod eficient schimbarea din interiorul unei organizatii.

Managementul proiectelor implica trei dimensiuni : proiectul, procesul de management
si nivelurile de management :

A. Proiectul este un demers unic, inedit i temporar, pus in practici pentru realizarea unui
nou obiectiv de dezvoltare

B.Procesul de management defineste trei etape esentiale ale unui proiect :

- faza previzionala

- faza de opereationalizare

- faza dre evaluare si interpretare

C.Nivelurile de management : descriu trei niveluri esentiale care se contureazd pe rdnd in

succesiunea de etape a proiectului:

1. nivelul integrator — conceptul si misiunea se determind conform obiectivelor de dezvoltare ale

organizatiel.

2. nivelul strategic — crearea unui plan strategic pentru implementarea pr01ectulu1 alcatuit din

principalele componente ale produsului proiectului.

3. nivelul de detaliu sau tactic — elaborarea obiectivelor si a planulm de lucru ale’ echipelor si a

indivizilor. Se planificd, se monitorizeazi si se controleazd metodele de lucru:

Pentru a intregi cadrul general in limitele cdruia se compune managementul proiectului, mai
rdaman de amintit cele trei elemente ale sale, care trebuie gandite dlferenglat de caracteristicile
proiectului mai sus amintite. \ »

1. managementul timpului — prin care se planificd activitigile, ¥esurseletumane, resursele
financiare si cele logistice si se elaboreaza un plan de prevenire a problemelor ;

2. managementul echipei de proiect — care schifeaza distribuirea rolurilor membrilor proiectului,
analizeaza interesele individuale si de grup si formuleaza asteptarile si elementele motivationale;

3. managementul altor resurse — realizat prin alocarea si prin monitorizarea modului de utilizare
a lor.

Ajungem, in sfarsit, la punctul principal de referinte din lumea managementului proiectului
— proiectul — care realizeaza noile obiective de dezvoltare in cadrul strict al unei organizatii.




In materie de planificare si de implementare a unei schimbiri de orientare strategici intr-o
organizatie, o abordare prin programe si proiecte simple, structurats, realistd si bine comunicata
sporesc sansele de succes in obfinerea rezultatelor planificate.

Intr-un proiect este foarte importanta intelegerea si definirea rolului managerului de
proiect.

Managerului de proiect trebuie si asigure indeplinirea obiectivelor proiectului :
gestionarea costurilor, respectarea calendarului proiectului si a calititii acestuia.

Decizia manageriala

Managerul este orice persoand care in virtutea sarcinilor, competentelor si
responsabilitdfilor circumscrise postului ocupat, exercitdi procese de management, adici
influenfeazd comportamentul subordonatilor, orientindu-l spre realizarea obiectivelor
organizationale.

Managerul de muzeu este conectat la un mediu organizational deosebit de dinamic si de
complex; directorii muzeelor sunt propulsati in prim plan de realizarile lor profesionale, dar si de
calitdtile charismatice pe care le releva in relatia cu ceilal{i semeni. Managerul este persoana care
rispunde de randamentul unor oameni, este factorul uman rispunzitor de modul cum aplicd
stiinfific conducerea. Atribufia managerului este complexa, intrucét intervine necesitatea infelegerii
elementului uman, ca o sarcind fundamentald, intrucét toate celelalte depind de cit de bine este
indeplinitad aceasta. Dacd elementul uman isi va gasi in conceptia managerului, primul loc, atunci
recrutarea, selectarea, instruirea, evaluarea, salarizarea si perfectionarea angajatilor, nu vor mai
constitui adevarate pietre de incercare pentru cel numit intru-un astfel de post. In functiile de
conducere, calitifile manageriale sunt singurele care impun un conducator, ori, pentru institutiile cu
personal redus numericeste, (cum sunt si muzeele), modelul conducétorului este esential. Desigur,
acesta trebuie cdutat Intre specialistii cu experientd si nu in afara profesiei. Cele mai multe dintre
muzee aratd asa cum le sunt directorii si sefii de compartimente. Alegerea prin concurs, sau prin
numire pe termene limitate, pe bazi de contracte precise, oferd posibilitatea de relevare a talentului
de a conduce grupuri mici de oameni, de a fi bun administrator si organizator, atmosfera instalata
de un conducitor la locul sdu de muncé, in muzeu, devenind esentiald in indeplinirea programelor
acestuia. In mod evident, printre noii conducatori de unititi, pregatirea muzeografica si cea de
specialitate trebuie si fie un obiectiv important. In muzeu, distribuirea calificatd a sarcinilor
conducerii (manager, director economic, sefi de sectie), constituie o obligatie. Directorul este astfel
ajutat in efortul sdu de reprezentare institufionald, cu condifia ca si acestia sd fie specialisti cu Tnaltd
calificare. Relatiile de serviciu ale managerului din institufia muzeald cu colegii sdi de muncd, sunt
cel mai adesea, camaraderesti; managerul poate fi un adevidrat profesionist numai atunci cand
reuseste sd stdpaneascd pe deplin conceptele, deprinderile si strategiile managementului, si
cunoasca si sd aplice functiile acestuia.

Potrivit Hotdrarii Consiliului Judetean nr. 121 din 2004, directorul Muzeului Vasile Parvan
Baérlad are in principal urmétoarele atributii si rdspunderi mai importante:

a) sa asigure gestionarea si administrarea, in conditiile legii, a integritaﬁi patrimoniului institutiei;
b) sa indeplineasca obligatiile asumate, aferente proiectului de management pl\evazut in anexa la
contractul de management;

¢) sa indeplineasca programele si proiectele culturale minimale propru precum si indicatorii
economici si indicatorii culturali. Acestea se negociaza anual, in \maximum 15, zile de la aprobarea
bugetului institutiei, si sunt cuprinse intr-un act additional la prezentul contragt.de management;

d) sa elaboreze si a aplice strategii specifice, in masura sa asigure desfasurarea in conditii
performante a activitatii curente si de perspective a institutiei;

€) sa selecteze, sa angajeze, sa promoveze, sa premieze, sa sanctioneze si sa concedieze personalul
salariat, cu respectarea dispozitiilor legale;

f) sa stabileasca atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat, conform
regulamentului de organizare si functionare a institutiei, precum si obligatiile individuale de
munca ale personalului de specialitate, aprobate prin fisele de post;




g) sa aprobe masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli al
institutiei, ppntru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in conditiile
reglementarii legale in vigoare;
h) sa asigure respectarea destinatiti alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul principal de
credite;
1) sa administreze, cu diligenta unui bun proprietar, patrimonial institutiei publice;
J) sa reprezinte institutia in raporturile cu tertii;
k) sa incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, conform competentelor sale;
1) sa prezinte angajatorului, la termenele prevazute in art. 6 alin (1) din Ordonan’a Guvernului nr.
26/2005 privind managementul institutiilor publice de cultura ori de cate ori este necesar, situatia
economico-financiara a institutiei, modul de realizare a obiectivelor si indicatorilor din proiectul
de management , inclusive masurile pentru optimizarea activitatii acesteia, cand este cazul;
m) sa ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si pentru asigurarea pazei contra incendiilor in
institutie.
n) sa stabileasca masuri privind protectia muncii, pentru cunoasterea de catre salariati a normelor
de securitate a muncii.
V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar de 40 pagini +
anexe si trebuie sa contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei
Mugzeului “ Vasile Parvan” din Barlad in perioada 2011 /2014

in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la
art. 2 din ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de
urgenta, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de
analiza si notare a proiectelor de management:
a) analiza socioculturala a mediului 1n care 1si desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent;
b) analiza activitii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;
¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;
e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;
f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a f1 alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii

manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii insfitutiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor. \

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socio - culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent: '
a.l. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;’

Consideratii generale: scopul, obiectivele muzeului si managementul muzeal in
contextul legislatiei actuale

Cultura a reprezentat, de-a lungul istoriei omenirii, unul dintre cele mai importante domenii
de manifestare a omului, a creativitétii acestuia, a imaginatiei, a simgului estetic. Ea reprezintd o
dimensiune profund umana, fiind scop si rezultat, concomitent, al evolutiei umanitatii. Fard culturd,
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cu toate domeniile de dezvoltare ale acesteia omenirea ar fi mult mai saraci, mai monotond, mai
plind de tonuri gri.

inca de la inceputul omenirii intalnim primele manifestiri culturale, atestate prin picturi
rupestre, statuete, decorarea obiectelor de uz casnic $i gospodiresc, decorarea ceramicii etc.
Bineinfeles cd acestea sunt doar rezultatele perene ale activitatii culturale umane, multe din
manifestdrile timpului pierzdndu-se. Au existat insd, in mod cert si manifestiri culturale care nu au
putut fi surprinse decét mai tarziu in evolutia omenirii.

Acelasi lucru putem spune si despre colectionarea unor obiecte cu valoare culturald. Este
greu de spus cind au apdrut primele manifestdri de acest gen, dar se poate spune ca, intr-o forma
apropiatd de cea actuald ele apar din epoca Renasterii. Evolutia colectiilor si, ulterior a muzeelor
moderne porneste de la stadii empirice, in care importanta era doar achizitionarea si detinerea unor
valori de naturi culturala. In timp, odata cu infiinarea unor institutii specializate, apare necesitatea
organizdrii dupd anumite criterii. Mai mult, in epoca moderni apar primele manifestiri de
organizare pe criterii stiinifice, primele manifestari in ceea ce priveste muzeografia (ne oprim doar
asupra acestui aspect, care ne intereseaza direct, prin prisma acestui proiect), au avut loc o data cu
intrarea in secolul XX aducand si dezvoltarea unei stiinte a acestui domeniu, Muzeologia.

De la empirism s-a trecut treptat la stiinta in organizarea colectiilor si institutiilor muzeale.
Epoca contemporand ridicd, Tnsd, noi provociri, legate de organizarea institutiilor muzeale, de
scopul si obiectivele acestora, impundndu-se necesitatea introducerii managementului si
marketingului cultural pentru c& cele doud aspecte sunt extrem de necesare, fapt dovedit de practica
activitafii culturale si, in cazul nostru, a celei muzeale. Managementul aplicat corect determina
intotdeauna o amplificare a performantelor, iar marketingul este necesar pentru a ,,vinde” produsul
cultural (prin aceasta insd nu trebuie inteles termenul in sens de a vinde patrimoniul; orice activitate
culturald este un ,,produs” care trebuie s atragi societatea si, vorbind in termeni comerciali, sa fie
,vandabil”, sd atraga ,,clientul”, in cazul nostru consumatorul de cultur).

Daca ne oprim la managemenutul cultural, este indubitabil faptul ca intr-o culturd organizata
structural aceasta este nu doar necesard, ci este o condifie obligatorie pentru ca sistemul si
funtioneze, doar entuziasmul nefiind suficient pentru aceasta. Din aceste motive, considerdm
benefic faptul ca legislatia actuald in domeniul cultural impune proiecte de management pentru
institutiile de culturd, inclusiv pentru muzee. Si aceasta in ciuda faptului ci intre cele domenii:
culturd si management, datoritd specificitdfii lor — primul fiind axat pe traditii, credinte, idealuri,
valori spirituale, esteticd etc. (valori greu cuantificabile), cel de-al doilea reprezentand
pragmatismul, sfera economicului, eficienta (criterii care pot fi cuantificate foarte strict) — existd o
aparentd antitezd. Cu toate acestea, dacd actul de culturd nu poate fi cuantificat, pentru eficienta,
competitivitatea, ,arta atingerii obiectivelor” unei institufii de culturd pot exista criterii de
masurare, de cuantificare, cu simpla conditie ca ele sd nu fie strict economice, ci adaptate
specificului, scopului, obiectivelor acesteia.

Pentru a putea argumenta atét situatia actualé a institu‘;iei clt si propunerile noastre
necesar sd facem céiteva precizdri referitoare tocmai la scopul, obiectivele muzeului si a
managementul muzeal atdt in lumina legislatiei actuale in vigoare in domeniu (Legea nr. 182/2000
privind protejarea patrimoniului cultural national mobil, cu modificgrile:si completanle ulterioare,
Legea muzeelor si a colectiilor publice nr. 311/2003 etc.), cat si a tendmtelor actuale in domeniu,
luand in considerare inclusiv recomandarile ICOM.

In acest sens, prin Legea nr. 311/8 julie 2003 (republlcaté) art. 2, litera a) muzeul este
definit ca fiind ,,institutia de cultura, de drept public sau privat, fark scop lucratlv saflatd 1n serviciul
societdfii, care colectioneazd, conservad, cerceteazd, restaureaza, comun;ca $1 expune, in scopul
cunoagterii, educdrii si recreerii, mirturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei
comunitatilor umane, precum si ale mediului inconjurator”.

Conform aceleiasi legi, art. 4. ,,Functiile principale ale muzeului sunt:

a) constituirea stiintifici, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal;
b) cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal;
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¢) punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii, educarii sl recreerii”.

Bineinteles c# acestea sunt obiective generale si minimale, in viziunea noastrd, a caror
Indeplinire, prin masuri concrete de management si marketing muzeal, prin activitatea specifica
unui muzeu, asigurd desfisurarea normald a activitatii unei instituii muzeale care doreste si
evolueze. Doresc sid mai subliniez ¢4 intregul proiect managerial este subsumat unui obiectiv
major, acela a sarbatoririi a 100 de ani de existentd a institutiei noastre, eveniment care va avea loc
in anul 2014. In aprilie 2014 urmarim ca institifia noastra s fie una moderni, perfect adaptata
provocdrilor noilor timpuri. La acestea se adaugd alte aspecte, prevazute de altfel in acte s
normative aflate in vigoare (de exemplu Ordinul Ministrului Culturii si Cultelor nr. 2057 din 5
februarie 2007 pentru aprobarea Criteriilor §i normelor de acreditare a muzeelor si colectiilor
publice) si anume factorul uman (calitatea acestuia, valoarea stiintifico-profesional si calificarea
acestuia), valoarea patrimoniului existent in institutie, capacitatea de atragere a publicului prin
diverse manifestari, echipa manageriala (singur managerul, fird a-si constitui o echipa cu atributii
clare §i care sd adere sincer la programul de management nu poate face minuni), metodele de
managent etc.

Consideratiile generale, aplicabile unui anumit tip de institutie, nu trebuie, totusi, aplicate
in sensul lor strict. Meritul unui manager este sa foloseascd metode adecvate institutiei in care
activeazd, colectivului cu care trebuie sa-gi indeplineascd obiectivele din planul de management,
resurselor umane i materiale, dar si provocdrilor interne si, mai ales, externe.

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

Pentru perioada urmatoare am in vederea depunerea in cadrul programului cu finantare
europeana a proiectului “Patrimoniul cultural punte de legatura intre popoare” - organizarea
expozitiilor permanente de arta si arheologie—istorie si a unor laboratoare de restaurare-conservare
a patrimoniului, in cadrul Muzeului ,, Vasile Parvan” Barlad. Prin intermediul acestui proiect in
eventualitatea acceptarii de catre comisia de evaluare am putea realiza expozitia permanenta de
istorie arheologie, expozitia permanenta Istoria Muzeului ,, Vasile Parvan” si expozitia permanenta
de arta contemporana romaneasca. De asemenea am in vedere organizarea in cadrul muzeului a
patru laboratoare de conservare restaurare dotate cu cele mai moderne aparate, instalatii si
ustensile. Aceste laboratoare ar putea reprezenta garantia pastrarii actualului patrimoniu si
transmiterii lui generatiilor viitoare.

In vederea promovarii patrimoniului institutiei avem in vedere ca in cadrul acestui proiect sa
organizam conferinte, materiale publicitare si expozitii de anvergura in Republica Moldova, astfel
incat patrimoniul nostru sa fie mai bine cunoscut si peste granite.

De asemenea in calitate de parteneri vom participa intf-un proiect -european care vizeaza
promovarea muzeelor, implicit muzeul nostru pe plan europé€an, preiect realizat in colaborare cu
Muzeul Brukental din Sibiu. ‘

a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea-beneficiara a acestora;

Obiectivele care urmeaza a fi atinse prin programul pe anul 2011

Din prevederile legislatiei in vigoare, dar si din principiile actuale ale muzeologiei si
muzeografiei, putem scoate in evidenta unele dintre obiectivele generale si specifice ale Muzeului
,,Vasile Parvan” Bérlad, care in forma sintetic, arata astfel:
1. cercetarea stiinfificd avand drept scop o mai buna cunoastere a istoriei, civilizatiei §i traditiei
locale, regionale si integrarea acestora in cultura nagionald i regional-europeana;
2. imbogitirea patrimoniului stiintific al institutiei prin cercetari arheologice, cercetiri etnografice,
cercetarea documentelor de arhiva, donatii, achizitii;
3. preocuparea permanentd pentru verificarea ,,starii de sdnétate” a obiectelor aflate in patrimoniul

muzeului; ‘
4. restaurarea valorilor de patrimoniu cu specific arheologic, documente, valori de artd si
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etnografie;

5. definitivarea bazei de date §i evidenta stiintifici a patrimonijului conform noilor Norme emise de
Ministerul Culturii i Cultelor (inclusiv registrul informatizat — obligatoriu conform legislatiei in
vigoare);

6. securizarea valorilor de patrimoniu impotriva eventualelor incendii sau a actiunilor de efractie;

7. popularizarea $i cunoasterea valorilor istorice, de arti si etnografie cu caracter local, zonal si
national prin expozitii, simpozioane, colocvii, mese rotunde, pliante, ghiduri de popularizare s.a.;

8. valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice prin editare de publicatii, care si scoata in evidenta
rezultatele activitdtii (acest fapt fiind, de altfel, obligatoriu in anumite segmente ale activitatii
muzeale: cercetarea arheologici, obtinerea titlului de expert in patrimoniu — fiara de mcare nu se pot
face propuneri de clasare sau expertiza obiectelor de patrimoniu etc.);

9. asigurarea unui contact permanent cu mediile de informare, fundatii, organizatii
nonguvernamentale, unitati de invdfamant de toate gradele, organisme si forumuri internationale,
nationale, judetene si locale specifice;

10. elaborarea unor programe-proiecte de colaborare cu alte institutii similare din {ara si striinitate
in vederea valorificarii patrimoniului detinut $i promovarii imaginii municipiului Barlad si a tarii,
in general;

11. atragerea de fonduri — o problemd cu care se confruntd institufiile de culturdi — din surse
extrabugetare, ca o conditie obligatorie atat pentru desfasurarea activitatilor, cét si pentru integrarea
intr-un cadru cultural regional, national si international.

12. Cresterea eficientei si eficacitafii managementului institugiei in protejarea patrimoniului detinut
si in promovarea acestuia inclusiv prin utilizarea tehnologiei informatiei — software, hardware;

13. Cregterea performatelor profesionale ale personalului de specialitate al institutiei accentuandu-
se capacitatea acestuia de a propune, implementa si dezvolta programe si proiecte culturale;

14. Diversificarea si adecvarea ofertei culturale a muzeului prin cunoasterea profilulului
consumatorului cultural béarladean si prin promovarea de actiuni culturale transdisciplinare;

15. Cresterea vizibilitdtii institutiei pe plan nafional si international - site performant de promovare
a muzeului, parteneriate regionale, nationale si internagionale, inscrierea in retele de diseminare a
informatiilor si a produselor culturale;

16. Pozitionarea $i promovarea noii imagini a muzeului pe piaa culturald roméaneascd, atragerea
de noi categorii de public, cresterea audientei;

17. Imbunatatirea ofertei culturale prin realizarea de produse culturale de calitate inclusiv prin
utilizarea unui cadru de lucru performant cu institutiile partenere ale muzeului/stakeholders.

Lista cu programele si proiectele culturale minimale previzute pentru anul 2011 de
Muzeul ,, Vasile Pirvan” Barlad® \

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati-de PR/de s\trategi‘i media;
Promovare :

Campaniile de promovare si de imagine pentru muzeu si pentru produsele acestuia vor fi
concepute unitar si se vor manifesta coerent si cu impact. WL,

Mesajul campaniilor de promovare va fi explicit, clar si concis.

Strategia de imagine va urmari ca muzeul si devind un muzeu de referin{i pentru imaginea
de institutie europeand in domeniu.

Tacticile de imagine se pot baza, de exemplu, pe coroborarea intre un eveniment, fapt,
personaj istoric sau obiect apartinand trecutului. Avem in vedere ca in viitorul apropiat sa demaram
un program de prezentare pe internet a unor piese de valoare detinute, schimbate la intervale de 1-
2 saptamani, precum si realizarea dupa criterii moderne a site-ului institutiei. ~ Adaptarea
permanenta a site-ului planetariului astfel incat acesta sa raspunda exigentelor publicului.

2 Anexa 2
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Continuarea promovarii muzeului si a manifestarilor organizate prin mijloacele traditionale,
respectiv, afise, pliante, invitatii.
. Realizarea unei monografii a muzeului nostru, lucrare care cuprinde intreaga istorie a
institutiei.

Diseminare

Diseminarea rezultatelor obtinute in conceperea, testarea, dezvoltarea, promovarea si
plasarea produselor culturale va fi efectuata prin informare directa citre operatorii culturali
parteneri, similari sau interesafi, cétre parteneri si posibili parteneri din mediile de afaceri, mediile
socio-culturale si socio-educationale.

De asemenea prin intermediul internetului si al mass-mediei se vor distribui informatii
privind activitadfile muzeale derulate si rezultatele acestora.

Vor fi accesate refele domeniale de formare si infomare pentru distribuirea de informatii.

Comunicarea in exteriorul institutiei va fi stabilita printr-o strategie de relatii publice si de
comunicare construitd pe baza experientelor de comunicare ale specialistilor muzeului si ale
reprezentafilor institufiilor i organizatiilor partenere.Acest aspect asupra ciruia, in viziunea,
noastrd, trebuie sa se opreascd un manager, dar la fel de important ca si celelalte, il reprezinta
relafiile cu mediul extern institutiei. Aceasta doarece o institutie muzeald de genul Muzeului
“Vasile Parvan” Bérlad este o institufie publica, finantatd de catre comunitate si care trebuie s
functioneze in folosul acesteia. Muzeul nu poate fi o institutie inchisa, care si functioneze autarhic.

Daca faptul cd ne adresam publicului vizitator este o axiomd (modul in care o facem
depinzédnd insd de capacitafile noastre), relatiile cu alfi factori externi sunt extrem de importante
pentru buna desfasurare a activitdtii. Avem in vedere trei componente ale mediului extern si anume
mass-media, mediul economic si alte institutii de culturd si cercetare. Bineinteles ci in analiza
relatiilor cu mediul extern (fatad de institugia noastra) pot fi luati in considerare si alti factori, dar in
viziunea noastrd acestia sunt cei care pot influenta cel mai mult activitatea noastra.

in ceea ce priveste relatia cu mass-media, putem considera ci aceasta este pand la acest
moment una bund, 1n sensul cd se colaboreazi destul de bine, dar cu unele probleme de comunicare
datorate, de cele mai multe ori modului in care reprezentantii mass-media inteleg mesajul nostru. in
acest sens, este absolut necesar ca in cadrul institufiei s existe un resposabil in Relatii publice care
ar trebui sd realizeze legdtura Intre institufie si publicul ei.Pe de altd parte, pentru ca relatia cu
mass-media s3 nu mai fie una punctuald, axata pe prezentarea unor manifestari muzeale sau a unor
informatii disparate, este strict necesar $i vom Incerca sd realizdm un parteneriat cu trusturile de
presa prezente pe piata mass-media barladeana si vasluiand, astfel incat activitatea Muzeului sa fie
prezentatd periodic si la un nivel cat mai profesionist (bineinteles, cu conditia ca din partea
institutiei noastre informatiile sa fie si ele transmise la un nivel profesionist).

In ceea ce priveste relatia cu mediul economic (sponsori si posibili sponsori), consideram
cd nu este cea mai bund abordare relaia punctuald, pe actiuni punctuale (un simpozion, un
colocviu, 0 expozifie etc.), si aceasta mai ales in cazul firmelor mari. De aceea, ne propunem
realizarea unor contracte de sponsorizare, in limitele impuse de legislatia in vigoare, pe perioade de
timp — de exemplu 1 an , contracte care sd cuprindd un plan minimal de activitédti. Prin acestea
sponsorul se obligd sd ofere resurse pentru un an unui anumit numdr de activitéfi, sau sd ofere o
anumitd sponsorizare pentru activitatea Muzeului pe perioada de timp pentru care se incheie
contractul. Pentru aceasta 1nsd este necesard o bund politicd de marketing, care si scoatd in
evidentd avantajele pe care le are sponsorul, si anume publicitatea pe care institutia noastrd o poate
face acestuia, fie prin mijloace proprii, fie prin partenerii media. Tot la‘acest capitol.este extrem de
important si gésim calea prin care fonduri europene si fie accesatg inifiind astfel projecte care sd
aduca beneficii institutiei si publicului sau. In acest sens ne dorim ¢a dupa inchejerea proiectului de
consolidare a imobilului central si realizim un proiect finantat cu asemenea fonduri prin care s
construim la Barlad mai multe laborator de conservare - restaurare. Acesta ar putea acoperii atat
nevoile institutiei cat si nevoile regionale in materie de restaurare §i consérvare a unor bunuri cu

valoare istoricd si documentare. I
In ceea ce priveste relatiile cu alte institutii de cultura si de cercetare, trebuie plecat de
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la premisa cd noi nu putem face tot ceea ce asteaptd comunitatea, fie datorita lipsei mijloacelor
materiale, fie ale celor umane sau, pur si simplu, datorita faptului ¢d nu intrd in obiectul nostru de
activitate.

Astfel, dupa cum am mai afirmat, este mult mai facil si eficient ca mai multe institutii si-si
uneasca resursele (umane, materiale, financiare, patrimoniu) pentru a realiza actiuni comune, decét
ca fiecare in parte sa consume respectivele resurse pentru a atinge acelasi scop in paralel Pe de alta
propunem sd atragem cit mai multe partenerlate cu institutii 51m11are din tara, si in pr1mul rand din
zona Moldovei (costurile fiind relativ mai mici) pentru a realiza actiuni comune, mai ales in
valorificarea expozitionald a patrimoniului.

Acesta insa nu este singurul aspect care trebuie luat in calcul. In afara concurentei venite
din partea internetului, a posturilor radio si tv, a ,,subculturii”, existd o concurentd, involuntara
dupi parerea noastra, intre institutiile culturale din aceeasi localitate sau din acelasi judet. Aceasta
deoarece toate institutiile se adreseazi aceluiasi public potential, pe care doreste sa-1 atragd pentru
a-si eficientiza activitatea. De exemplu, in municipiul Bérlad existd de multe ori situafia cAnd una
sau mai multe institutii de culturd isi programeaza activitatii cu publicul la aceasi ord, ajungandu-se
astfel la diminuarea numerica, pentru fiecare din aceste institutii, a publicului care ar fi putut sa
participe la aceste manifestdri. Toate se adreseazd, In mod potential, intregii populatii a
municipiului (si nu numai), dar acest public se imparte intre institutiile (indiferent de modul de
organizare) care oferd produse culturale. De aceea, ne propunem sa realizim mai bund coordonare
la nivel de municipiu in privinta derularii actului cultural.

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;

Pe plan local nu exista o presa de specialitate care sa se ocupe in exclusivitate cu
promovarea actului cultural, dar mijloacele media existente au rubrici speciale destinate acestui
domeniu de activitate. Datoria managerului precum si a tuturor specialistilor este de a continua si
amplifica relatiile cu aceste mijloace de promovare astfel incat activitatea institutiei sa fie corect si
la timp prezentata. Defapt noi costientizam ca mijloacele media sunt extreme de importante lucru
ilustrat si de fregventa cu care muzeul a aparut si apare in presa locala, la posturile de televiziune,
dar si in mijloacele media de la nivel regional si central.

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

-analiza datelor obtinute;

-estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;
Plan de marketingAnaliza pietei. Segmente de piata

in acest moment nu existd studii sau analize aprofundate privind segmentele de piafd
posibile si probabile pentru Muzeul « Vasile Parvan » Bérlad.

Impreund cu operatori socio-culturali, operatori culturali sau educatlonah interesati se va realiza
analiza pietei potentiale pe care muzeul actioneaza.

Segmentele de piatd analizate vor fi:

- segmentul de piata locala -
- segmentul de piati regionala - Regiunea de Nord-Est;
- segmentul de piata din Rep. Moldova, ca potentiald piata pentru aceast;a Zona.. ,

In primul caz se doreste evaluarea procentului de acoperire a pietei dé eatre oferta de
produse a muzeului si stabilirea structurii acestei piete - balana intre publicul larg consumator si
categoriile de public specializat.

In cazul segmentelor de piatd reglonala si extra europeana finta proiectatd pentru muzeu va
fi aceea de institutie muzeald de referintd si model de bune practici in domeniu.

Prin diversitatea actiunilor proiectate, muzeul se va impune pe piata culturald regionala ca
unul dintre potentialii lideri, act care va justifica prezenfa sa pe segmentul de piatd culturald

nationala.
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Structura stabila a pietei la nivel local si regional il va forma publicul specializat; publicul
larg, adesea ocazional consumator de acte culturale este intotdeauna fluctuant dar, poate fi
menfinutd o cota constantd prin diversificarea activitatilor muzeale si implicarea directa a acestuia
in manifestarile culturale.

Piete tinta selectate

Pe domenii, muzeul, 1$1 va indrepta oferta de produse catre mai multe piete tinta:

. consumatori culturali prin intermediul internetului;

. consumatori culturali de produse multimedia;

¢. participanti la evenimente mondene de prestigiu civic — personalitati publice, oameni de culturd,
oameni de afaceri, ofiteri superiori in rezervi;

d. reprezentanti ai managementului companiilor potential interesate de evenimente culturale si/sau
mondene de tinuta;

e. consumatorii clasici ai muzeului — elevi, studenti, profesori, veterani, specialisti, oameni de
culturd, colectionari, turisti, s.a.;

f. artigti, arhitecti, designeri, jurnalisti, reprezentanti ai autoritatilor publice locale, regionale si
naionale;

g. turisti romani §i strdini — piata tint3 interesant.

Strategia de tintire selectati

Strategia se va baza pe doud concepte: atractivitate si obiective. Atractivitatea este strans
legatd de inovatiile aduse de fiecare produs muzeal proiectat, prin tema abordati, modalitate de
prezentare, expunere si/sau manifestare, dupd caz si prin mesajele transmise.

De asemenea, diversitatea si complexitatea produselor muzeale proiectate, completeazi
strategia conceptului de atractivitate.Caracterul de inedit al unor detalii complementare poate avea
un mare grad de atractivitate.

Obiectivele strategiei de tintire selectate sunt:

- mentinerea publicului deja fidel muzeului — elevi, studenti, profesori, specialisti, oameni de
culturd, colectionari, veterani, personalititi publice;

- atragerea §i formarea unor noi categorii de public interesante pentru muzeu — personalitifi
publice, oameni de afaceri, reprezentan{i ai managementului companiilor din regiune, ofiteri
superiori in rezerva;

- mentinerea unei balante echilibrate fata de publicul fluctuant — publicul larg consumator — prin
implicarea lui directd in manifestarile organizate de catre muzeu pentru marele public(de ex.:“Ziua
Portilor Deschise™).

Pozitionare selectata

La acest punct al strategiei de marketing, avem o utilizare cit mai diversificata si flexibila a
beneficiilor si facilitagilor pentru public prin reduceri de preguri ale produselor culturale oferite,
facilitdfi temporare pentru o serie de categorii sociale, carduri de fidelitate pentru reprezentantii
institutiilor partenere muzeului/stakeholders si pentru anumite categom de publlc interesante
pentru muzeu — oamnei de afaceri, ofiteri activi, s.a.

Factorii de mediu _ ,

Pentru prezentul proiect sunt determinan{i o serie de factori de mediu precum: factorul
natural, demografic, cultural, economic si tehnologic:

a.  Factorul natural - este un risc mediu, {indnd cont de rezistenta la mlsc file seismice, in
special cea referitoare la cladirile si spatiile vechi, rezistentd doveditd de-a lungul timpului. Aceastd
previzionare are in vedere consolidarea sediului central al muzeului in perioada anterioard
redeschiderii Intregului muzeu;

b.  Factorul demografic - in cazul local si regional, este un factor de risc fluctuant legat de
migratia fortei de muncé autohtone in Occidenat §i de revenirea periodicd a acestora. Fiind vorba
de un spatiu urban ajuns la o oarecare constan{d, precum si Incercarea de diversificare a ofertei
economice, Barladul poate fi considerat o piatd favorabild pentru produse culturale noi;

o
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c.  Factorul cultural — sediul central al muzeului ca si celelalte spatii sunt amplasate in arealuri
civice dinamice care se complementarizeazd cu ceringe locale si zonale in plan cultural si socio-
comunitar;

d. Factorul tehnologic- exigenele tot mai mari privind dotdrile necesare si specifice pentru a putea
utiliza tehnologie informationald si de comunicafii performanti pot fi satisficute prin accesarea
directd sau in parteneriat de fonduri nationale, europene si internationale sau utilizarea in comun cu
partenerii strategici ai muzeului a unor astfel de dotdri — de ex.: infochioscuri cu prezentiri
concomitente de produse muzeale si de produse ale partenerilor.

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:
-pe termen scurt;

-pe termen lung;

Profilul consumatorului cultural

Pentru a cunoaste intr-un mod profesionist profilul consumatorului de produse culturale
oferite sau in curs de realizare se va initia impreund cu institutii si organizafii partenere interesate
de derularea de cercetdri socio-culturale care vor putea oferi informatii despre:

- obiceiurile de consum cultural ale publicului, diferentiat pe categorii;
-nevoile culturale ale publicului, diferentiat pe categorii;

- profilul publicului interesat/neinteresat de un anume produs cultural;

- potentialele motivatii/bariere impotriva consumului de culturg;

- nivelul de informare al publicului/cdile prin care poate fi mai bine informat;
- evaluarea imaginii muzeului i a produselor sale Tn prezent.

Cercetarea socio-culturald preconizatd se va structura pe doud metode complementare:
cantitativa si calitativd.Cercetarea cantitativa se va realiza prin chestionare aplicate pe esantioane
reprezentative pentru diferite categorii de public.Cercetarea calitativda va fi intreprinsd prin
interviuri in profunzime cu lideri de opinie si prin organizarea de focus-grupuri cu consumatori
culturali ai produselor specifice.

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);
Investigarea consumului cultural

Investigarea se realizeaza prin trei strategii:
- investigare ocazionala; ,
- investigare permanenta, 2
- investigarea mentalitdtilor colective de grup la nivel local, regional, national.

Suma de informatii colectate pot fi indicatori determinanti pentru Imbunatatirea produselor
muzeale oferite acum sau a celor proiectate.

Investigarea ocazionald se realizeazd prin indicatorii obfinufi in urma activitailor
temporare: expoziiii, sesiuni stiintifice, lansari de carte sau targuri de carte, serate muzeale, targuri

de mesteri populari, etc.
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Investigarile permanente au drept continut al indicatorilor, relatia directd cu publicul
consumator prin luarea in calcul a bugetelor de familie pe categorii socio-profesionale si stimularea
acestora in cadrul activitatilor culturale proiectate.

Cele doud investigatii amintite oferd informatii care servesc celui de-al Ill-lea tip de
investigafie - investigatia legatd de mentalitatea colectiva de consum.Investigatia legati de
mentalitatea colectiva de consum este o realitate de piata, formatoare si educativ:

- muzeul este vdzut ca un complex cultural cu activitati culturale de un inalt nivel calitativ si astfel
devine un factor determinant in formarea unei mentalitati de grup.

Deja la acest nivel se poate vorbi de un public specializat care consuma un anumit tip de
produs cultural. Acest public specializat reprezinti o succesiune de poluri care atrage publicul larg,
devenind un element formator pe diverse teme culturale.

Rezultate asteptate

Rezultatele pot fi cuantificate prin trei indicatori importanti:
- vanzirile;

- cota de piatad ocupata;

- profitul obtinut.

Vénzérile de produse culturale ar putea sd reprezinte un procent semnificativ de
aproximativ 10-15% din totalul produselor culturale realizate in cadrul muzeului.Varietatea si
complexitatea noilor produse vor sta la baza acestui procent.Cota de piatd ocupatd, in competitie cu
diverse instituii culturale similare, locale sau regionale ar putea absorbi un procent constant de
panad la 20 - 25%.Fluctuatia potentiala poate fi estimata dincolo de acest procent.Procentul amintit
il reprezintd publicul consumator specializat, interesat direct in activitafile culturale organizate de
muzeu.

Dincolo de acest public, se vor afla in permanentd desfasurare, fluxuri sau refluxuri legate
de interesul publicului nespecializat, dar care va fi atras de o serie de atu-uri in domeniul cultural
pe care le detine muzeul.

Scala profitului, la o serie de activitafi culturale, va fi suficient de constantd pentru a putea
asigura in viitor investitii in noi produse culturale si in activitafi similare ulterioare.

a.9. utilizarea spatiilor institutiei;
Muzeul “Vasile Parvan” cu cele cinci locatii ale sale beneficiaza de un spatiu generos care

permite prezentarea unei bune parti a patrimoniul detinut precum si organizarea unor evenimente
care implica folosirea unor spatii ample. Este vorba de aproape 9000 mp de spatii expozitionale si
cu destinatii administrative. Sigur dupa redarea in folosinta a sediului central al muzeului vor
aparea noi spatii, care se regasesc in cifra prezentata, care insa nu au mai fost folosit in ultimii 20
de ani. Pana la aceasta data consider ca spatiile pe care le-am avut la dispozitie au fost bine
folosite, practic nu a existat suprafata nefolosita, atat in privinta valorificarii pentru public a
patrimoniului prin organizarea de expozitii, conferinte, simpozioane €tc. cat si a spatiilor auxiliare
folosite pentru depozitare bunurilor sau drept spatii pentru serviciile administrative.

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari,
dupa caz. ‘

O data cu darea in functiune a spatiilor din vechea cladire'a muzeului, extrem de multe
lucruri in privinta spatiilor se vor schimba. In primul rand se va realiza o régandire a spatiilor
expozitionale. Astfel la parterul cladirii se va organiza expozitia permanenta de istorie arheologie,
expozitie gandita in termeni stiintifici si comerciali noi. Vom cauta ca temetica pe care 0 vom
elabora sa ne permita sa imaginam un model de expozitie in masura sa evidentieze valoarea
patrimoniului detinut, dar in acelasi timp sa realizam o prezentare moderna si atractiva, astfel incat
publicul sa fie mai usor adus alaturi de muzeu. Muzeul in viziunea noastra trebuie sa se transforme
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intr-o mare scena de spectacol in care stiinta sa se imbine cu arta de a prezenta evenimentele si
epocile istorice. Elementul principal in organizarea noi expozitii permanente va fi reconstituirea
atmosferei si a realitatilor specifice unor epoci istorice. De asemenea noi vedem muzeul ca un loc
in care istoria generala a acestui neam sa se imbine cu realitatile acestor meleaguri. Nu vom realiza
prin intermediul expozitiei permanente rescriera istoriei nationale, ci vom prezenta parti din aceasta
raportandu-ne la descoperirile, patrimoniul si realitatile din zona. In paralel cu prezentarea
spectaculara a istoriei vom cauta sa nu ne abatem de la continutul stiintific in tot ceea ce ne
propunem. In cadrul expozitiei vom introduce si mijloace foarte moderne de prezentare a
subiectelor alese de noi, mijloace care speram ca vor face expozitia mult mai interesanta ( exemplu
o holoframa cu batalia de la Vaslui). Structurarea tematicii va pornii in primul rand de la
caracteristicile patrimoniului detinut de noi, aplecandu-ne mai ales asupra rezultatelor cercetarilor
din siturile arheologice cercetate de specialistii muzeului nostru in ultimele decenii.

De asemenea vor avea loc transformari substantiale si in privinta expozitiei de arta plastica
romaneasca. In primul rand vom aduce la sediul central al muzeului tot ceea ce inseamna
expozitia”Colectii si colectionari “ expozitie prezentata pana de curand in muzeul “Casa Sturdza”.
Acest lucru ne va permite sa intram in legalitate in privinta locului expunerii valoroasei donatii Ion
Chiricuta, dar in acelasi timp generozitatea spatiilor ne va asigura prezentarea unui numar mult mai
mare de lucrari, autori si colectii. Si in cadrul acestei expozitii vom introduce si elemente moderne
de prezentare.

In curtea interioara imi propun sa organizam un spatiu neconventional, in aer liber, unde
pe timp favorabil sa organizam concerte, serate literare, conferinte, etc.

De asemenea, in conditiile in care, in anul 2014 muzeul implineste 100 de ani, vom
realiza o ampla expozitie permanenta, care va ilustra evolutia acestei institutii pe parcursul celor
100 de ani. Personalitati, de numele carora este legata devenirea acestei institutii vor putea si vor fi
evocate in aceasta expozitie.

Tot in sediul central al muzeului dorim sa realizam un ansablu de laboratoare care sa ne
permita conservarea si restaurarea bunurile existente in patrimonial institutiei, dar si bunuri de
patrimoniu detinute de persone fizice sau de alte institutii de cultura. Aceste laboratoare ne dorim
sa le organizam si sa le dotam in cadrul unui proiect sustinut din fonduri europene. Aici am putea
face si replici dupa piese de patrimoniu detinute.

Urmarim de asemenea sa extindem si sa modernizam depozitele de arheologie si arta. In
acest moment spatiile sunt insuficiente ceea ce ne determina sa pastram aceste bunuri in conditii
necorespuzatoare. Este vorba de doua noi spatii, pe care le vom utiliza in vederea rezolvarii acestor
probleme.

Pentru ca dorim ca institutia noastra sa raspunda tuturor nevoilor momentului ne
propunem sa organizam noi spatii de primire si relaxare a publicului. La intrarea in muzeu vom
amenaja un spatiu de joaca pentru copii care insotesc persoanele adulte, astfel incat adultii sa poata
vizita relaxati expozitiile din muzeu in timp ce copii lor sunt supravgheti si se pot juca in liniste.
Tot la intrarea in muzeu vom amenaja un spatiu in care vor fi prezentate-tucrarile editate, rod al
cercetarii specialistilor din muzeul nostru precum si lucrari de specigtlfiate aparutesin tara. Tot in
acest loc vom organiza un punct de informare turistica, cei straini de lecalitate. putand afla
informatii utile legate de diverse subiecte de interes public.

Pentru a ne eficientiza cat mai mult activitatea vom incerca' sa realizam un sistem modern
de indrumare si supraveghere a vizitatorilor, precum si implementare unui sistem’ performant de
asigurare a securitatii patrimoniului si a spatiilor expozitionale. \ ,

Urmaresc de asemenea sa punem la punct o sala de conferinte moderna, sala in care vom
putea organiza si expozitii cu caracter temporar, concerte de muzica clasica,etc. Spatiul acesta
putand fi inchiriat, deci ar putea aduce si venituri.

In viitorul relativ apropiat, adica dupa reluarea activitatii in sediul central a muzeului, vom
face si alte transformari majore. La Casa Sturdza vom incerca sa demaram reamenajarea si
modernizarea spatiilor astfel incat aici sa putem expune lucrarile pictorului barladean Corneliu
Vasilescu. Acesta s-a angajat sa doneze muzeului nostru o parte din creatia sa, insa cu conditia sa i
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se ofere un spatiu adecvat. Aceasta donatie ar putea fi expusa in corpul A al cladirii urmand ca
holul central si corpul B sa fie folosite pentru organizarea de expozitii temporare.

La Casa Sturdza vom incerca sa facem interventii si in privinta reamenajarilor exterioare
astfel incat locul sa capete o noua infatisare, urmand astfel sa scoatem mai bine in evidenta
frumusetea si importanta arhitecturala a cladirii, care este monument istoric.

Transformarile nu se vor opri aici continuand si la Pavilionul Marcel Guguianu acolo unde
dorim sa organizam dupa norme muzeotehnice atelierul de lucru al maestrului. In acest moment,
incaperea este folosita drept birou.

In privinta noi investitii, care de curand a fost inaugurata, ma gandesc aici la Planetariu,
imi propun sa realizez o legatura intre observatorul astronomic si acesta, astfel incat cei care doresc
sa urmareasca fenomene astronomice sa nu mai fie nevoiti sa mearga la telescop ci totul putand fi
urmarit din planetariu.

Urmarim deschiderea in cadrul muzeului a unei Sali de proiectie 3D.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

Din raportul privind activitaea pe ultimii cinci ani, se poate desprinde concluzia
ca,institutia a fost extem de activa si implicata in viata culturala a comunitatii in mijlocul careia isi
desfasoara activitate, dar si in viata culturala si spirituala a tarii. De remarcat sunt si participarile cu
exponate la mari maifestari desfasurate pe plan european indeosebi, dar si pe teritoriul SUA. Avand
in vedere succesele obtinute, coantificate prin numarul de participanti la aceste evenimente se
impune continuarea strategiei imbratisate cu cativa ani in urma, strategie careia fara indoiala i se
poate aduce si unele modificari si imbunatatiri. In acest sens dorim sa demaram in viitorul apropiat
un amplu program de atragere spre muzeu a populatiei apartinand varstei a III a. Persoanele de
varsta a treia putand fi implicate in actiuni de voluntariat, lucru care ar permite o scadere presiunii
existente asupra personalului institutiei, care si asa este intr- un numar foarte mic, in comparatie cu
nevoile institutiei. De asemenea in cadrul programelor multi anuale dorim sa introducem noi teme
de dezbatere, cum ar fi Reconstituiri tridimensionale in arheologie, iar la sectia de arta dorim sa
impunem in ciclul Colectii si Colectionari un nou gen de manifestare, in care sa aducem in centrul
atentiei importanta donatiilor si donatorilor, in viata institutiei noastre. In vederea utilizarii
judicioase a spatiilor destinate programelor cu publicul vom cauta sa reamenajam toate interioarele
de la Casa Sturdza dandu-le o noua utilitate.

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri etc. (in tara, la nivel
national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

Ultimii ani au reprezentat in viata institutiei si o consacrare a sa pe plan European si nu
numai. Astel muzeul barladean a participat la importante evenimente culturale organizate departe
de tara, respective, la mari expozitii de istorie, arheologie in Italia, Elvetia, Grecia, Republica
Moldova, SUA. De asemenea sau inmultit participarile si la simpozioane si conferinte organizate
dincolo de granitele tarii. La aceste se adauga zeci de participari la manifestari organizate de
diverse institutii din tara. Practic specialistii institutiei au participat si participa la cele mai
importante manifestari cultural stiintifice organizate de institutii muzeale diri tara. Toate aceste
participari au contribuit si contribuie la asigurarea unei bune vizibilitati -a institutie, iar valoarea
patrimoniului si calitatea personalului de specialisti contribuie la amplificarea participarii noastre si
la alte manifestari de anvergura organizate in tara si strainatate.

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cam €ste perceputa,
factori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiariler etc.;
Muzeul « Vasile Parvan » - institugie europeand a performantei muzeale!
Unul dintre Logo-urile posibile:*Tu pierzi daca nu vizitezi muzeul ”

Prin continutul programelor si proiectelor derulate in muzeu, prin calitate manifestarilor
organizate se demonstreaza faptul ca Muzeul “Vasile Parvan” este o institutie ce poate si trebuie
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asezata in randurile celor mai reprezentative performante. Numarul mare de persoane care
participa la manifestarile propuse, diversitatea proiectelor si programelor implementate, solicitarile
privind participari la evenimente care se organizeaza dincolo de granitele tarii sunt tot atatea
argumente in a considera muzeul barladean drept o institutie cu un profund continut si caracter
european. Noile expozitii permanente care urmeza sa-si gaseasca locul in spatiile reabilitate ale
muzeului, abordarile moderne in ceea ce priveste aceste expozitii, precum tot ceea ce ne propunem
sa organizam in jurul acestor expozitii va pastra si va asigura si in viitor cota ridicata a actului de
cultura, muzeului.

b.4. concluzii:
-reformularea mesajului, dupa caz;
-descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Strategia de management a institutiei fiind initiata si impusa relativ de putin timp, iar ca
urmare a rezultatelor foarte bune obtinute se impune a fi continuata pana in momentul in care isi va
demostra viabilitate, astfel incat sa se poata obtine maximum din ea. In consecinta obiectivele
generale si cele secventiale sunt cele care vor creiona directiile de dezvoltare a institutiei si implicit
indeplinirea misunii acesteia. Cresterea numerica si valorica a patrimoniului si diversificarea
acestuia va reprezenta una din caile de atingere a misiunii institutiei. La acest element important se
va mai adauga valorificarea, atat stiintifica cat si pentru public a tuturor bogatiilor detinute,
precum si a celor dobandite pe parcurs.

De mare insemnatate pentru atingerea misiunii oricarui muzeu, implicit si a institutiei
noastre este obligativitate de a transmite generatiilor viitoare acest patrimoniu in stare buna de
sanatate, astfel incat aceste marturii ale evolutiei noastre pe parcursul mileniilor sa stea la baza
intelegerii si cunoasterii, precum si a locului si rolului nostru in scrierea istoriei acestui neam si a

acestor locuri.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa

caz:
c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

In perioada raportata au fost emise nu mai putin de 393 de decizii,care cu siguranta au
contribuit la bunul mers al lucrurilor in cadrul institutiei. Marea majoritate a acestor decizii,
respectiv in proportie de aproximativ 2/3 au avut in atentie elemente legate de persoane, respective
promovari si sanctiuni. Extrem de importante au fost, fara indoiala, deciziile legate de bunul mers

al proiectelor cu fonduri europene, castigate si implementate.
Pentru bunul mers al activitatii in institutie am initiat si o serie de decizii si hotariri ale

Presedintelui Consiliului judetean respectiv a Consiliului Judetean.

¢.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

MODIFICARI ALE REGULAMENTULUI DE ORDINE INTERNA
Cap. II — Statut — art. 16 — venituri proprii.

Cap. III — Structura organizatorica.

Cap. IV - Incadrarea in munca.

Cap. VII — Promovarea in munca.

Cap. VIII — Salarizare si recompense. Protectia sociala.

Cap. IX — Organizarea timpului de munca si a timpului de odihna.

Cap. XIV — Abateri disciplinare si sanctiuni.

MODIFICARI ALE REGULAMENTULUI DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE

Cap. VI - Structura organizatorica.
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Cap. VII - Bugetul de venituri si cheltuieli.

c¢.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de
conducere, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutiei;

Consiliul de administratie, organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ.

Componenta Consiliului de Administratie este urmatoarea:- presedinte - directorul( institutiei;

- membri - contabilul sef, consilierul juridic, alti specialisti ;

- secretar - unul din membrii Consiliului de Administragie, numit de presedinte.

i Consiliului stiintific este un organism colegial cu rol consultativ.

In cadrul Muzeului ,,Vasile Pirvan” Birlad functioneazd un Consiliul Stiinfific ca organ de
specialitate alcatuit din specialisti de profil, cu rol consultativ in domeniul cercetarii stiintifice,
organizdril §i structurdrii activitatilor muzeale.

Cele doua organe consultative desfasoara o activitatea bine structurata si stabilita, dupa reguli
stricte si bine cunoscute, astfel incat eficienta acestora pot contribui din plin la buna functionare a
institutiei. Am cautat sa asiguram implicarea tuturor membrilor din cadrul acestor organe colegiale
de conducere, initiativele acestora stand la baza derularii activitatilor in cadrul muzeului.

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat -propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

In conformitate cu prevederile legii personalul institutiilor bugetare ar trebui ca cel putin la
doi ani sa participe la cursuri de perfectionare. Din lipsa fondurilor aceasta prevedere, in general nu
poate fi respectata. Totusi si in anii anteriori am cautat sa facem in asa fel incat o parte a
personalului sa poata bineficia de asemenea cursuri, care fara indoiala isi pot adduce contributia la
mai buna pregatire a angajatilor si implicit la eficientizarea muncii acestora.. In anii urmatori
incercam sa depasim aceste neajunsuri, asigurand in conformitate cu bugetele alocate, sumele
necesare acoperirii costurilor pentru cursurile de specializare a muzeografilor precum si a
specialistilor care ar urma sa lucreze in laboratoarele preconizate a fi amenajate in cadrul muzeului.
Se impune insa cresterea numarului celor care sa urmeze asemenea cursuri in conditiile in care spre
exemplu custozii , sau supaveghetorii nu au beneficiat niciodata de asemenea cursuri. Acestea ar
putea contribui la cresterea calitatii muncii depuse si implicit la 0 mai buna acoperire a asteptarilor
publicului vizitator.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii

solicitate/obtinute de la institutie:

-bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

-bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de Intretinere; cheltuieli pentru reparatii

capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate /si, dupa ‘caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de objective; dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie: |

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

a ) analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret Intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

-analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
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-analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):
acoperirea acestor cheltuieli din venituri proprii a cunoscut fluctuatii in ultimii cinci ani, pornindu-
se de la un procent de 3,29% in anul 2006, ajungand in anul 2008 la 1,83, in coditiile in care
bugetul institutiei a fost mai mare, lucru generat de constructia extinderii Pavilionului Marcel
Guguianu si atingand in anul 2010 un procent de 3,85;

c¢) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,

abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate: in total venituri proprii aceste categorii
de venituri nu se ilustreaza separat;

-veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total -. Acest gen de venituri au avut o
crestere constanta, cu o singura exceptie anul 2007. S-a realizat in anul 2006 - 32320 lei ,iar in
anul 2010 - 53361 lei

-veniturile realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati: 2008
-2009 proiecte cu fonduri europene ( Antichitatea tarzie in bazinul Prutului si Planetariu Barlad —
diversificarea ofertei turistice in zona transfrontakiera Vaslui — Soroca)total 476389,35 euro;

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor (%): 2008 —
1,88%; 2009 — 2,02%; 2010 — 4,78%

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 2008 — 67,08; 2009 - 65.71%.; 2010 —
41,34%

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 2006 — 8,07; 2007 — 7,23; 2008 — 6,02; 2009 —
7,54; 2010 — 27,83

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): 2008 — 71,20 %; 2009 - 100%.; 2010 - 100%
h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):

Conventii civile: 2006 —3918; 2007 — 4567; 2008 — 3789; 2009 — 4109; 2010 — 5367.

i) cheltuieli pe beneficiar, din care:

-din subventie: 2008 — 52,26%; 2009 — 77,10%; 2010 — 48,24%

-din venituri proprii: 2008 — 1,01%; 2009 — 1,79%; 2010 - 2,42%.

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

Se poate sesiza cu usurinta ca pe parcursul ultimilor cinci ani veniturile proprii realizate in
cadrul institutiei au cunoscut o crestere aproape constanta, cu o singura exceptie, anul 2007. Cert
este ca s-au facut eforturi in vederea imbunatatirii activitatii in sectoarele aducatoare de fonduri. In
acest sens deschiderea planetariului jucand un rol major in cresterea acestor venituri. In perioada
urmatoare vom cauta sa crestem aceste venituri de pe urma proiectelor pe care ni le-am propus spre
implementare, respective proiectiile 3D si cercetarile arheologice generate de diverse investitii. In
conditiile redeschiderii sectiilor de arheologie — istorie si arta romaneasca contemporana dorim sa
asiguram, cel putin partial, sumele necesare realizarii temeticilor din-aceste sectii, din venituri
proprii. Prin intermediul acestor activitati nivelul sumelor provenite dis vénituri proprii va putea
creste considerabil. ;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor; s

In privinta evolutiei ponderii cheltuielilor de personal din total cheltuieli se poate sesiza
existenta unor fluctuatii realativ semnificative generate de unele prevederi~ale legilor salarizarii si a
aplicarii prevederilor contractului colectiv de munca. Se poate observa insa o diminuare
considerabila a ponderii cheltuielilor salaraiale in anul 2010 si o scadere si mai mare in anul 2011.

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
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Cheltuielile de capital au avut o crestere constanta evoluand de la peste 70000 lei in 2006 la peste
380000 lei in 2010. Acest lucru se datoreaza indeosebi investitiilor facute, in speta a planetariului
construit cu fonduri europene si pentru care au inceput sa se calculeze amortizarile anuale.

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

-ponderea cheltuielilor de personal din total cheltuieli a cunoscut importante fluctuatii generate pe
de-o parte de total buget alocat, iar pe de alta parte de legile salarizarii. Asa se face ca s-a ajuns de
la cheltuieli de peste 1100000 lei in 2009, la doar ceva mai mult de 550000 lei in 2010;

-ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele
de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile):

-cheltuialile efectuate sunt relative mici noi incercand sa rezolvam problemele gen clasari si
expertiza cu personal propriu, astfel incat cheltuielile la acest capitol sunt relative mici.

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
-din subventie;
~-din venituri proprii.

Cautand continuu sa ne eficientizam munca astfel incat cheltuielile pe vizitator sa scada,
am reusit in anul 2010 o adevarata performanta in ceea ce priveste suma investita pe vizitator.
Aceasta, ajungea la suma de 48,24 lei.

anul anul anul anul anul
2006 2007 2008 2009 2010
1. Personal |
a)Nr.de personal cf.statului de functii
aprobat,d.c. 59 47 47 47 47
- personal de specialitate 35 35 35 35 35
- personal tehnic & .
- personal administrativ oy o 24 12 12 12 12
b)Nr.de personal relizat, din care: 49 47 42 39 33
- personal de specialitate |~ | 27 35 32 30 25
- personal tehnic “ R
- personal administrativ [ 22 12 10 9 8
2. Venituri totale , din care: 1296281 | 1379378 | 1714504 | 1889989 | 1114597
- venituri propril B 732320 26680 32310 38228 53361
- subventii 1263961 | 1352698 | 1682194 | 1851761 | 1061236
3.Cheltuieli totale , din care : 981544 | 1279056 | 1763063 | 1698860 | 1386685
- cheltuieli de personal, inclusiv
colaboratori 584152 | 660944 | 1180204 | 1116378 | 573249
- cheltuieli materiale 318165 | 525604 | 476777 | 454362 | 427586
- cheltuieli pentru reparatii capitale 0 0 0 0 0
- cheltuieli de capital 79227 92508 | 106082 | 128120 | 385850
4. Cheltuieli pe vizitator, din care: 57,09 58,30 53,94 88,89 50,66
- din subventii 55,67 57,17 52,92 87,09 48,24
- din venituri proprii 1,42 1,13 1,02 1,80 2,43
5.Gradul de acoperire din venituri
proprii a chelt.(%) 3,29 2,09 1,83 2,25 3,85
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6.Ponderea chelt.de personal din

totalul chelt. (%) 59,51 51,67 66,94 65,71 41,34
7.Gradul de acoperire a salariilor din

subventii (%) 46,22 48,86 70,16 60,29 54,02
8. contracte si conventii civile 1515 1300

- numar de vizitatori 22705 23660 31786 21263 22000
- plati cu actiunile culturale 34992 64794 70000 46487 | 43900

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:
Analiza SWOT

Puncte tari
- sediul muzeului — aflat in mai multe cladiri situate central si in vecinatatea unor edificii de interes

comunitar;

- situarea sediului central si al Muzeului pe drumul European E 581, care face legitura atit cu
partea de nord, de sud a t{drii cat, si cu rasaritul Europei;

- existenta unei baze tehnico-materiale moderne;

- existenta unui personal calificat;

- potential crescut de atragere de noi fonduri;

- lansarea si susfinerea periodicad de evenimente culturale ce oferd un cadru optim de participare
pentru personalitdti publice, personalitéti culturale si reprezentanti ai mediului de afaceri;

- prezenta unui public fidel.

- existenta constantd a unor programe $i colabordri pe teme extrem de diverse oferite tinerilor aflafi
pe bancile scolii

Puncte slabe
- lipsa unei analize pertinente care sa ofere informatii despre profilul consumatorului cultural;

- lipsa unui program de servicii culturale muzeale pliate pe nevoile culturale identificate la
categoriile de public;

- absenta unui cadru de lucru care sa implice o participare activa siuh interes constant al insitutiilor
partenere ale muzeului in ceea ce priveste dezvoltarea strategiei muzeului;

- lipsa unor facilitifi (parcare auto pentru autocare, magazine de prézentare, obiective de utilitate
publica) pentru publicul vizitator. '

Oportunititi

-aderarea Romaéniei la Uniunea Europeana ,cu implicafii directe §i profunde asupra industriei
turistice, cat si asupra liberei circulatii a produselor culturale in intreg spatiul european;
-promovarea si organizarea impreund cu Consiliul Judetean de evenimente, actiuni, proiecte si
programe culturale comune cét si de protocol oficial;

- oferirea unui cadru potential optim pentru acfiuni si activitafi derulate in parteneriate cu societatea
civila cat si cu reprezentantii mediului de afaceri;
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- amplasarea spatiilor muzeului — relativ aproape de centrele civice ale comunitétilor si in imediata
vecindtate a unor institufii administrative, culturale si unititi bancare;

-schimbarea politicii de sprijin financiar a sectorului socio-cultural prin sustinerea de citre
companiile multinationale a conceptului de raspundere sociald corporatisti;

- dezvoltarea in ritm accelarat a industriei de IT (atat a celei de software cat s1 a celei de hardware)
pe plan national;

- existenfa si dezvoltarea continud a unei refele nationale a muzeelor;

-existenfa si dezvoltarea rapidd a unei institutii nationale de formare profesionald a adultilor care
furnizeaza cursuri de perfectionare a personalului din domeniul culturii.

Amenintiri

-reducerea drastica a subventiei acordate muzeului de la bugetul local;

- posibile cereri de retrocedare a unor piese ale patrimoniului cultural mobil detinute de citre
muzeu,

-nivelul scdzut de salarizare a personalului muzeal.

Pornind de la aceste constatari si de la situatia actuald a Muzeului ,,Vasile Parvan” Barlad
putem sd incercam sd formulam cateva directii de actiune pentru perioada urmitoare, plecand de la
axioma potrivit cdreia In management, inclusiv cel cultural, sunt necesare previziuni pe termen
scurt, mediu si lung. In plus, plecand de la analiza SWOT, un manager trebuie sd accentueze partile
tari, sa elimine pe cat posibil pe cele slabe, sd profite de oportunititile pe care i le oferd mediul
extern si sd ocoleascd amenintiarile.

Pentru aceasta este necesard o bund utilizare a resurselor umane, materiale si financiare,
astfel Incat scopul si obiectivele institugiei sd poata fi indeplinite. Fara aceaste conditii, criteriile de
performantd nu pot fi indeplinite.

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de
management;
Viziune manageriala strategica

Pentru realizarea cu succes a obiectivelor fundamentale ale muzeului, o atentie deosebiti
va fi acordatd, in cadrul procesului managerial, planificdrii activitagilor desfasurate In institutie.
Strategia manageriald reprezintd ansamblul obiectivelor majore ale institutiei pe termen lung,
principalele modalititi de realizare, Impreuna cu resursele alocate, in vederea obfinerii rezultatului
dorit.

In stabilirea strategiei noastre manageriale am tinut cont de:
-realizarea unor scopuri bine precizate, specificate sub forme de misiune §i obiective. Obiectivele
reprezintd fundamentul motivational si actional al strategiei, calitatea lor fiind determinantd pentru
performantele viitoare ale institutiei;
-strategia noastrd vizeazd o perioadd precisa de timp - 3ani. De aici gradul oarecum ridicat de
incertitudine ce-i este asociat, cu toatd gama consecintelor in procesul operationalizarii;
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-continutul strategic se rezuma la elemente esentiale, concentrandu-se asupra evolutiei majore a
institutiei, indiferent ci acestea reprezinti sau nu schimbiri fatd de perioada anterioara. Fireste,
prin strategie se prevdd mutatii tehnologice, financiare, manageriale, etc. de naturd si asigure
dezvoltarea institutiei;

-str.at.egia se bazeazd pe abordarea corelativd a institutiei si mediului in care-si desfasoara
activitatea;

-in prezent, de multe ori strategia are de reguld un caracter formalizat, imbricand forma unor
planuri sau programe pe termen lung, ale ciror componente, proceduri si mecanisme de elaborare
si implementare sunt bine precizate. Managementul strategic este definit ca un set de decizii si
actiuni concretizate in formularea si implementarea de planuri si proiecte, pentru a realiza
obiectivele organizatiei bazat pe strategie.

Analize temeinic efectuate pe diferite planuri, masuri si conditii economico - financiare,
au pus In evidentd urmétoarele avantaje ale practicii managementului strategic:

-asigurd unitatea de conceptie si de actiune la toate nivelurile ierarhice din cadrul institutiei;
-constituie forma de conducere cea mai bine adaptati pentru anticiparea problemelor viitoare pe
care le va avea institutia, a oportunitatilor si a dificultafilor cu care se va confrunta;

-asigurd cadrul necesar implicarii puternice a tuturor celor cu atribufiuni de conducere din
institutie, Incepand de la nivelul cel mai de jos, pdnd la manager, in actiunile de concepere, stabilire
si aplicare a strategiei de ansamblu a institutiei;

-asigurd imbunatéfirea semnificativd a rezultatelor economico - financiare ale institutiei, cresterea
apreciabild a competitivitatii ei.

Viziune - pe termen scurt — Pozitionarea Muzeului « Vasile Pirvan » in perceptia
publicului ca ofertant de produse si servicii muzeale specifice - actiuni, activitdti, proiecte si
programe culturale ce se vor realiza §i prin intermediul tehnologiei informatiei §i comunicdrii,
mass-mediei $i realizarea unei noi identitati vizuale - promovarea unei mdrci muzeale proprii ;

Viziune - pe termen mediu — Muzeul « Vasile Parvan » - centru de interes socio-
comunitar pentru mediile socio-culturale, mediile de afaceri, mediile educationale ;

Viziune - pe termen lung — recunoasterea nationald si europeand a Muzeului «Vasile
Parvan » ca drept - model de bund practicd institufionald in domeniul cultural pentru operatori
culturali similari din Romdnia §i din Uniunea Europeand.

Misiune: Muzeul « Vasile Parvan » - institutie europeand a performantei muzealed
Unul dintre Logo-urile posibile:*“Tu pierzi daca ocolesti muzeul ”

Obiectivele Muzeului « Vasile Pirvan » sunt in prezent :

Din prevederile legislafiei in vigoare, dar i din principiile actuale ale muzeologiei si
muzeografiei, putem scoate in evidentd si unele dintre obiectivele generale ale Muzeului ,,Vasile
Parvan” Barlad care, In forma sintetici, arata astfel:

- cercetarea stiintificd avand drept scop o mai bund cunoastere a istoriei, civilizatiei si traditiel
locale, regionale si integrarea acestora in cultura nationala si regional-europeana;

- imbogatirea patrimoniului stiintific al institutiei prin cercetdri arheologice, cercetéri etnografice,
cercetarea documentelor de arhiva, donatii, achizitii;

- preocuparea permanentd pentru verificarea ,,starii de sdnatate” a obiectelor aflate in patrimoniul

muzeului;
- restaurarea valorilor de patrimoniu cu specific arheologic, documente, valori de artd si

etnografie;

- definitivarea bazei de date si evidenta stiintifica a patrimoniului conform noilor Norme emise de
Ministerul Culturii si Cultelor (inclusiv registrul informatizat — obligatoriu conform legislatiei in
vigoare);

- securizarea valorilor de patrimoniu impotriva eventualelor incendii sau a actiunilor de efractie;

- popularizarea si cunoasterea valorilor istorice, de artd si etnografie cu caracter local, zonal i
national prin expozitii, simpozioane, colocvii, mese rotunde, pliante, ghiduri de popularizare s.a.;
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- valorificarea rezultatelor cercetarii stiinifice prin editare de publicatii, care si scoati in evidenta
rezultatele activitatii (acest fapt fiind, de altfel, obligatoriu in anumite segmente ale activitatii
muzeale: cercetarea arheologica, obtinerea titlului de expert in patrimoniu — fara de care nu se pot
face propuneri de clasare sau expertiza obiectelor de patrimoniu etc.);

- asigurarea unui contact permanent cu mediile de informare, fundatii, organizatii
nonguvernamentale, unitafi de invitimant de toate gradele, organisme si forumuri internationale,
nationale, judetene si locale specifice;

- elaborarea unor programe-proiect de colaborare cu alte institutii similare din tar3 si straindtate in
vederea valorificdrii patrimoniului definut §i promovarii imaginii municipiului Barlad si a trii, in
general;

- atragerea de fonduri — o problemd cu care se confruntd institutiile de culturd — din surse
extrabugetare, ca o condifie obligatorie atat pentru desfasurarea activitatilor, cat si pentru integrarea
intr-un cadru cultural regional, national §i international.

Obiectiv general - propus de prezentul proiect de menagement:
Muzeul « Vasile Parvan » institutie muzeala model de nivel regional si national !
Obiective specifice - propuse de prezentul proiect de management:

- Cresterea eficientei si eficacitdtii managementului instituiei in protejarea patrimoniului detinut si
in promovarea acestuia inclusiv prin utilizarea tehnologiei informatiei — software, hardware;

- Cresterea performatelor profesionale ale personalului de specialitate al institutiei accentudndu-se
capacitatea acestuia de a propune, implementa si dezvolta programe si proiecte culturale;

- Diversificarea si adecvarea ofertei culturale a muzeului prin cunoasterea profilulului
consumatorului cultural barlddean si prin promovarea de actiuni culturale transdisciplinare;

- Cresterea vizibilitdtii institutiei pe plan national si international - site performant de promovare a
muzeului, parteneriate regionale, nationale si internationale, inscrierea in retele de diseminare a
informatiilor si a produselor culturale;

- Pozifionarea §i promovarea noii imagini a muzeului pe piata culturald roméneasca, atragerea de
noi categorii de public, cresterea audientei;

- Imbunétatirea ofertei culturale prin realizarea de produse culturale de calitate inclusiv prin

utilizarea unui cadru de lucru performant cu institutiile partenere ale muzeului/stakeholders.
Exemple de produse culturale preconizate:
- lansarea unei dezbateri publice privind modul in care bérlddenii si-ar dori sa arate expozitiile
permanente ale muzeului; dezbaterea publicd se va lansa printr-un eveniment mediatic multiplu i
va prezenta variante de abordare construite in urma discutiilor dintre specialistii muzeului si
oameni de cultura din judet, dar si de la institutii culturale sau educationale interesate din regiune;

- organizarea de conferinge publice in cadrul muzeului sustinute de personalitéti culturale din judet
sau din tard continudndu-se astfel o veche traditie inauguratd in Barlad cu mai mult timp in urma si
intdlnitd frecvent si in programele altor institutii de culturd din Bérlad.

- deschiderea unui forum de discutii pe diferite teme de interes public in relatie cu activitdile
muzeale si culturale din judet;
- realizarea impreund cu organizatii, companii, institujii de evenimente socio-culturale si/sau
mondene de inaltd finutd avand ca scop si strangerea de fonduri, donatii sau sponsorizéri pentru
muzeu sau activitafi muzeale;

- prezentarea de scurte reconstituiri istorice si/sau spectacole in colaborare cu institutiile de
spectacole din judet, in cadrul vernisajelor sau a manifestarilor muz/@ale;

- construirea de posibile oferte de servicii de consultanta in istorie, istoria-artei, graficd, design,
restaurare, conservare, educatie muzeald, etnografie, culturd traditionald din, partea: specialistilor
din muzeu catre terfi — contra cost, in parteneriat sau in colaborare;

- Incheierea de parteneriate regionale cu alte muzee si institutii de culturd pentrn promovarea in
comun de proiecte culturale de nivel regional sau national; ‘ _

- incheierea de parteneriate cu, colegiul, liceele, scolile populare de arte si meserii pentru
promovarea de proiecte Tn comun;
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- publicarea unui periodic al muzeului — pe internet si/sau in scris — publicatie de specialitate, dar
avind si o importantd componentd despre viata cotidiand contemporand si similitudinile ei cu
evenimente sau artefacte din trecutul municipiului, judefului sau regiunii — stabilirea de parteneriate
media cu principalii operatori din presa vasluiana si barladeana;

- promovarea de evenimente culturale si manifestari muzeale in zilele in care se desfisoard
sdrbatori ale comunitatii — de pilda Zilele culturale ale Bdrladului, sau marcarea unui numar de ani
legafi de nasterea sau moartea celei mai importante personalitati politice, care provine din mijlocul
acestei comunitéti — este vorba de Domnitorul Al.exandru Ioan Cuza;

- realizarea de replici dupd obiectele de patrimoniu in colaborare cu artisti plastici sau mesteri
populari. Pentru inceput, in viitorul foarte apropiat vom realiza replici dupi o parte din operele
realizate de sculptorul Marcel Guguianu;

- promovarea de proiecte pilot de parteneriat si de cooperare cu autorititile publice locale pentru
acordarea de consultantd de nisd in vederea accesdrii de cdtre muzeu ca partener a fondurilor
structurale.

- Largirea si diversificarea activitétii muzeului, in urma construirii la Barlad a unui Planetariu;

- Utilizarea mai judicioasa a Observatorului astronomic existent si eventuala lui modernizare.

Produsele culturale vor fi testate pe pietele tintd si in urma verificarii impactului acestora

vor fi dezvoltate sau modificate.
Plasarea produselor culturale
Produsele culturale lansate de cétre muzeu vor fi plasate pe segmentele de piata selectate si pe
pietele tintd dupa un plan de distributie construit pe baza rezultatelor cercetarilor efectuate privind
profilul consumatorului cultural.

Muzeul va cduta sa isi construiasca aliante strategice cu operatori socio-culturali, operatori
culturali, operatori din educatie, turism, mass-media si cu operatori din domeniul serviciilor pentru
a reusi sa 1si plaseze In mod optim produsele culturale.De pilda, pentru prezenta imaginii si a
materialelor promotionale ale muzeului in zone cu afluentd de public din municipiul Bérlad, sau
din alte centre urbane ale judetului se vor inifia parteneriate cu operatori din turism sau din
domeniul serviciilor pentru organizarea de stand-uri sau iTnmanarea de materiale promotionale ale
muzeului cdtre clientii acestora.

Preturi

Preturile produselor culturale vor avea pozifionarea necesara obtinerii de profituri maxime
in functie de numarul si de capacitatea consumatorilor culturali.

Dorinta de vizibilitate pentru cei mai multi oameni de afaceri 1i face s investeascid pentru
imaginea lor.Pe de altd parte consummatori culturali fideli ai produselor muzeului vor beneficia de
reduceri la achizitionarea acestor produse.

Promovare

Campaniile de promovare si de imagine pentru muzeu si pentru-produsele acestuia vor fi
concepute unitar si se vor manifesta coerent si impact.

Mesajul campaniilor de promovare va fi explicit, clar §i congis.

Strategia de imagine va urmari ca muzeul sa devind un muzeu de referin{d pentru imaginea
de institufie europeand in domeniu. R

Tacticile de imagine se pot baza, de exemplu, pe cor@borare@ intre un-eveniment, fapt,
personaj istoric sau obiect aparginand trecutului. Avem in vedere ¢a in viitorul apropiat sa demaram
un program de prezentare pe internet a unor piese de valoare detinute,.schimbate la intervale de 1-

2 saptamani.

Diseminare
Diseminarea rezultatelor obtinute in conceperea, testarea, dezvoltarea, promovarea si plasarea

produselor culturale va fi efectuatd prin informare directd cdtre operatorii culturali parteneri,
similari sau interesati, cétre parteneri si posibili parteneri din mediile de afaceri, mediile socio-

culturale si socio-educationale.
Deasemenea prin intermediul internetului §i al mass-mediei se vor distribui informatii

privind activitatile muzeale derulate si rezultatele acestora.
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Vor fi accesate refele domeniale de formare §i infomare pentru distribuirea de informatii.
e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si, dupa
caz, descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia,exemplificari;

Dezvoltarea si evidenta colectiilor

Una din principalele atributii ale muzeului este dezvoltarea colectiilor de patrimoniu
muzeal. Aceasta se poate face prin cercetare, donatii sau achizitii. Prin completarea echilibrati, pe
baze stiinfifice a acestui fond, muzeul isi permanentizeazi rolul de selectie secventiald a unor
realitafi din istoria comunitatii si a mediului natural pe care o reprezinti. Aceastd activitate este
permanentd si este indreptatd citre toate sectoarele de activitate ale comunititii, care pot furniza
bunuri de patrimoniu muzeal. Totodata, prin procesul de dezvoltare, se definesc si identifica partile
din colectii care au o importantd deosebita si care, prin clasare, beneficiazi de o atentie majora, de
bunurile cu semnificatie minord, sau care nu se ridica la nivelul de calitate si reprezentativitate al
colectiei. Coordonarea acestui proces revine sefilor de sectie, care repartizeazi sarcinile
colectivului, monitorizeazd activitatea gestionarilor ce predau compartimentului evidenta
informatizatd, copiile rezultatelor, care constau in documentafia obiectului si rezultatelor
evaludrilor, precum si evidentele clasarii. Clasarea obiectelor este facutd de experti atestati de
Ministerul Culturii §i Cultelor, pe fiecare domeniu in parte. Din nefericire in acest moment
institutia nu dispune de specialisti acredidati pentru clasarea obiectelor de patrimoniu decét pentru
segmentul arheologie anticd si medievald timpurie $i numismatica. Sperdm ca in viitorul apropiat
sd fie acoperite cel putin partial si alte segmente din patrimonial detfinut.

In prezent, o problema spinoasa este cea a achizitiilor, in conditiile In care bani pe care 1i
avem la dispozitie sunt cu fiecare an tot mai putini ceea ce determinid o scddere considerabild a
numdrului de piese intrate in patrimoniu pe aceasta cale. Din fericire insd municipiul Barlad are in
prezent un numar mare de colecfionari, majoritatea persoane de nalta {inutd intelectuala, care pot
si trebuie atrase si incurajate sa doneze partial sau total colectiile personale, in vederea conservarii
memoriei acestora si al asigurdrii integritdtii acestor bunuri. Pentru a realiza acest obiectiv,
propunem demararea unui proces constant de punere in valoare a perenitafii colectiilor pe care
muzeul le posedd si a memoriei donatorilor. Acest proces va fi o sarcind a biroului de relatii cu
publicul si a sectiilor, care se va realiza prin mediatizare si organizarea de expozitii simpozioane
mese rotunde gen ,,Colectii si colectionari”.

O atentie deosebitd In cadrul proiectului nostru managerial o acorddm finregistrarii
patrimoniului. Aceasta este unul din sectoarele cu cea mai laborioasa activitate necesitdnd multd
atentie, dar si cunostinte temeinice vizavi de patrimonial detinut. In ultimi ani s-au ficut progrese
evidente si in acest sector de activitate, dar mai sunt incd multe lucruri de realizat, cum ar fi
incheirea procesului de transcriere a intregului patrimoniu in noile registre, transpunerea in format
electronic a intregului patrimoniu, inscrierea in programul DOCPAT a bunurilor detinute si poate
cel mai important lucru care trebuie facut este legat de clasarea intregului patrimoniu §i atingerea
unuia din obiectivele majore ale noastre, acela de a asigura muzeului nostru statutul de muzeu de
importanta regionala. Activitatea de gestionare a noilor intrdri in patrimoniul muzeului se
desfasoara n paralel cu activitatea de evidentd computerizata cu ajutorul programului DOCPAT.
Aceast proces a fost declansat la toate sectiile, necesitdnd 'insa un volum mare de muncd, ne
propunem sa-1 finalizim in urmdtorii ani. La sfarsitul acestui-demers va exista o baza de date
computerizatd, care sd ajute inclusiv la organizarea expozitiilor, a activitatilor de cercetare, etc..
Inregistrarea computerizati a evidentei este un proces complex ce presupune derularea
urmétoarelor activitati:

- eliminarea treptatd a evidentelor traditionale. si 1mplementarea progresivd a evidentei
informatizate pentru categoriile de bunuri de patrimoniu exceptate pdna acum (procedurd valabild
si pentru publicatiile din biblioteca muzeului);

dotarea intregului personal de specialitate cu tehnicd de calcul si realizarea unei refele
informatizate interne in muzeu;
- cuprinderea in evidentele gestionare ale muzeului a tuturor intrérilor de documente;
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- Devidenta individualad si globald a bunurilor de patrimoniu in sistem traditional, pana la
implementarea evidentei informatizate;

- efectuarea verificarilor de bunuri de patrimoniu, conform legii;

- operarea in evideniele muzeului a modificarilor rezultate Tn urma eliminarii de bunuri de
patrimoniu, sau transferuri;

- realizarea de citre expertii muzeului a clasarii bunurilor de patrimoniu;

- realizarea, In continuare, a fiselor de obiect pentru bunurile nou intrate in muzeu;

- raportarea situatiei financiar - contabile din muzeu si realizarea auditului financiar.

Toate aceste prevederi au caracter permanent.

CONSERVAREA SI ASIGURAREA COLECTIILOR

Activitatea de conservare si organizare a colectiilor este una din cele mai importante din
muzeu. De calitatea acestor operatiuni depinde, intr-o proportie uriasd, starea fizicd a colectiilor,
usurinta cu care ele pot fi regésite pentru a fi comunicate utilizatorilor. Nu poti administra un fond,
o colectie, fdrd a prezerva, a conserva in condifii optime patrimoniul mobil. Documentatia de
specialitate este uriasd §i impune o multitudine de tehnici de lucru si conditii de mediu, care si
permita bunurilor de patrimoniu supravietuirea in timp. Un obiectiv vital pentru orice manager de
muzeu 1l reprezintd asigurarea de conditii optime de conservare a tuturor bunurilor de patrimoniu
din colectii, indiferent de natura suportului, precum i organizarea judicioasa a fondurilor, care si
permitd regdsirea cu usurintd a oricdrui obiect. Un rol deosebit in conservarea si restaurarea
patrimoniului muzeal revine laboratoarelor de restaurare. in prezent muzeul dispune de doui
laboratoare de restaurare: - un laborator de restaurat ceramicéd si metal (sectia istorie - arheologie); -
un laborator de taxidermie (sectia de stiintele naturii); Din pacate, aceste laboratoare, din motive
financiare, nu dispun de o aparatura modernd, performanti. in acest sens ne propunem, ca la
incheierea consolidarii sediului central al muzeului sa realizdm un proiect prin care sd amenajam la
Béarlad un mare laborator de restaurare cu tot ceea ce inseamna acest lucru, respectiv spatii, dotari
de ultimi generatie si evident personal calificat. In acest sens in viitorul apropiat se impune
angajarea pentru inceput a unui conservator care sid pregdteascd terenul in vederea executarii
urmadtorului pas privitor la dezvoltarea strategiei privind conservarea intregului patrimoniu.

In ceea ce priveste activitatea de conservare si gestionare a bunurilor muzeale se va urmadri:
- preluarea si conservarea in conditii optime, in depozitele muzeului, a tuturor bunurilor luate nou
in evidenta;

- selectia bunurilor de patrimoniu deteriorate din colectii, in vederea restaurérii;

- verificarea zilnici a starii de microclimat din depozite si asigurarea aerisirii acestora;

- verificarea trimestriald a stdrii fizice a bunurilor de patrimoniu din depozite, in vederea depistarii
timpurii a eventualilor agenti patogeni care ar putea ataca obiectele si raportarea operativa 1n cazul
depistarii acestora;

- verificarea starii depozitelor si comunicarea operativd a alterdrilor survenite, factorilor
responsabili din administratia institutiei; ,

- verificarea periodici a indeplinirii normelor PSI (extirictoare, prelucrarea normelor PSI, testarea
si urmdrirea respectarii acestora de cétre colectiv);

- realizarea de mici reparatii, local, la obiectele .de patrimoniu usor deteriorate, in vederea
prelungirii vietii acestora $i a economisirii resurselor; ‘

- desprafuiri si reorganizari de fonduri. :

Toate aceste prevederi au caracter permanent §i ‘trebuie s@" stea in atentia conservatorilor,
gestionarilor si gestionarilor-custozi.

PROGRAME CU PUBLICUL
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In cadrul unei institufii muzeale moderne, existenfa si activitatea unei secfii care si se
ocupe de relafiile publice si de pedagogia muzeald, este consideratd de citre tofi specialistii,
inclusiv de ICOM, ca fiind un fapt absolut necesar. Intr-o perioada in care concurenfa mijloacelor
mass-media §i a internetului, dar si a altor institutii de culturd, inclusiv alte muzee, este foarte
puternicd, activitatea sectiei trebuie sa fie orientata inspre atragerea publicul vizitator in muzeu.
Muzeul trebuie sd devind un loc in care publicul trebuie sd doreasca sd vina si sd revind, un spatiu
care s raspunda nevoilor lui culturale.

Deoarece unul din principalele obiective ale muzeului este valorificarea patrimoniului, publicul
este cel cruia trebuie sa ne adresdm cu prioritate. Este necesar ca muzeul s fie puternic ancorat in
comunitate, sd deserveascd nevoile sale culturale si sa fie atent la preferintele acesteia.

Un rol important in cadrul relafiilor muzeu - public, ar trebui sé fie deginut de departamentul Relatii
publice. Din nefericire in acest moment institutia nu beneficiaza de un asemenea department astfel
relatia public — muzeu se stabileste mai greu. Acest departament care in acest moment lipseste ar
trebui sa aibd urmatoarele atributii:

- coordonarea serviciul de relatii cu publicul, securizarea expozitiilor, realizarea unui ghidaj de
calitate;

- tine 1n permanentd legdtura cu publicul, realizand atdt informare lui, cdt si sondaje de opinie
periodice, care testeaza interesul publicului fatd de programele oferite de muzeu;

- efectueazi statistici privind fluctuatia publicului pe tipuri de categorii sociale, varsta, preocupari,
perioade de timp;

- concepe strategia de marketing a muzeului si de continud imbunétitire a-imaginii [ui in exterior;

- realizeaza prin internet schimbul de informatii de specialitate i relatii ¢u alte muzee si institutii
de culturd din fara si straindtate;

- creeazi baza de date informatizatd pentru patrimoniul muzeului, lucru indispensabil oricirui
muzeu modern; ‘

- concepe strategii de crestere a numadrului de vizitatori.

De asemenea, consideram ca ar fi beneficd pentru activitatea muzeulul nostru, dar si al altor
institutii culturale, realizarea unui ,,cartel” cultural cu celelalte institutii d& culturd din municipiu.
Aceasta Inseamna realizarea de activitdti diversificate, la care sd participe atdt institufia muzeala cat
si biblioteca, teatrul sau societatiile cu caracter cultural.. Necesitatea unei asemenea colaborari este
dati de faptul ca publicul interesat de cultura din localitate, cel caruia ne adresdm in primul rand,
este relativ stabil numeric, dar se imparte intre institufiile de culturd. Ori, in cazul colabordrilor,
acelasi public participd la activitdtile tuturor institutiilor participante.

Un alt segment de public pe care vrem sd-1 atragem il reprezinta turistii. Pentru aceasta vom incerca
realizarea unor parteneriate cu agentii de turism, care s vizeze includerea muzeului in programele
lor turistice. In cele ce urmeaza voi atasa lista cu programul pe anul 2011, program care va
contribui la punerea in viatd a proiectului managerial initiat de mine. De fapt programele anuale
vor fi cele care vor asigura la finalul celor cinci ani indeplinirea obiectivelor care se regasesc in

acest proiect.

31




PROGRAMELE DE PEDAGOGIE MUZEALA

Tineretul, mai ales cel de vérstd scolard reprezintd in continuare un segment important
din publicul muzeal. De aceea ne propunem o mai buna publicitate a ofertei noastre culturale in
scoli si licee. In acelasi timp vom incerca atragerea Inspectoratului Scolar, cét si a conducerii
scolilor, pentru organizarea diverselor manifestéri gcolare si extrascolare in muzeu. Totodatd, vom
incerca sa realizam programe cultural - educative, care s& vina in completarea programei scolare.

O alta categorie neglijatd pand acum a fost cea a pensionarilor. Ne propunem ca,
incepand din acest an, sd organizam programe speciale adresate acestora, in vederea realizirii unor
legaturi mai stranse cu aceastd importanta categorie sociala. Muzeul trebuie sa fie un spatiu al
intalnirilor si al dialogului.

Programe metamuzeale. Muzeul poate oferi un mediu neconventional pentru
desfasurarea unor activitati cultural — artistice: concerte, spectacole de teatru, viziondri de filme
documentare, cenacluri literare, lansari de carte, conferinte, etc.

Schimbarea mentalititii in privinta ofertelor culturale. O institutie muzeald care
practicd un management performant trebuie sa infeleaga ca ofera produse culturale, produse care,
ca in orice economie de piafd sunt concurentiale cu alte forme de atragere a publicului. De aceea
este foarte important si avem mai multd deschidere citre public si citre nevoile culturale ale
comunitatii. Muzeul trebuie sa fie un formator de gusturi culturale, si militeze pentru calitatea
actului cultural, sa lupte impotriva non-culturii.

CERCETARE DE EXCELENTA

Activitatea de cercetare rdspunde uneia dintre cele mai importante functii ale oricdrui
muzeu - funcfia de cercetare — documentare este o importantd cale de sporire a patrimoniului
institutiei. Colectivul de specialisti (muzeografi, conservatori, restauratori) cu studii superioare,
fiecare pe categorii de patrimoniu, formeaza echipe de baza in domeniul cercetdrii, Mulfi dintre ei
au o foarte bund pregatire profesionald, fapt ce sporeste si mai mult nivelul de pregatire stiintifici a
institutiei. In domeniul cercetarii, pe urmitorii cinci ani ne propunem ca obiectiv general stabilirea
unui plan strategic de cercetare pe domenii de activate, cu termene de desfasurare mediu si lung.
Acest plan trebuie sd aibd o finalitate concretizatd prin cercetdri de teren, studii in arhiva,
publicarea unor articole de specialitate, monografii, cataloage de colectie, organizarea unor
simpozioane, colocvii, dezbateri mass-media, expozitii, etc. care au ca scop popularizarea muncii
de cercetare. Nu trebuie sd uitdim ca acest plan de cercetare trebuie si se integreze in planul
national de cercetare $i sd rdspunda unor necesitati ale zonei.

In ceea ce priveste cercetarea arheologica, vom continua sapaturile pe santierul de la
Pogonesti punctul Islaz, dar dorim ca tinerii angajati ai muzeului sd deschidd si ei santiere de
cercetare care sd acopere $i alte segmente din istoria acestei tari si a acestor meleaguri. Cercetarea
istoricd se va derula si printr-o intensificare a muncii In arhivele institutiei, dar si In arhivele altor
institutii. Tot In domeniul cercetarii stiingifice vom incerca si ducem mai departe ceea ce am
inceput in urmi cu cinci ani, ma gandesc aici la revista muzeului Acta Musei Tutovensis si
evident la sesiunea anuald de comunicari stiitifice care ne-au adus notorietate si o buna vizibilitate
printre oamenii de stiintd din tara. Prin intermediul revistei muzeulti, acesta‘intretine schimburi de
publicatii cu foarte multe institutii similare din tard si chiar stdinatate.

e.3. proiecte propuse 3 in cadrul programelor; sunt prezentate detaliat la punctual a.3
e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management. ) ‘

Practic intregul proiect managerial propus pentru urmatorii 3 ani va fi subsumat
evenimentelor care se vor petrece cu prilejul implinirii a 100 de ani de la infiintare, atunci cand
dorim sa oferim publicului barladean, dar si tuturor acelor iubitori de arta, stiinta si cultura
imaginea unei institutii racordate la nevoile publicului dar si la imperativele epocii pe care o
parcurgem. Expozitiile permanente , expozitia care va ilustra prin documente, imagini si obiecte cei
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100 de ani de existenta vor fi completate de monografia institutiei, cea care va reprezenta marturia
unei istorii pline de momente dificile dar si realizari notabile

PROGRAMUL DE ACTIVITATI PE ANUL 2011°
F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 3 ani
(perioada proiectului de management), corelata cu resursele financiare necesar a fi alocate
din subventia/alocatia acordata institutiei de catre Ministerul Culturii si Patrimoniului
National./Consiliul Judetean Vaslui /Consiliul Local Barlad:

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

U.M. = mii lei
SPECIFICATIE Cod Cod Estimari Estimari | Estimari | Estimari
rand | indicator | 2011 2012 2013 2014
TOTAL CHELTUIELI 702 1.202 1.380 1.320
Cheltuieli curente 1 702 995 1.170 1.200
Cheltuieli de personal 10 461 575 640 640
Cheltuieli salariale in bani 10,01 362 450 500 500
-salarii de baza 10,01,01 | 358 430 485 485
- Indemnizatii de delegare 10,01,13 1 1 2 2
-alte drepturi salariale 10,01,30 | 3 19 13 130
Contributii 10,03 99 125 140 100
BUNURI SI SERVICII 20 241 420 530 560
Bunuri si servicii 20,01 188 351 410 410
Reparatii curente 20,02 10 2 10 10
Bunuri de natura obiectelor de
inventar-alte obiecte de inv. 20,05,30 | 2 2 10 10
Deplasari ,detasari,transferari 20,06 1 3
Carti si publicatii ‘ _| 20,11 1 3 5
Consultanta si expertiza ‘\,‘\20,12 0 5 10 10
Pregatirea profesionala 20,13 0 4 10 10
Protectia muncii 1-20,14 0 0 1 1
Alte cheltuieli _ | 20,30,30 | 39 102 130 120
Cheltuieli de capital | , 70 0 150 150 100

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea
surselor vizate;

Proiectul de buget pe anul 2011 si estimarile pentru anii 2011 — 2014

3 Anexa 3
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VENITURI PROPRII

U.M. = mii lei

SPECIFICATIE Cod Propuneri Estimari Estimari | Estimari
indicator 2011 2012 2013 2014
TOTAL CHELTUIELI 60 60 65 67
Cheltuieli de capital 70 60 60 65 67
Active fixe 71,01 60 60 65 67
Constructii 71,01,01
Masini, echipamente si mijloace
de transport 71,01,02
Mobilier,aparatura birotica, alte
active corporale 71,01,03 60 60 65 67
Alte active fixe 71,01,30

2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din
programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate
in proiecte, cuprinsa in anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management (de la 2011 la
2014) ;

Ne propunem sa realizam un proiect cu valoarea de aproximativ 1mil. Euro, proiect in
cadrul caruia preconizam sa realizam expozitiile permanente care urmeaza sa fie organizate in
spatiile rehabilitate din sediul central al muzeului, precum si patru laboratoare de conservare
restaurare. De asemenea intentionam sa accesam circa 100000 euroy intr-un alt proiect European,
proiect care va viza dezvoltarea si modernizarea Observatorului astroromic.

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei,
Cel putin jumatate din valoarea veniturilor propri previzionate urmarim sa fie realizate din taxarea
activitatilor de baza a institutiei.
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