ROMANIA
JUDETUL VASLUI
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA Nr._58 /2011
privind aprobarea rezultatului evaluarii finale a managementului la Teatrul
,» Victor Ion Popa” Barlad si a caietului de obiective pentru intocmirea

proiectului de management in vederea incheierii noului contract de management

avand 1n vedere expunerea de motive a Presedintelui Consiliului judetean
Vaslui privind propunerea de aprobare a rezultatului evaludrii finale a
managementului la Teatrul ,,Victor lon Popa” Bérlad si a caietului de obiective
pentru intocmirea proiectului de management in vederea incheierii noului
contract de management;

avand 1n vedere procesul verbal nr. 2169 din 17.03.2011 al Comisiei de
evaluare finalda a managementului la Teatrul ,,Victor lon Popa” Barlad,
constituitd potrivit prevederilor Hotérarii Consiliului judetean Vaslui nr.
38/2011-anexa nr.3 si Dispozitiei nr. 159/2011 a Presedintelui Consiliului
judetean Vaslui;

avand in vedere prevederile:

e art. 7 alin.(1), art. 42 alin.(4) si ale art. 44 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura,cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotararii de Guvern nr.1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si desfdsurare a concursului de proiecte de management,
modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al
contractului de management, regulamentului-cadru de organizare si
desfdsurare a evaluarii managementului si modelului-cadru al raportului de
activitate;

in temeiul dispozitiilor art.91 alin.(1) lit. ,,d” si alin. (5) lit. ,,a” pct. 4,
art.97 alin.(1) si art. 115 alin. (1) lit. ,¢” din Legea nr. 215/2001 privind
administratia publicd locald, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

Consiliul judetean Vaslui,

HOTARASTE:

Art.l. — Se  aprobd rezultatul evaludrii finale a managementului
asigurat prin contractul de management de catre domnul Anghel Marcel —
manager al Teatrului ,,Victor lon Popa” Bérlad, conform procesului verbal nr.
2169 din 17.03.2011, prevdzut in anexa nr. 1.



Art.2. — Incepand cu data de 10.03.2011, pana la incheierea noului
contract de management, domnul Anghel Marcel va asigura managementul
interimar al Teatrului ,,Victor lon Popa” Barlad.

Art.3. — Se aproba Caietul de obiective care va sta la baza Intocmirii
proiectului de management in vederea incheierii noului contract de management
la Teatrul ,,Victor Ion Popa” Béarlad, conform anexei nr. 2.

Art.4. — Proiectul de management menfionat la art. 3 va fi depus la
sediul Consiliului judetean Vaslui in termen de 21 zile calendaristice de la

comunicarea prezentei hotarari.

Art.5. — Anexele nr. 1 si nr. 2 fac parte integrantd din prezenta
hotarare.

Vaslui, 29 martie 2011

Contrasemneaza:

Secretarul jug i' ui Vaslui,

p H/. DICa




ROMANIA Anexa nr.1

JUDETUL VASLUI la Hotaradrea nr.58 /2017
CONSILIUL JUDETEAN

Comisia de evaluare finald a managementului la

Teatrul ,,V. I. Popa” Bérlad, constituita potrivit prevederilor

Hotarérii Consiliului judetean Vaslui nr. 38/2011-anexa nr.3

si a ozitiei nr. 159/2011
NI 02/5%/ 7.03 2011

PROCES - VERBAL
incheiat astazi, 17.03.2011, privind evaluarea
finala a managerului Teatrului ,,V. I. Popa” Barlad,

In urma desfasurarii celor doua etape ale evaluarii managerului-Teatrului ,,V. 1.
Popa” Bérlad, — domnul Anghel Marcel, pe baza Raportului de activitate depus
pentru perioada deruldrii contractului de management 2006-2010, membrii Comisiei de
evaluare constituitd potrivit prevederilor Hotararii Consiliului judetean Vaslui nr.
38/2011-anexa nr.3 si Dispozitiei nr. 159/2011 a Presedintelui Consiliului judetean
Vaslui, au stabilit punctajul final si au decis rezultatul final al evaluarii, dupd cum
urmeaza:

Nr. | Numele si prenumele
crt. | managerului evaluat Nota A Nota B Nota finalad

|. | ANGHEL MARCEL | /) . VZ, / }@q)

Avand 1n vedere faptul cd nota finald obtinuta este peste 9, in conformitate cu
prevederile art. 41 si ale art. 44 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, modificatd si completatd prin Legea nr.
269/2009, domnul Anghel Marcel va depune un nou proiect de management, in conformitate
cu cerintele caietului de obiective intocmit de Consiliul judetean Vaslui si care va constitul
baza incheierii unui nou contract de management.

Termenul de depunere a noului proiect de management se stabileste de autoritate.

Drept pentru care s-a incheiat prezentul proces-verbal.

COMISIA DE EVALUARE: «..

BUZATU DUMITRU
reprezentat al Consiliului judefean Vaslui N -

GRUIA NOVAC @WC

specialist in domeniu

PRICOP GHEORGHE ' / '2 /.j-;:;';__, _
specialist iIn domeniu U [

Secretariatul comisiei, / ? aw,
ANTON MARIA- reprezentat al compartimentului de resurse umane feee f‘(

GACHE DANIEL - reprezentant al compartimentului de sp601al},tate din cadrul autopftdtii care

coordoneazd domeniul in care 1si desfasoara activitatea managerul /(.(/,
-

s = )
NISTOR MARIN - reprezentant al compartimentului financiar din cadrul autorltatu




ROMANIA
JUDETUL VASLUI Anexa nr. 2
CONSILIUL JUDETEAN la Hotdrarea nr.58 /2011

CAIET DE OBIECTIVE
in vederea depunerii proiectului de management
pentru Teatrul ,,Victor Ion Popa ” Barlad

Perioada de management pentru care s-a intocmit prezentul Caiet de Obiective este de 3 ani
I. Obiectivele si misiunea institutiei

I.1. Subordonare

Infiintat prin Decizia nr.12311/20.03.1955 a Comitetului Executiv al Sfatului Popular al
Regiunii Barlad, Teatrul ,Victor Ion Popa” Bérlad functioneazi in subordinea
Consiliului Judetean Vaslui, ca institutie publica de cultura.

Finantarea Teatrului ,,Victor Ion Popa” Barlad se realizeaza din subventii acordate din
bugetul local al judetului Vaslui si din venituri proprii precum si din alte surse
(sponsorizari, donatii etc.).

Conform art. 3 lit. b) din O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfdsurarea activitdtii de impresariat artistic, cu
modificarile si completdrile ulterioare, ,,institutiile de spectacole sau concerte sunt
persoane juridice de drept public care realizeaza si prezinta productii artistice”.

L2. Obiectivele institutiei

In acord cu Planul strategic al Consiliului Judetean Vaslui pentru perioada 2011-2016,
strategia repertoriald a Teatrului ,,Victor lon Popa” Barlad vizeaza satisfacerea nevoilor
culturale ale comunitatii prin indeplinirea urmaétoarelor obiective:

-realizarea si exploatarea de proiecte artistice;

-promovarea creatiei teatrale si interpretative;

-sustinerea creatiei dramatice autohtone si universale, asigurand valorificarea scenica a
acesteia;

-asigurarea unui cadru favorabil creatiei si difuzdrii spectacolului In cele mai bune
conditii;

-favorizarea accesului unui numér cat mai mare de spectatori-la reprezentatiile teatrului;
-stimularea si ocrotirea afirmdrii personalitatiilor artistice din ~domeniul artelor
spectacolului;

-incurajarea tinerelor talente;

-mentinerea nivelului profesionist al spectacolelor;

-oferirea de spectacole diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, in
scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetatenilor la viata culturala.

I.3. Misiunea institutiei

Teatrul ,,Victor Ion Popa” Barlad are misiunea de a initia programe cuturale permanente
prin care sad asigure o largd ofertd culturala care si corespundd exigentelor si
preferintelor publicului local si national, dar si publicului international, cu spectacole si
alte evenimente teatrale cat mai performante cultural si interpretativ.

II. Evolutiile economice si socioculturale ale comunititii in care institutia fsi

desfasoara activitatea



Municipiul Bérlad este situat in judetul Vaslui, pe raul Barlad, intre Colinele Tutovei si
Dealurile Falciului, la o altitudine ce variazi de la 90- 172 m. Declarat municipiu in
1968, in prezent localitatea are aproximativ 70.000 locuitori. In perioada de dinaintea
instaurdrii regimului comunist in Roméania, Barladul a fost resedinta judetului Tutova.
Dupa impartirea administrativa din timpul regimului comunist (pe vremea cand
Romaénia purta numele de Republica Populara Romana) Barladul era resedinta regiunii
Barlad. Dupé abandonarea acestei forme de organizare teritoriald orasul Barlad devine
municipiu, subordonat resedintei de judet Vaslui.

Prima mentionare documentard dateazi din 1174, intr-o cronica ruseascd iar mai apol
intr-un hrisov din 1422 emis de Alexandru cel Bun. Mai tarziu, in 1495 este amintit ca si
targ. Dupd batélia din 1475 Stefan cel Mare decide s ajute orasul cu o fortificatie de
pamant pentru a face fafd unor eventuale atacuri ale turcilor. Si totusi orasul Barlad a
avut o istorie zbuciumata fiind in mai multe randuri distrusd de catre titari (1440,1444,
1683), turci (1822) si fortele naturii (cutremurul din 1802 distruge aproape in intregime
orasul iar cel din 1840 jumatate din oras). De asemenea incendiile erau frecvente, cel
mai important fiind cel din 1826.

Cu toate acestea insd, Barladul a fost unul dintre centrele mestesugaresti importante ale
Moldovei, fiind un centru comercial important si resedinta unui mare vornic. Orasul si
imprejurimile sale erau cunoscute in acea perioada sub numele de Tara Barladnicilor.

In secolul XIX orasul este locul unde ia nastere Asociatia Patrioticd infiintati de
Alexandru Ioan Cuza, Grigore Cuza si Iordache Lambrino. Acestia isi propuneau ca
scop principal unirea Moldovei cu Tara Romaneasca.

Bérladul reprezinta un nume si o asezare cu adanci rezonante in istoria poporului roméan,
existenta sa pierzandu-se In negura vremurilor apuse si impartite-de istorie in epoci de
mii §i zeci de mii de ani. ‘

Trecénd, asadar, succinct, peste sirul epocilor istoriei vechi, bine reprezentate in salile
Muzeului local Vasile Parvan, Barladul, ca asezare. atestatd documentar, poate fi
semnalatd, cu sigurantd, in anul 1401, cand, la 28 iunie, domnitorul Moldovei,
Alexandru cel Bun, emite un act de danie in care, printre martori figureaza si un boier,
pe nume Negrea din Barlad. Acelasi domnitor acordd negustorilor lioveni, la 6
octombrie 1408, un privilegiu comercial In care, de asemenea, este pomenit numele
Barladului. Si alte documente, din perioada imediat urmdtoare, vin sd confirme existenta
Barladului. Este vorba de doud documente diplomatice externe: tratatul de la Lublau si
un altul care confirma prezenta unei delegatii din Barlad, la consiliul ecumenic de la
Constanta. Este adevarat cd s-au mai formulat si alte puncte de vedere care s-au dovedit
a fi neconcludente. Este vorba de Diploma barladeana din 1134, precum si de un act
datand din 1374 si publicat de B.P. Hasdeu, la sfarsitul secolului trecut si fatd de care
istoricii au diverse pdreri. De asemenea, este controversatd si Cronica rusesca
Ipatievskaia in care se mentioneaza, la 1174, existenta unei formatiuni statale in sudul
Moldoveli, a berladnicilor cu centrul la Barlad.

Se poate aprecia ca geneza orasului Barlad s-a desfasurat intr-o perioadd mai
indelungatd, dar saltul calitativ spre cristalizarea vietii urbane s-a produs la sfarsitul
secolului al XIV-lea. Aparitia si dezvoltarea timpurie a targului Barlad au fost
determinate de asezarea sa la rascrucea unor importante drumuri comerciale care faceau
legdtura intre centrul si nordul Europei cu lumea Bizantului si cea a Orientului. Intensa
activitate mestesugireascd precum si asezarea geografica a localitatii au favorizat
dezvoltarea timpurie si intensificarea unei apreciabile activitdtii comerciale. In timpul



domniei lui Stefan cel Mare, la Barlad se afla resedinta vornicului Tarii de Jos a
Moldovei. Aici a functionat, temporar, Cancelaria domneasca de unde Stefan a emis
unele documente privitoare la Targul Barladului.Si tot aici, in urma bataliei cu turcii
din ianuarie 1475, Stefan construieste o fortificatie din pamant cunoscuta sub denumirea
de Cetatea din Pamant de la Barlad, situati in partea esticd a targului, in lunca raului
Barlad, avand rolul de a stavili puhoiul turcesc asteptat a se reintoarce pentru a-si lua
revanga pentru infrangerea de la Vaslui. Documentele atesti si prezenta altor domnitori
la Bérlad (Petru Rares, Petre Schiopul, Alexandru Lapusneanul, etc). Printre
constructiile care au ddinuit peste timpuri, ajungand pana in zilele noastre, despre a
caror existentd stau destule marturii documentare, este Biserica Domneasca, amplasata
in actualul Centru Civic al orasului i a cdrei constructie dateaza din timpul domniei lui
Vasile Lupu. Aceasta a suportat mai multe reparatii si modificari in urma puternicelor
cutremure care au avut loc de-a lungul timpurilor.

Orasul Barlad a fost devastat si distrus in repetate randuri de hoardele navilitoare ale
tatarilor si turcilor, precum si a cazacilor si polonilor. Asupra lui s-au abatut mai multe
incendii devastatoare, inundatii cumplite si, nu in ultimul rand, zguduiri telurice de mare
intensitate care nu o data, l-au facut una cu pamantul. De fiecare data insa, asezarea a
renascut din propria ei cenusa astfel ca, in a doua jumatate a secolului al XVIII-lea si
inceputul secolului al XIX-lea, orasul Barlad isi reia locul de centru comercial si
administrativ din sudul Moldovei.

Secolul al XIX-lea si Inceputul revolutiei de la 1848 deschid un nou capitol in evolutia
istorica a Barladului.

Infaptuirea Unirii a fost obiectivul de lupta care a insufletit masele, in fruntea carora se
aflau cele mai prestigioase personalitati din Barlad, printre care: Manolache Costache
Epureanu, Ioan Popescu, Iorgu Radu si altii, care au creat acea atmosfera finalizata prin
dubla alegere ca domnitor a lui Al.I.Cuza, fiu al Barladului.

Dupa infaptuirea Unirii din anul 1859, orasul Barlad cunoaste o dezvoltare pe multiple
planuri,alaturi de celelalte orase ale tarii. Rolul insemnat pe care l-a jucat Barladul este
reflectat si in avantul pe care il cunoaste dezvoltarea culturii. Astfel, la 1 decembrie
1832, ia fiinta prima scoala de baieti din Barlad.

Primul pas in invatamantul secundar este facut la 2 octombrie 1846 cand ia fiinta Clasul
real Gh. Rosca Codreanu. In anul 1858, Clasul real Codreanu se transforma in
gimnaziu, Barladul fiind singurul oras din Moldova, cu exceptia lasului, in care
functioneaza o scoala de acest nivel. In anul 1864 gimnaziul se transforma in liceu,
Barladul numarandu-se printre primele orase din tara in care se infiinteaza o asemenea
institutie de invatamant secundar.

Presa locala numara peste 150 de periodice in a doua jumatate a secolului XIX-lea si
pana in primele decenii ale sec. XX. Primul spital public se inaugureaza in anul 1838
prin contributia obsteasca si danatiile unor intelectuali barladeni. In anul 1909,
profesorul Stroe Belloescu doneaza orasului o cladire, construita pe cheltuiala proprie,
cu destinatia testamentara de a fi folosita pentru adapostirea unei biblioteci publice si a
unui muzeu.

In anul 1914, un grup de intelectuali barladeni in frunte cu profesorii de la Liceul
Codreanu se constituie in Comitetul de fondare a muzeului barladean, muzeu care isi
inaugureaza activitatea cu o pinacoteca 81 o -€xpozitie de istorie. Printre societatile
cultural-literare existente in Barlad, se numara si Academia Barladeand, infiintatd in



angl 1915 de un grup de intelectuali, in frunte cu poetul George Tutoveanu, Toma
Chiricuta si Tudor Pamfilie.

Activitatea teatrala barladeana debuteaza in a doua Jumatate a secolului XIX. Aici a
existat o cladire a teatrului unde, incepand cu anul 1860, trupe de actori conduse de
M.Millo, Al. K.Robescu, etc. au prezentat spectacole teatrale. In primele decenii ale
secolului al XX-lea a existat un Ateneu Popular si un teatru Muncitoresc a caror
activitate a facut posibil ca, in anul 1955, sa ia fiinta Teatrul de Stat V.I.Popa care
functioneaza si azi.

Dupa anul 1948, Barladul este supus unor mari si profunde transformiri socio-
economice si culturale. Se va construi mult, atat spatii de locuit, cit si obiective
industriale. Dar, acest proces constructiv va fi insotit si de mari distrugeri evidentiate
prin demolarea, in foarte multe cazuri nejustificati, a unor monumente arhitectonice de
certa valoare.

Astdzi, Barladul se afld intr-un proces de tranzitie de la o societate socialistd la una
capitalistd, proces inceput imediat dupa producerea evenimentelor din luna decembrie a
anului 1989, dar Insotit de un accentuat declin economic si cultural.

Teatrul “Victor Ion Popa” Barlad 1si desfasoard activitatea, in municipiul Barlad, avand
ca arie de acoperire intregul teritoriu al judetului Vaslui. Aspectul economic specific
zonel de activitate al institutiei este acelasi care poate fi intdlnit la nivel national, adici
intr-o continud transformare. Ce este de evidentiat sub acest aspect instabilitatea
legislatiei atdt de naturd fiscald cat si de naturd administrativd. Totodati se poate
remarca continua si foarte frecventa modificare a preturilor att a produselor cét si a
serviciilor, fenomene generate de fluctuatia monetara datoratd diferitelor situatii
existente la un moment dat la nivelul intregii societati.

Sub aspect socio-cultural comunitatea se afld, de asemenea, intr-o continud evolutie
determinatd de evolutia in sine a societatii. Odatd cu aceste transformdri cresc atat
necesitatile cat si cerintele comunitatii sub toate aspectele vietii sociale.

Astfel, cultura reprezinta un factor important in dezvoltarea comunitétii si pentru aceasta
institutia trebuie sa fie pregétitd sub toate aspectele sa facd fatd unor potentiale cerinte
impuse la un moment dat de comunitatea in care isi desfisoard activitatea. In acest
context, Teatrul ,,Victor Ion Popa” Barlad a manifestat o atentie deosebitd in ceea ce
priveste receptarea doleantelor comunitdtii i a actionat pregnant in satisfacerea
necesitatilor acesteia.

La nivel local Teatrul ,,Victor lon Popa” Bérlad a dezvoltat si Intretine o serie de relatii
cu diferite institutii de culturd si invatamant atat la nivel local si judetean, cat si la nivel
national. :

I11. Dezvoltarea specifica a institutiei

A.DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUIIEI
II1.1. Obiectul de activitate

Derivand din misiunea sa, Teatrul ,,Victor Ion Popa” Barlad institutie publica de culturd
de importantd locald, are drept obiect principal de activitate productia de spectacole, a
altor evenimente culturale din sfera teatrald si cea a artelor spectacolului si prezentarea
lor publicd in mod nemijlocit la sediul institutiei, dar si in alte locati din fara.

Consiliul Judetean Vaslui, prin activitatea Teatrului ,,Victor Ion Po‘pa«"- Barlad, asigura:
-promovarea valorilor consacrate ale literaturii romanesti si universale, clasice si
competitionale;

-stimularea inovatiei §i creatiei dramaturgice si spectacologice;



-angajarea si folosirea judicioasd a cadrelor artistice, inclusiv a colaboratorilor, astfel
incat sd se manifeste fiecarui spectacol al teatrului un nivel valoric cit mai ridicat, iar
creatorilor afirmarea personalitatii lor artistice;

-asigurd o mare varietate si bogdtie a repertoriului si a modalitétilor de expresie scenica,
astfel Incat spectacolele sa se adreseze unei largi palete de spectatori, deosebiti ca
preferinte, varstd, preocupare, nivel de cultura teatrald, etc.;

-atragerea spre teatru a unui numdr cat mai mare de spectatori de toate varstele si
educarea spre estetic a acestora, spre receptarea valorilor artistice autentice;
-popularizarea realizdrilor Teatrului "Victor lon Popa" ca parte integranta si reprezentant
al miscarii culturii romanesti, atit in tard cat si in straindtate, inclusiv prin participarea la
diferite manifestdri nationale si internationale (festivaluri, turnee, Intélniri, colocvii,
etc.).

Spectacolele Teatrului " Victor lon Popa " se adreseaza in primul rdnd publicului matur
si tAnar (adolescenti, liceeni, studenti), fard a neglija insd nici publicul cel mai mic,
copiii( prescolari si scolart).

Teatrul "Victor Ion Popa " 1si desfasoara activitatea pe baza unui program elaborat prin
consultarea Consiliului artistic al Teatrului. Acest program determind repertoriul,
componenta trupei, colabordrile, organizarea concretd a activitétii, bugetul.

Pentru realizarea acestor obiective, Teatrul dramatic "Victor Ion Popa " in cadrul
fiecarei stagiuni realizeaza cel putin 4 premiere care se adauga reluarilor din stagiunile
anterioare pana la epuizarea spectacolelor.

Pentru sustinerea activitatii artistice, Teatrul "Victor Ton Popa" dispune de ateliere
proprii, sala de spectacole proprie, care in acest moment este intr-un amplu proces de
consolidare .

Teatrul "Victor lon Popa", prin specialistii sdi, poate contribui la formarea si
perfectionarea propriilor salariati, cat si a altor persoane din tard si din strainatate,
potrivit unor programe elaborate in comun cu institutii specializate.

I11.2. Structura existenta

I11.2.1. Scurt istoric
Teatrul ,,Victor Ion Popa" a fost infiintat la data de 20 martie 1955 prin Decizia

nr.12311 a Comitetului Executiv al Sfatului Popular al Regiunii Barlad sub denumirea
de “Teatrul de Stat Barlad”, iar in 29 decembrie 1956 prin Decizia nr.37955 a
Comitetului Executiv al Sfatului Popular Regional Iasi isi schimba denumirea in Teatrul
“Victor Ion Popa” Barlad, fiind si singurul teatru din judet.

I11.2.2. Prezent

Organigrama si statul de functii ale Teatrului "Victor Ion Popa" Barlad au fost aprobate
prin Hotirdrea Consiliului Judetean Vaslui nr. 87 din 30 iulie 2010. Structura
functionala a Teatrului "Victor Ion Popa" Barlad este alcatuita astfel:

Conducerea Teatrului;

-sector artistic;

-sector tehnic;

—consilier juridic-achizitii publice;

-serviciul financiar-contabil:

-compartimentul financiar-contabil;

-compartimentul administrativ-gospodaresc.

I11.3. Personalul si conducerea

I11.3.1. Personalul

1t



Analiza statului de functii:

Nr. . Anul 2008 Anul 2009 Anul 2010
Posturi
crt. aprobate aprobate aprobate
prin stat ocupate prin stat ocupate prin stat ocupate
functii functii functii
1 Total 96 63 96 63 96 62
2 Conducere 4 4 4 4 4 4
3 Personal de executie 41 26 41 26 41 25
artistic
4 Personal de executie 37 24 37 24 37 24
tehnic
S Personal de executie 14 9 14 9 14 9
administrativ

I11.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2010:
Personalul cu care funcfioneaza Teatrului "Victor lon Popa" Barlad este structurat conform tabelului de mai jos:

Nr. Denumirea compartimentului si functiei Nr. Nivel T

crt. de executie de conducere posturi studii
CONDUCEREA TEATRULUI

| Manager/Director 1 IE

2 Contabil sef ] IE
SECTOR ARTISTIC-41

3-4 Regizor artistic 2 S

5 Regizor artistic 1 S

6 Pictor scenograf 1 S

7 Pictor scenograf 1 S

8 Consultant artistic 1 S

9-10 Actor 2 S

11-13 Actor 3 S

14-37 Actor 24 S

38-40 Actor 3 S

4] Actor 1 M

42 Secretar literar 1 S

43 . Impresar artistic 1 M

SECTOR TEHNIC-38

44 Sef sectie 1 S

45 Referent 1 S

46-47 Sufleur teatru 2 M

48 Sufleur teatru 1 M

49 Artist plastic 1 M

50 Perucher | M

51 Perucher 1 M

52 Regizor scena —culise 1 M

53 Regizor scena — culise 1 M

54 Supraveghetor sala 1 M-G

S5 Controlor bilete 1 M-G

56 Garderobiera 1 M-G

57 Plasatoare | M-G

58-59 Electrician 2 M

60-62 Tamplar 3 M-G

63-64 Croitor 2 G

65 Croitor 1 G

66 Electroacustician 1 M

67 Sef formatie muncitori (manuitor decor) 1 M

68 Manuitor decor 1 M

69-70 Manuitor decor 2 M

71 Manuitor decor 1 G

72-75 Manuitor decor 4 G-M




76 Mecanic-intretinere 1 G l

77 Mecanic —intretinere 1 G j

78-79 Cabinier 2 M-G

80-81 Recuziter [ 2 M
CONSILIER JURIDIC — ACHIZITII PUBLICE -1 ]

82 | Consilier juridic [ 1 'S ]
SERVICIUL FINANCIAR -CONTABILITATE -6

83 Sef serviciu | S

84-85 Contabil 2 M

86 Contabil 1 M

87 Referent | M

88 Magaziner 1 M ]

COMPARTIMENTUL ADMINISTRATIV — GOSPODARESC-8 T

89 Secretar-dactilograf ] M ]

90 Pompier 1 M ]

91 Pompier 1 M

92-93 Guard 2 -

94-95 Ingrijitor 2 -

96 Sofer 1 - ]

I11.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

In ceea ce priveste managementul resurselor umane in cadrul Teatrului “Victor Ion
Popa” Bérlad se poate afirma ca acestea au fost utilizate judicios si in conformitate cu
prevederile legale in vigoare, fiecare angajat avand bine determinate atributiile prin fisa
postului.

Managementul se asigura prin delegarea de atributii prin fisa postului fiecarui angajat, in
functie de natura activitatii ce trebuie desfasuratd in procesul de realizare a obiectivelor
institutiei.

I11.3.2. Conducerea institutiei

In prezent conducerea Teatrului “Victor Ion Popa” Barlad este formata din manager si
contabil sef.

Managerul are in principal urméatoarele atributii:

a) asigurd managementul general si raspunde de intreaga activitate a Teatrului
conform normelor legale, hotararilor Consiliului Judetean, dispozitiilor ordonatorului
principal de credite, Contractului de management si Regulamentului de organizare si
functionare;

b) gestioneaza patrimoniul unitdtii i rdspunde de integritatea lui, potrivit legii;

¢) exercita atributiile ordonatorului secundar de credite;

d) elaboreaza si inainteazd spre aprobare Consiliului administrativ Regulamentul de
ordine interioara, in conditiile legii;

e) aproba Regulamentul intern, fisele postului si evaluarea profesionald a
personalului potrivit legii;

f) selecteazd, angajeazd, promoveaza, salarizeaza, premieazd, sanctioneaza si
elibereaza din functie personalul unitdtii, potrivit legii,

g) fundamenteazd impreuna cu Consiliul artistic , programul stagiunilor;

h) fundamenteazd impreund cu contabilul sef organigrama, numarul de personal,
statul de functii, bugetul de venituri si cheltuieli pe care le prezintd spre aprobare
Consiliului Judetean, potrivit legii;

i) raspunde de executia bugetului de venituri si cheltuieli, dupa aprobarea acestuia;
j) reprezinta unitatea in calitate de persoana juridica;




k) exercitd si alte atributii care deriva din normele legale, Hotérari ale Consiliului
Judetean, Dispozitii ale ordonatorului principal de credite.
Contabilul sef este subordonat managerului si rdspunde direct de activitatea Financiar-
Contabild a institutiei.
Activitatea managerului este sprijinitd de Consiliul de Administratie, organ colectiv
de conducere cu caracter deliberativ.
Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii principale:
a) analizeazd si aprobd programele de activitate ale institutiei, hotarand directiile de
dezvoltare ale acesteia;
b) analizeaza si promoveaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in
vederea aprobdrii acestuia de catre Consiliul Judetean Vaslui;
¢) supune anual aprobarii Consiliului Judetean, organigrama si statul de functii ale
institutiei, tinand seama de scopul, obiectivele si atributiile principale ale acesteia;
d) aproba Regulamentul de ordine interioara al institutiei.
In cadrul Teatrului “Victor Ton Popa” Barlad functioneazd un Consiliu artistic format
din personalitati culturale din institutie si din afara acesteia, organism cu rol consultativ,
in domeniul cercetdrii stiintifice, organizarii §i structurdrii activitatilor institutiei,
indeplinind 1n principal, urmatoarele atributii:

a)formuleaza propuneri de programe si proiecte culturale;

b)avizeazd programul stagiunilor din punct de vedere artistic;

c)analizeaza propunerile pentru constituirea repertoriului;

d)prezintd directorului propuneri pentru imbunatatirea activitétii Teatrului;

e)indeplineste orice alte atributii cu rol consultativ pentru activitatea Teatrului;
111.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei sau, dupa
caz, ale conducerii unor/mai multor sectii/filiale etc., intre anii 2008-2010
Punerea in valoare si gestiunea ofertei de bunuri si servicii culturale ale institutiei

publice de cultura:

r

Indicatori culturali 2008 2009 2010
1.PERSONAL
a)Numar de personal conf. statului de funcii aprobat, din care: 96 96 96
-personal artistic 42 42 42
-personal tehnic 38 38 38
-personal administrativ 16 16 16
b)Numar de personal prevazut sa se realizeze, din care: 96 96 96
-personal artistic 42 42 42
-personal tehnic s 38 38 38
-personal administrativ | 16 16 16
2. Numar de premiere [=f | ' ' 5 4 4
3. Numar de refaceri 5 2

2
4. Numar de coproductii , - - -
5. Numar de spectacole in regim de protocol 5 5 20
6. Numar de spectacole din care: 109 96 69
- lasediu 75 65 44
- in turnee 34 3] 25
7. Numar de spectatori, din care: 18.680 | 21.411 17.944
- la sediu 10.764 9.811 8.399

in turnee 7.916 11.600 9.545




8. Numar de participari la festivaluri, gale si concursuri - - -
9. Numar de proiecte promovate ca initiator sau ca partener - - -
10. Indice de ocupare a salii la sediu (%) 48% 51% 64%

' 11 Numar de aparitii in presa 60 60 50
12.Realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor de
public, a asteptarilor acestuia

13.Perfectionarea personalului — numarului de angajati care au
urmat diverse forme de perfectionare, durata si timpul cursului

I11.3.2.2. Alte informatii despre sectii/filiale etc., dupa caz

Incepand din primavara anului 2010 sediul teatrului a fost inchis, intreg spatiul intrand
intr-un amplu proces de reabilitare. Intreaga activitate se desfasoara in spatii inchiriate,
atat pentru activitatea artisticd cat si petru cea adminstrativ gospodareasca.

I11.3.2.3. Concluzii.

Desi personalul institutiei nu este foarte numeros, mai ales numarul de personal de
specialitate artistic fiind foarte mic, gradul de acoperire fiind in procent de 64%, lipsa
spatiului pentru desfasurarea activitatilor, in mod deosebit cele artistice, realizarile
institutiei sunt semnificative. Aceste afirmatii sunt sustinute de rezultatele obtinute in
ultimii ani, perioada in care institutia si-a atins obiectivele si scopurile pentru care ea a
fost creata, vizibilitatea ei in randul publicului fiind in crestere.

I11.4. Bugetul

in perioada 2008- 2010

a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

3. Nomenclator privind principalii indicatori economici realizati in perioada 2008 - 2010

anul 2008 anul 2009 anul 2010

prvazut | realizat | prvdzut | realizat | prvazut | realizat
1.Venituri totale, din care: 1680090 | 1926015 | 2037000 | 1988794 | 1691500 | 1548227
venituri proprii 65000 71419 | 105000 76343 75000 48640
subventii 1615090 | 1854596 | 1932000 | 1912451 | 1616500 | 1499587
2. Cheltuieli totale,din care: 1680090 | 1926015 | 2037000 | 1988794 | 1691500 | 1548227
cheltuieli de personal,inclusiv
colaboratori 1425890 | 1734032 | 1839416 | 1820385 | 1218500 | 1052567
cheltuieli de intretinere 254200 | 191983 | 197584 168409 | 473000 495660
cheltuieli pentru reparatii
curente 0 0 0 0 0 0
3.Cheltuieli pe spectator ,din
care: 155,44 106,2 85,59 92,89 | 112,77 86,28
din subventie 149,43 102,38 81,18 89,32 | 107,77 83,57
din venituri proprii 6,01 3,82 4,41 3,57 5,00 2,71
4, Gradul de acoperire din
venituri proprii a
cheltuielilor institutiei %o 4. 4 5 4 4 3
5. Ponderea cheltuielilor-de
personal »
din totalul cheltuielilor %. 83 90 90 92 72 68
6. Gradul de acoperire a 4
salariilor
din subventie % 100 100 100 95 100 100

b) gradul de acoperire

institutiei :2008 -4%: 2009 -4%; 2010 - 3%;

din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor




c} venituri proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete practicate:2008 —total 67.-29 lei; 2009-total 69.761;2010- total 48124 lei;

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei:2008-total 4.390 lei; 2009-
total 6.582 lei; 2010-total 516 lei;

d) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 2008- 96%; 2009 ~ 91%;
2010- 68%; ’
e) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:2008-0%; 2009-0%; 2010-19%;

f) gradul de acoperire a salariilor din subventie:2008-100%; 2009-99%; 2010-100%;

g) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca(drepturi de autor, contracte civile):2008-2%;2009-2%;2010- 2%;
h) cheltuieli de beneficiar, din care:

- din subventie: total —2008-99,28; 2009-89,32; 2010-83,57 lei;
- din venituri proprii: total —2008-3,82; 2009-3,57;2010- 2,71 lei;

IIL.5. Programele
Teatrul “Victor Ion Popa” Barlad a lansat in perioada 2008-2010 urmdtoarele premiere:
2008 -5 premiere

1.“Cameristele”, de Jean Genet

2.“Omul care a vazut moartea”, de Victor Eftimiu

3 “Casa Bernardei Alba”, de Federico Garcia Lorca
4. “Danila Prepeleac”, dramatizare de C-tin Brehnescu, dupa Ton Creanga

5.“Arma secretd a lui Arhimede”, de Dumitru Solomon

2009 — 4 premiere

1.“De profesie-logodnica”, de James G. Reedlock (pseudonimul lui Gheorghe Rosu)

2 “Take, Ianke si Cadir”, de V.I.Popa

3.“Lada”, de Ion Sava

4.“Aventuri in padure”, de Elena Galinescu

2010 -4 premiere

1.”Sosesc deseara” de Tudor Musatescu;

2 ”Taramul armoniei” de Catrinel Acatrinei;

3.”Printesa si porcarul” de Dumitru Solomon

4.”Doua femei destepte si nebune, nebune de legat” de Stefan Dumitrescu;

II1.6. Situatia programelor
Programele si proiectelor culturale minimale proprii realizate in anul 2008

Denumirea Nivelul de Descrierea sumara a
prog{'amulu}/ mter‘es‘/ prqgramu.lu.l/ Rezultatele asteptate
proiectului grupuri tinta proiectului si a
cultural coorganizatorilor
,,Omul care a vazut Adulti si tineri Comedie Spectacolul readuce Prezentarea publicului spectator
moartea” peste 16 ani in atentia spectatorilor un text a unui repertoriu cat mai variat
de Victor Eftimiu important in dramaturgia cresterea nr. de spectatori
romaneasca si interbelica.
,,Cameristele” Tineret si adulti | Psihodrama propune Prezentare publicului spectator a
de J. Genet spectatorului sa urmareasca unui repertoriu cat mai variat care
devoalarea fara prejudecati si sa satisfaca cele mai pretentioase
iluzii angoasele cosmaresti ale gusturi spectaculare.
omului contemporan, intr-un
orizont temporal alienant.
“Casa Bernardei Alba” | Tineret si Un spectacol ce aduce in Prezentarea publicului spectator a
de F.G.Lorca adulti lumina rampei o viziune unui repertoriu cat mai variat
masculina asupra “eternului cresterea nr. de spectatori
feminin”




“Casa Bernardei Alba” | Tineret si Un spectacol ce aduce in Prezentarea publicului spectator a
de F.G.Lorca adulti lumina rampei o viziune unui repertoriu cat mai variat
masculina asupra “eternului cresterea nr. de spectatori
feminin”
“Danila Prepeleac” Tineret si O piesa pt. copii in care Apropierea copiilor de teatru ca
de C.Brehnescu adulti personajul pozitiv, Danila manifestare culturala ,dar si ca
Prepeleac, starneste hazul institutie ,formarea deprinderilor
copiilor prin intamplari care il de a urmari un spectacol si ideea ca
aseamana cu Pacala binele invinge.
“Arma secreta a lui Tineret si Ca toate comediile, “Arma Prezentarea publicului spectator a
Arhimede” adulti secreta” transmite un mesaj in unui repertoriu cat mai variat
de D. Solomon esenta trist, prin care intelegem | cresterea nr. de spectatori
ca a cunoaste gandurile celor
din jur este tragedia cea mai
mare
Deplasari in judet si in | Copii, tineret Se vor prezenta spectacolele Asigurarea indicatorilor la
judetele limitrofe adulti teatrului cu premiera in spectacole si spectatori.Prezenta
2007-2008 teatrului pe scenele judetului si in
Jjudetele limitrofe, o colaborare
intre teatre.
Spectacole festive Copii , tineret Spectacole de 1 decembrie ,24 Prezenta teatrului in cadrul
dedicate adulti ianuarie manifestarilor nationale si
sarbatorilor nationale si prezentarea unor piese cu tematica
aniversare -Stefan cel patriotica.
Mare, Al 1. Cuza etc.
Spectacole dedicate Copii Se vor prezenta spectacole Sarbatorirea zilei copilului si prin
zilei copilului pentru copii. teatru.
Programele si proiectelor culturale minimale proprii realizate in anul 2009
Denumirea Nivelul de Descrierea sumara a
P rogramulu.ll mter'es./ p r(?gramu.lu.l/ Rezultatele asteptate
proiectului grupuri tinta proiectului si a
cultural coorganizatorilor
»De profesie Adulti si tineri peste | Comedie contemporana Prezentarea publicului spectator a
logodnica 16 ani ramaneasca ce aduce in unui repertoriu cat mai variat
de J.Reedlock discutie moravurile unei cresterea nr. de spectatori
generatii marcate de tranzitie.
,, Take, lanke si Tineret si adulti Spectacol care reinvie Prezentare publicului spectator a
Cadar” atmosfera specifica unui targ unui repertoriu cat mai variat care
de V.1.Popa de provincie, dar si sa satisfaca cele mai pretentioase
inflexibilitate religiilor una gusturi spectaculare.
fata de cealalta.
“Lada” Tineret si Un spectacol ce aduce in Prezentarea publicului spectator a
de I. Sava adulti lumina rampei o viziune unui repertoriu cat mai variat
masculina asupra “eternului cresterea nr. de spectatori
feminin”
“Aventuri in padure” | Copii Este un spectacol plin de Apropierea copiilor de teatru ca
de E. Galinescu culoare si muzica in care manifestare culturala ,dar si ca
binele invinge raul. institutie ,formarea deprinderilor
de a urmari un spectacol si ideea ca
binele invinge.
Deplasari in judet si | Copii, tineri, adulti Se vor prezenta spectacolele Asigurarea indicatorilor la
in judetele limitrofe teatrului cu premiera in spectacole si spectatori.Prezenta
2008-2009 teatrului pe scenele judetului siin
judetele limitrofe ,o colaborare
po : intre teatre.
Spectacole festive Copil , tineret-adulti- | Spectacole de | decembrie ,24 | Prezenta teatrului in cadrul
dedicate || ianuarie manifestarilor nationale si
sarbatorilor : prezentarea unor piese cu tematica
nationale si patriotica.
aniversare -Stefan
cel Mare, Al. I. Cuza :
Spectacole dedicate | Copii Se vor prezenta spectacole Sarbatorirea zilei copilului si prin
zilei copilului pentru copil. teatru.




Programele si proiectelor culturale minimale proprii realizate in anul 2010

Denumirea Nivelul de Descrierea sumara a
programului/ interes/ programului/
proiectului grupuri tinta proiectului si a Rezultatele asteptate
cultural coorganizatorilor

»d0sesc deseara”
de Tudor Musatescu

Tineret si
adulti

Comedie care prilejuieste
publicului intalniri cu
personaje memorabile ale
comediografiei contemporane

Prezentarea publicului spectator a
unui repertoriu cat mai variat
cresterea nr. de spectatori

,, Taramul armoniei”
de Catrinel Acatrinei

Copii si tineret

Pe parcursul piesei copii vor
invata ca darul cel mai de pret
este prietenia

Apropierea copiilor de teatru ca
manifestare culturala ,dar si ca
institutie ,formarea deprinderilor
de a urmari un spectacol si ideea ca
binele invinge.

“Doua femei Tineret si Un spectacol ce aduce in Prezentarea publicului spectator a

destepte si nebune, adulti lumina rampei o viziune unui repertoriu cat mai variat

nebune de legat” masculina asupra “‘eternului cresterea nr. de spectatori

de Stefan feminin”

Dumitrescu

“Printesa si pocarul” | Tineret si Comedie de limbaj care pune Prezentarea publicului spectator a

de D. Soloman adulti in evidenta opera lui unui repertoriu cat mai variat
D.Soloman, un apropiat al cresterea nr. de spectatori
Barladului

“Crima din strada Tineret si Comedie politista ce Prezentarea publicului spectator a

Lourcial”  de adulti satirizeaza moravurile unui repertoriu cat mai variat

Labiche societatii postbelice din Franta | cresterea nr. de spectatori

Deplasari in judet si
in judetele limitrofe

Copii , tineret adulti

Se vor prezenta spectacolele
teatrului cu premiera in
2009-2010

Asigurarea indicatorilor la
spectacole si spectatori.Prezenta
teatrului pe scenele judetului siin
judetele limitrofe ,o colaborare
intre teatre.

Spectacole festive
dedicate

sarbatorilor
nationale si
aniversare -Stefan
cel Mare, Al. 1. Cuza
etc.

Copii , tineret adulti

Spectacole de 1 decembrie ,24
lanuarie

Prezenta teatrului in cadrul
manifestarilor nationale si
prezentarea unor piese cu tematica
patriotica.

Spectacole dedicate
zilei copilului

Copii

Se vor prezenta spectacole
pentru copii.

Sarbatorirea zilei copilului si prin
teatru.

B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE ST FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare este aprobat prin Hotardre a Consiliului
Judetean Vaslui nr. 147 din 30.11.2007 si este cuprins in Anexa nr.l la prezentul

Caiet de obiective.
IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

IV.1 — Sarcini

Managementul unei institutii de cultura, in cazul de fatd Teatrul ,,Victor Ion Popa”
Barlad, constituie fundamentul pe care se construieste Intreaga activitate de
implementare a proiectelor si strategia culturald a unei institugii, pentru o perioadd mai
micd sau mai mare, ce isi desfadsoard activitatea Intr-o unitate teritoriald, in folosul

comunitatii.

Tinand cont de obiectul principal de activitate al institutiei §i urmarind ca teatrul sa
raspunda in principal nevoilor culturale exprimate de membrii comunitdtii in care 1si
desfdsoard activitatea, managementul institufiei in urmatorii 3 ani va avea urmadtoarele

sarcini:




- orgvar.l.lze%rea a minim patru premiere/an in baza proiectelor elaborate, cu posibilitatea
eyalua.ru $i recon51der-a.rea, dupi caz, a respectivelor programe si proiecte in functie de
dinamica implementirii;

- i.ndepl%{lirea pr(.)g'ramelor $i proiectelor culturale minimale proprii, precum si
indicatorii economici si culturali;

- elngrarea si aplicarea de strategii specifice in masurd si asigure desfisurarea in
conditii performante a activitdtii curente si de perspectiva a institutiei;

- perfectionarea accesului la informatie a publicului, prin organizarea de activitati
adecvate;

- adoptarea unor programe adecvate de formare si informare a publicului consumator al
spectacolului;

- colaborarea constantd si eficientd a diverselor structuri interne ale organizatiei in
vederea satisfacerii nevoilor de informare ale publicului;

- realizarea periodica de sondaje de opinie a spectatorilor si a nevoilor de informare a
acestora;

- dezvoltarea profesionald continud a personalului artistic, tehnic si administrativ al
institugiei, {indnd cont de necesitatea actualizarii a fiselor de post si de criteriile de
evaluare anuald a performantelor profesionale;

- atragerea de finantari, respectiv cofinantari nationale §i internationale, sponsorizari, in
vederea completdrii efortului financiar bugetar de stat;

- Imbundtafirea planificdrii manageriale, a organizarii, coordonirii, controlului si
raportarii In vederea realizérii obiectivelor strategiei generale de dezvoltare;

- managerul va asigura respectarea normelor financiare si administrative si cheltuirea
corectd si eficientd a sumelor bugetare alocate;

- atragerea de fonduri in vederea finantdrii programelor, respectiv proiectelor culturale
propuse a se realiza de cétre institutie;

- reducerea cheltuielilor/vizitator suportate din fondurile alocate de Consiliul Judetean
Vaslui;

- diversificarea activitatii institutiei prin incheierea de parteneriate cu alte institutii sau
organizatii din tard si strdinatate;

- indeplinirea tuturor obligatiilor ce derivd din aprobarea prezentului proiect de
management in concordanta cu dispozitiile Consiliului Judetean Vaslui, in conformitate
cu legislatia In vigoare si noile reglementdri in domeniu, ce vor aparea In continuare;

- respectarea prevederilor O.U.G. nr. 189/2008, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobatd prin Legea 269/2009 privind managementul institutiilor publice de
culturd, transmiterea citre Consiliul judetean Vaslui a rapoartelor de activitate si a
oricaror informatii solicitate de catre acesta.

IV.2 Obiective _
Obiectivul principal al activitdtii managementului este -organizarea si desfdsurarea

tuturor activitatilor institutiei la parametrii superiori, astfel Tncat sd contribuie la
dezvoltarea Teatrului ,,Victor Ion Popa” Barlad, urmarind dispunerea acestuia ca o
adevarati institutie reprezentativa de spectacole de repertoriu.

Managementul unei institutii de culturd este realizat prin intermediul unor activitafi
relationale pentru indeplinirea unui scop definit, precis, incadrat intr-o perioada
determinatd.

Pentru perioada urmétorilor 3 ani, managementul va avea ca obiectiv principal
dezvoltarea Teatrului ,,Victor Ion Popa” Bérlad, urmaérind:




a) in dqmeniul managementului resurselor umane:

L (}.)conducerea..Evaluarea impactului méririi numarului spatiilor de joc, asupra
utilizarii personalului existent, dimensionarea si utilizarea eficienti a personalului de
conducere necesar functionarii institutiei.

N V(u) peronalul. -ev.aluarea impactului maririi numarului spatiilor de joc, asupra
utlhzar.u personalulu1§x1stent, dimensionarea si utilizarea eficienti a personalului de
executie necesar functiondrii institutiei; actualizare fiselor de post individuale in vederea
redistribuirii sarcinilor specifice.

b) Managementul economico — financiar:
(1) Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii).
Folosirea subventiilor si a veniturilor proprii atrase pentru realizarea programelor
stabilite si pentru dezvoltarea de proiecte in afara programului stabilit.
(i1) Bugetul de cheltuieli:
Cuprinde cheltuieli de personal, cheltuieli cu bunuri si servicii, cheltuieli de capital.
Managerul va avea in vedere:
-masuri de eficientizare a tuturor cheltuielilor;
-proiectia cheltuielilor efectuate din subventiile bugetare si alocatii;
-previzionarea cheltuielilor de capital ale institutiei si definirea surselor si procentelor
de finantare;
-proiectia §i previziunea costurilor aferente proiectelor si programelor propuse pentru
intreaga perioada de management.
¢) Managementul administrativ:
(1) Modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare in
concordantd cu obiectivele de dezvoltare ale institutiei si prevederile legale in domeniu;
(i1) Eficientizarea organizarii si functionarii institutiei.
d) Managementul de proiect:
-elaborarea obiectivelor in concordanti cu strategia de dezvoltare a judetului:
-atragerea de fonduri pe baza de proiecte culturale;
-realizarea unor parteneriate pe plan intern si international care si conduci la realizarea

obiectivelor propuse. A
V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIECTUL DE

MANAGEMENT

Perioada pentru care se va Intocmi proiectul de management este de 3(trei) ani
de la data semnarii contractului de management. N

Proiectul de management pe care 1l intocmeste candidatul (autor responsabil) In
baza legii romdne, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate in
biliografie, este limitat la un numar de 40 pagini + anexe si trebuie sd contind punctul
de vedere al acestuia asupra evolutiei si dezvoltarii Teatrului ,,Victor Ion Popa” Barlad
in perioada 2011 — 2014.

Candidatul trebuie sa tind cont de utilizarea termenilor si intelesul definitiilor
prevazute la art. 2 din OUG nr. 189/2008 aprobatd prin Legea 269/2009.
Criterii de evaluare a proiectului de management:

in evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta
candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12
alin. (1) din Ordonanta de Urgentd nr. 189/2008, avind in vedere urmatoarele prevederi,
care reprezintd totodatd si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de

management:



a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfdgoard activitatea institutia i
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul instutional existent;

b) analizr-cl activitafii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunititirea
acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupi caz;

d) analiza situatiei economico — financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor §i obiectivelor previzute la pet. IV;

f) previzionarea evolutiei economico — financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul de management, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie
sa confind propuneri §i solufii manageriale concrete, in vederea functiondrii si
dezvoltérii institutiei, a realizarii integrale a sarcinilor si obiectivelor propuse.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT
A) Analiza socio-culturald a mediului in care i§i desfasoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia In sistemul institutional existent :
a.l.institutii/organizatii care se adreseazd aceleiasi comunitdfi (prezentare
succinta);
a.2.participarea institutiei In/la programe/proiecte europene/ internationale (lista
lor daca e cazul);

S e s

a.4.actiuni  intreprinse pentru Imbundtdtirea  promovdrii/activititii = de
proiecte/strategii media;
a.5S.reflectarea institutiei in presa de specialitate. Se vor atasa articole, cronici,
recenzii, reportaje, anchete etc.;
a.6.profilul/portretul beneficiarului actual:
-analiza datelor obtinute;
-estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;
a.7. beneficiarul — tinta al activitdtilor institutiei,
-pe termen scurt;
-pe termen lung;
a.8.descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
reformatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);
a.9.utilizarea spatiilor institutiei. Cele destinate publicului; de primire, de
prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie;
a.10.propuneri de imbunatagiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii,
reabilitari, dupa caz.
B) Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind Imbunatatirea
acesteia :
b.1.analiza programelor/proiectelor institutiei;
b.2.analiza participdrii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara,
la nivel national/international, in Uniunea Europeana, dupa-eaz in alte state);
b.3.analiza misiunii actuale a institufiei: ce mesaj poartd, cum este perceputa,
factori de succes si elemente de valorizare sociald, agteptari ai beneficiarilor etc.;
b.4.concluzii;
- reformularea mesajului dupa caz;



- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii;

O) iﬁnahza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupd caz :

c.l.analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2.propuneri privind modificarea reglementirilor interne si/sau ale actelor
normative incidente;

c.3.functionarea institutiilor, delegarea responsabilitatilor, analiza activititii
consiliilor de conducere, prin formularea de propuneri de modificare a regulilor de
organizare si funcfionare ale acestora si, dupd caz, ale celorlalte organe colegiale,
precum si propuneri de modificare a limitelor de competente la nivelul structurilor de
conducere ale institutiei;

¢.4.analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat, propuneri privind
cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului, prin prezentarea listei
cuprinzand propuneri de functii de executie, si/sau de conducere, cu mentionarea duratei
si tipului cursului de formare/perfectionare profesionala.
D) Analiza situatiei economico — financiare a institutiei :

d.l.analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie;

- bugetul de venituri (subventii, alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munci, conventii/contracte
incheiate pe baza unor legi speciale, bunuri i servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de
intretinere, cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2.analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective dupd caz completate cu
informatii solicitate/obtinute de institutie;

Nr.|  Programul Tip proiect | Denumire| Deviz Deviz Observatil,
crt. proiect'’ | estimat| realizat | comentarii,
concluzii
6] 2 3) 4) &) (6).1"- (D

Proiecte mici

Proiecte medii
Proiecte mari \
total: total: total: | total:
d.3.analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor

institutiei;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati a institutiei;
- analiza veniturilor realizate din prestédri de servicii culturale in cadrul

parteneriatelor cu alte autoritagi publice locale;

d.4.analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;

d.5.analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6.analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total,

d.7.analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate In cadrul raporturilor contractuale, altele

decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii

civile);




d.8.cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;
- din venituri proprii.
E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor §i obiectivelor previzute la pct. IV:
e.l.prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada
de management:
e.2.programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si
descrierea fiecdrui program, al scopului si fintei acestuia, exemplificari; fiecare program
sa poarte elemente de identificare distinctd (denumire), si aibi o descriere clari,
inteligibila, scop si public-tintd definit/identificabil;
e.3.proiecte propuse in cadrul programelor: detalii concrete (autor, titlu, creatori
etc.) privind proiectele/productiile artistice (spectacole, concerte) pe perioada
managementului;
e.4.alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management. Programe proiecte, actiuni, evenimente ocazionale, care prin natura lor nu
fac parte din activitatea curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciazi ci va
putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale.
F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de cétre autoritate :
f.1.previzionarea evolutiel economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 3
ani, corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din alocatia acordata institutiei
de catre Consiliul Judetean Vaslui:
- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei,
- previzionarea evolutiel veniturilor propuse a fi atrase de cétre candidat, cu
mentionarea surselor vizate;
f.2.previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 2 la Hotdrdrea de
Guvern nr. 1301 din 28 octombrie 2009, aferente proiectelor (din programele propuse),
prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte,
cuprinsd in anexa nr. 3 din Hotdrarea de Guvern nr. 1301 din 28 octombrie 2009, pentru
intreaga perioadd de management;
f.3.proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd
institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsd in anexa nr. 4 din Hotararea
de Guvern nr. 1301 din 28 octombrie 2009.
VII. ALTE PRECIZARI
Candidatii, In baza unei cereri motivate, pot solicita de la Muzeul ,,Vasile Parvan”
Barlad informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management. Relatii
suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la
Serviciul management resurse umane din cadrul Consiliului Judetean Vaslui.
VIII. Anexele 1 — 4 fac parte integranta din prezentul'/Caiet de obiective.




ANEXA nr. 1
la caietul de obiective

REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE

AL TEATRULUI ”VICTOR ION POPA” BARLAD
(aprobat prin ANEXA nr. 3 la Hotdrarea Consiliului Judetean Vaslui nor. 147 din 30.1 1.2007)

CAPITOLUL I
DISPOZITII GENERALE

Art.1. Teatrul "VICTOR ION POPA" din Barlad, cu sediul central in municipiul
Barlad, str. Republicii nr.268, este instituie publicd de spectacole de repertoriu, de
interes judetean, si functioneazd sub autoritatea Consiliului Judetean Vaslui, in
conditiile legii.

Art.2. Teatrul "VICTOR ION POPA", are personalitate juridica, firma si stampila
proprie.

Art.3. (1)Activitatea Teatrului se desfdsoara pe stagiuni la sediu, in localitatile
judetului, in tard sau In afara tarii.

(2)Participarea la festivaluri, concursuri si/sau alte manifestiri artistice se face in
conditiile legii.

(3)Participarea la festivaluri, concursuri si/sau alte manifestiri artistice
internationale precum si conditiile de participare se aproba prin Hotdrare a Consiliului
Judetean Vaslui, la propunerea directorului cu cel putin 30 de zile nainte, in conditiile
legii.

(4)In situatii de exceptie deplasarea externd se realizeazd cu aprobarea
ordonatorului principal de credite.

(5)Stagiunea este perioada In care Teatrul pregateste si prezinta publicului
spectacole sau recitaluri si cuprinde 10 luni consecutive din 2 ani calendaristici.

Art.4. Teatrul are deplind autonomie In stabilirea i realizarea repertoriului, a
proiectelor, precum si a programelor cultural artistice, In consens cu politicile culturale
ale Consiliului Judetean, concepute pentru a raspunde nevoilor comunitafii.

Art.5. Obiectivul principal al Teatrului este promovarea valorilor cultural artistice
autohtone si universale, pe plan national si international.

Art.6. (1)Teatrul "VICTOR ION POPA" are ca obiect de activitate realizarea si
prezentarea catre public a spectacolelor de teatru.

(2) Desfagoard activitate de impresariat artistic a productiilor proprii, prin
personalul contractual cu atributii specifice.

(3)In functie de programul siu artistic, Teatrul poate prezenta spectacole si de alte
genuri si modalitati artistice. )

CAPITOLUL II
PATRIMONIU SI FINANTARE
Art.7. (1)Patrimoniul Teatrului se constituie din bunuri mobile si imobile, sala de
spectacole, dotari tehnice aferente si autobuz pentru deplasari in interes propriu, in
conditiile legii, conform evidentei contabile la data prezentului Regulament.
(2)Patrimoniul prevdzut la alineatul (1) se intregeste prin achizitii, donatii,
transfer si alte surse, potrivit legii.



. Art.& .(‘I)Finan‘;a{ea cheltuielilor de functionare si de capital se asigurd din
v.emturl proprii, subventii de la bugetul local al Judetului Vaslui, accesare de proiecte
din programe cu finantare externa si alte surse, potrivit legii.

(2)Part101pgrea Teatrului la programele cu finantare externa se realizeazi cu
aprobarea Consiliului Judetean.

Art.9. Finantarea Teatrului se realizeazi cu respectarea urmdtoarelor principii:

a)finantarea programului minimal anual prevazut in contractul de management se
asigurd din subventii acordate de la bugetul local al judetului;

b)finantarea programelor, altele decat cele din programul minimal, previzute in
contractul de management, se asigurd din veniturile proprii corelate cu subventii
acordate de la bugetul local al judetului;

c)cheltuielile de personal si cheltuielile pentru intretinerea, reabilitarea si
dezvoltarea bazei materiale a institutiilor se asigura din subventii acordate de la bugetul
local al judetului, corelate cu veniturile proprii;

d)veniturile proprii pot fi utilizate §i pentru stimularea personalului, in urma
rezultatului evaludrii efectuate potrivit legii;

e)cota din veniturile proprii rezultate din exploatarea unor bunuri aflate in
administrare se poate retine in procentul maxim previzut de lege si se utilizeazd in
totalitate si exclusiv pentru finantarea cheltuielilor materiale si servicii.

Art.10. Din bugetul local al judetului se pot subventiona proiecte sau programe
culturale, inclusiv turnee, In conditiile legii, prin hotirare a consiliului judetean.

Art.11. Teatrul poate beneficia de bunuri materiale i fonduri banesti primite sub
formd de servicii, donatii si sponsorizéri, cu respectarea dispozitiilor legale; liberalititile
de orice fel pot fi acceptate numai dacd nu sunt grevate de conditii ori sarcini care ar
afecta autonomia culturald a institutiei sau dacad acestea nu contravin obiectului de

activitate al acesteia.

CAPITOLUL III 5
OBIECT DE ACTIVITATE, ATRIBUTIIL, COMPETENTE, ACTIVITATI

Art.12. Teatrul "VICTOR ION POPA" are urmdtoarele atributii si competente:

a)promovarea valorilor consacrate ale literaturii romanesti si universale, clasice si
competitionale;

b)stimularea inovatiei si creatiei dramaturgice si spectacologice;

c)angajarea §1 folosirea judicioasd a cadrelor artistice, inclusiv a colaboratorilor,
astfel Incat sa se acorde fiecarui spectacol al teatrului un nivel valoric cat mai ridicat, iar
creatorilor afirmarea personalitdtii lor artistice;

d)asigurd o mare varietate si bogatie a repertoriului si a modalitatilor de expresie
scenicd, astfel Incat spectacolele si se adreseze unei largi palete de spectatori, deosebiti
ca preferinte, varstd, preocupare, nivel de cultura teatrala, etc.;

e)atragerea spre teatru a unui numar cat mai mare de spectatori de toate varstele si
educarea spre estetic a acestora, spre receptarea valorilor artistice autentice;

f)popularizarea realizarilor Teatrului "VICTOR ION POPA" ca parte integranta si
reprezentant al migcarii culturii romanesti, atat In fara cét si In strdinatate, inclusiv prin
participarea la diferite manifestari nationale si internationale (festivaluri, turnee,
intalniri, colocvii, etc.).



A Art..13. spectacol§le Teatrului "VICTOR ION POPA" se adreseazi in primul
rand. pubhculu1‘ m?ltur sluténér (adolescenti, liceeni, studenti), fara a neglija insd nici
publicul cel mai mic, copiii ( prescolari si scolari).

Art.14. Teatrul "VICTOR ION POPA" isi desfdsoara activitatea pe baza unui
program elaborat prin consultarea Consiliului artistic al Teatrului. Acest program
determina repertoriul, componenta trupei, colaborérile, organizarea concreti a activitatii,
bugetul.

Art.15 Pentru realizarea acestor obiective, Teatrul "VICTOR ION POPA" n
cadrul fiecdrei stagiuni realizeazi cel putin 4 premiere care se adauga reluarilor din
stagiunile anterioare pana la epuizarea spectacolelor.

Art.16. Pentru sustinerea activitatii artistice, Teatrul "VICTOR ION POPA"
dispune de ateliere proprii.

Art.17. Teatrul "VICTOR ION POPA", prin specialistii sai, poate contribui la
formarea si perfectionarea propriilor salariati, cit si a altor persoane din tard si din
strainatate, potrivit unor programe elaborate in comun cu institutii specializate.

Art.18. Teatrul "VICTOR ION POPA" poate inchiria, cu respectarea prevederilor
legale in materie, bunuri avute in administrare, in special in vederea deruldrii de
activitdti auxiliare prin care se ofera publicului functiuni si servicii necesare activitatilor
culturale, educative sau recreative.

Art.19. Teatrul "VICTOR ION POPA" poate organiza si realiza in nume propriu
activitdti auxiliare de natura prestarilor de servicii citre terti - persoane fizice sau
juridice - prin programe anuale sau de perspectiva.

Art.20. Teatrul "VICTOR ION POPA" poate da si lua cu imprumut, cu
respectarea legislatiei speciale In vigoare atdt bunuri culturale, cét si alte categorii de
bunuri.

Art.21, Teatrul "VICTOR ION POPA" poate servi totodata ca laborator de studiu
si practicd pentru studenti, doctoranzi etc., ca institutie de stagiu temporar pentru tineri,
specialisti in formare sau perfectionare din toate tdrile, potrivit unor programe elaborate
in comun cu institutiile de invatamant interesate si agreate de Ministerul Culturii si de
. celelalte organe centrale de specialitate cu atributii in domeniu.

CAPITOLUL IV ,
STRUCTURA ORGANIZATORICA SI PERSONALUL

Art.22. (1)Functionarea Teatrului, este asiguratd prin-activitatea personalului
constituit din personal de conducere, personal de specialitate artistic, personal de
specialitate tehnic, administrativ si auxiliar, angajat cu contract individual de munca,
precum si prin activitatea unor persoane care participa la realizarea actului artistic in
baza unor contracte reglementate de Codul Civil privind dreptul de autor si drepturi
conexe.

(2)Ocuparea posturilor, eliberarea din functie, precum si incetarea raporturilor de
munca ale personalului Teatrului se realizeaza in conditiile legii.

(3)Pe durata stagiunii, personalul artistic de specialitate angajat cu contract
individual de munca pe duratd nedeterminatd poate cumula mai multe functii sau, dupa
caz, poate incheia contracte, conform prevederilor legale privind dreptul de autor si
drepturile conexe, cu alte institutii sau companil.

(4)incadrarea personalului cu contracte individuale de muncd pe durati
nedeterminata se face pe bazi de concurs ori de examen, organizat in conditiile legii.



. .(S)In cazpl contractelor individuale de munci incheiate pe duratd determinati,
inclusiv pe stagiune sau productie artisticd, angajarea se poate face si In mod direct, prin
acordul partilor.

. (6)Coptractele individuale de munci incheiate pe durati nedeterminata inainte de
Intrarea in vigoare a O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, pot fi modificate, prin
acordul partilor, in contracte pe durati determinat.

Art.23. (1)Structura organizatorica si statul de functii ale Teatrului "VICTOR
ION POPA" se aprobd, la propunerea directorului, de Consiljul Judetean Vaslui,
conform reglementérilor in vigoare.

(2)Atributiile personalului incadrat in Teatrul "VICTOR ION POPA" sunt cele
prevazute In fisele postului.

(3)Activitatea personalului artistic si tehnic din cadrul Teatrului "VICTOR ION
POPA" se normeaza potrivit fisei postului.

(4)Programul de lucru al personalului artistic si tehnic din cadrul Teatrului
"VICTOR ION POPA" este repartizat inegal, fiind specificat ca atare in contractul
individual de munca.

(5)Pentru personalul artistic si tehnic din cadrul Teatrului "VICTOR ION POPA",
- zilele de sdmbatd, duminicd si, dupa caz, zilele de sarbatoare legald sunt considerate zile
lucrédtoare, repausul sdptdmanal puténd fi acordat in alte zile ale saptimanii.

(6)Zilele de repaus si zilele de sarbatoare legala care nu au putut fi acordate vor fi
recuperate in lunile urmatoare, compensate, potrivit prevederilor Legii nr. 53/2003 -
Codul muncii, cu modificdrile i completarile ulterioare, sau adaugate zilelor de
concediu.

(7)Concediul anual de odihna pentru personalul din Teatrul "VICTOR ION
POPA" se acordd, de reguld, in vacanta dintre stagiuni.

(8)In vederea asigurdrii continuitétii actului artistic pe durata stagiunii, partile pot
prevedea, in contractele individuale de muncé incheiate pe duratd nedeterminata sau pe
duratd determinatd, inclusiv pe stagiune sau productie artistica, clauze speciale privind
“conditiile de incetare a raporturilor de munca, cu respectarea prevederilor legale in
vigoare. ,
(9)Personalul angajat in baza unor contracte individuale de munc¢d pe duratd
determinatd, care nu are domiciliul in localitatea in .care institutia isi desfisoara
activitatea si nu beneficiaza de locuinta de serviciu, poate primi din bugetul institutiei o
indemnizatie lunard forfetara neimpozabila, in cuantum de 50 % din salariul mediu net
pe economie, pentru a-si asigura cazarea.

Art.24. Numarul personalului si repartizarea acestuia pe sectii, servicii, birouri si
compartimente, cu incadrarea in alocatia bugetard fixatd pentru plata drepturilor
salariale, se stabilesc in functie de complexitatea si de volumul activitétilor desfasurate.

Art.25. Functiile de conducere si executie de specialitate care pot fi utilizate de
Teatrul "VICTOR ION POPA" sunt cele prevazute de reglementérile legale in vigoare

pentru aceste unitati de cultura.
Art.26. Personalul de executie, de specialitate al Teatrului "VICTOR ION

POPA" este format din artisti cu studii superioare teatrale si de nivel liceal. Absolventii
altor institutii de invatdmant superior ori liceal, Incadrati in institutie, se vor forma prin
activitatea la locul de muncd, cursuri de specialitate si prin alte forme stabilite de lege.



Art.27. In statul de functii, pot fi prevazute si functii pentru desfasurarea altor
activitati auxiliare: administratie, secretariat, gospodadrire, intretinere, pazi.

Art.28. Functiile din activitatea de administratie, secretariat, gospodarire,
intretinere si paza precum si conditiile de ocupare a acestora sunt cele prevazute de
reglementdrile in vigoare pentru unitatile bugetare.

Art.29. Directorul Teatrului "VICTOR ION POPA" ia masuri pentru organizarea
activitatii pe baza programelor anuale si trimestriale, rispunzind de orientarea si
continutul activitétii, actionand pentru gospodirirea si gestionarea corespunzatoare a
patrimoniului, conform contractului de management incheiat cu Consiliul Judetean
Vaslui.

Art.30. Directorul reprezintd Teatrul "VICTOR ION POPA" in relatiile cu alte
organisme, institutii, persoane fizice juridice. in anumite situatii directorul poate si
delege atributia sa de reprezentare, unui membru de conducere.

Art.31. Atributiile si competentele personalului de specialitate, administrativ si
ale muncitorilor se stabilesc prin prezentul Regulament si prin figele de post respective.
Obiectivele concrete si responsabilitdtile curente se stabilesc prin programele de
activitate. Atributiile fiecarui post se detaliaza in fisele de post anexa la contractele de
munca si se modificd corespunzator actelor normative aparute ulterior.

Art.32. In cazul avertizarilor in interes public, se vor aplica din oficiu prevederile
Legii nr. 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, institutiile
publice si din alte unitati care semnaleaza incilcari ale legii, si, dupa caz, a celor
corespunzdtoare din Legea nr. 682/2002 privind protectia martorilor.

Art.33. Prin derogare de la prevederile art. 7 alin. 2 din O.G. nr. 137/2000 privind
prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 48/2002, cu modificdrile §i completdrile ulterioare,
conditionarea ocuparii unei functii de specialitate artistica pe criterii de vérsta, sex ori
calitati fizice se face conform specificului si intereselor institutiei si nu constituie
contraventie.

CAPITOLUL V CONDUCEREA

Art.34. (1)Conducerea curentd a Teatrului "VICTOR ION POPA" se asigura de
catre director, care se numeste de catre Consiliul Judetean Vaslui, in urma concursului
de proiecte de management, organizat si desfasurat conform legii. Angajarea
directorului se face prin contract de management Incheiat intre presedintele Consiliului
Judetean si castigatorul concursului.

(2)Directorul Teatrului are, in principal, urmatoarele atributii:

a)asigurd managementul general si raspunde de intreaga activitate a Teatrului
conform normelor legale, hotararilor Consiliului Judetean, dispozitiilor ordonatorului
principal de credite, Contractului de management si prezentului Regulament;

b)gestioneaza patrimoniul unitaii si raspunde de integritatea lui, potrivit legii;

c)exercitd atributiile ordonatorului secundar de credite;

d)elaboreaza si Tnainteaza spre aprobare Consiliului administrativ Regulamentul
de ordine interioard, in conditiile legii;

e)aproba Regulamentul intern, fisele postului si evaluarea profesionald a
personalului potrivit legii;

f)selecteaza, angajeazd, promoveazd, salarizeazd, premiazd, sanctioneazad si
elibereaza din functie personalul unitatii, potrivit legii;



g)fundamenteazd impreuna cu Consiliul artistic , programul stagiunilor;

h)fundamenteazd impreuni cu contabilul sef organigrama, numirul de
perspnal, stat-u.l de functii, bugetul de venituri si cheltuieli pe care le prezinti spre
analiza Consiliului administrativ, potrivit legii;

.i)réspunde de executia bugetului de venituri si cheltuieli , dupa aprobarea
acestuia;

Jreprezintd unitatea in calitate de persoani Jjuridica;

k)exercitd si alte atributii care derivd din normele legale, Hotarari ale
Consiliului Judetean, Dispozitii ale ordonatorului principal de credite.
(3)In exercitarea atributiilor, directorul Teatrului emite dispozitii care devin obligatorii dupa
aducerea la cunostinta.

(4)In absenta directorului, Teatrul "VICTOR ION POPA" este condus de o
persoana din cadrul institugiei, desemnata de director prin dispozitie.

Art.35. (DIn activitatea sa, directorul este ajutat de citre un contabil sef, numit
potrivit legii.

(2)Contabilul sef al Teatrului se subordoneazi directorului si are urmatoarele
atributii principale:

a)asigurd si raspunde de conducerea i coordonarea activitdtii economico-
financiare, stabilind sarcini concrete, indruméand, controland si urmarind efectuarea lor;

b)elaboreazd situatia financiara si contul de executie bugetara trimestrial si anual;

c)asigurd verificarea actelor si a inregistrdrilor notelor contabile atat in
contabilitate cat si In executie;

d)poate exercita si rdspunde de controlul financiar - preventiv propriu, conform
legii, In urma desemndrii prin decizie de catre directorul institutiei;

e)organizeaza $i urmadreste respectarea normelor privind  inventarierea
patrimoniului;

f)planifica si elaboreaza, in conformitate cu prevederile bugetului de venituri
si cheltuieli aprobat si monitorizarea executiei bugetare ale lunii precedente,
necesarul lunar de credite;

g)intocmeste lunar contul de executie bugetard, pe care 1l transmite TIn
primele 5 zile ale lunii directiilor de specialitate din cadrul Consiliului Judetean;

h)coordoneaza, verificd si vizeazad intocmirea actelor comisiilor de receptie,
inventariere, casare si declasare, transferare a bunurilor;

i)intocmeste proiectul bugetului de venituri si cheltuieli anual si dupa aprobarea
acestuia, urmareste executarea lui prin incadrarea cheltuielilor in limitele prevazute la
fiecare articol bugetar; :

jlavizeaza Incadrarea gestionarilor, organizeaza instruirea personala sau in
colectiv a acestora si propune, atunci cind este \cazul, predarea sau preluarea de
catre alti salariati a gestiunilor;

k)raspunde de gestionarea eficienta a fendurilor publice puse la dispozitia
institutiei;

Draspunde de completarea registrelor contabile, conform legislatiei in vigoare;

m)elaboreazd documentatia economicad necesard desfasurdrii turneelor (devizele
estimative cuprinzand cheltuielile de transport, cazare, diurna si onorariul teatrului/dupa
caz);

n)repartizeazd pe activitafi fondurile aprobate prin bugetul si creditele bugetare

deschise;



o)verificd toate documentele contabile care atesti miscarea obiectelor de
inventar, utilaje, mijloace fixe, etc. precum si ale diverselor sectoare de activitate din
teatru;

p)verificd actele de casi si bancd, deconturile, situatiile inventarierilor, raspunde
de efectuarea eficienta si legala a tuturor cheltuielilor si a veniturilor, contabilul sef
solicitd compartimentelor teatrului documentele si informatiile necesare pentru
exercitarea atributiilor sale;

rjraspunde de organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare sl
legale privind activitatea teatrului;

s)urmdreste operatiunile de plati pana la finalizarea lor si rispunde de efectuarea
acestora in termen, de incadrarea plitilor in prevederile bugetare, contractuale si legale;

s)urmdreste debitele instituiei si raspunde de instiintarea conducerii privind
situatia acestora;

t)urmareste derularea contractelor de investitii din punct de vedere financiar;

t)centralizeaza si {ine evidenta executiei bugetelor proiectelor culturale;

ujraspunde de respectarea obligatiilor de plata ce deriva din legile cu caracter
fiscal si de vdrsarea de citre institutie integral si la termenele stabilite a sumelor
aferente acestor obligatii;

v)coordoneaza procesul de scoatere din functiune a mijloacelor fixe si obiectelor
de inventar precum si activitatea presupusd de derularea operatiunilor cu caracter
economico - financiar care urmeazi acestora.

(3) In absenta contabilului - sef, toate atributiile sale se exercitd de persoana
desemnata de acesta, cu avizul directorului.

Art. 36. Prin decizie a directorului se infiinteazi Consiliul administrativ,
organism cu rol deliberativ, format din:

a. Presedinte - directorul;

b. Membri - contabilul - sef;
- sefii compartimentelor functionale
- consilierul juridic;

- delegatul sindicatului reprezentativ, propus de acesta;
- reprezentantul Consiliului Judetean desemnat de acesta;

Art. 37. (1)Consiliul administrativ isi desfasoard activitatea dupa cum urmeaza:

a)se Intruneste la sediul Teatrului "VICTOR ION POPA" lunar sau ori de céte
ori este nevoie, la convocarea presedintelui sau a unei 1/3 din numéarul membrilor sii,

b)este legal Intrunit in prezenta a 2/3 din numarul total al membrilor sdi si ia
hotarari cu majoritate simplad din numarul membrilor prezenti;

¢)Consiliul administrativ este prezidat de presedinte;

d)dezbaterile Consiliului administrativ au loc potrivit ordinii de zi, comunicatd
membrilor sai cu cel putin 3 zile inainte;

e)dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal de sedinta, inserat in registrul de
sedinte, se semneazi de catre toti membrii prezenti la sedin{d si se arhiveazi de catre
consilierul juridic;

fimembrii Consiliului administrativ isi asumd responsabilitatea, aldturi de
conducerea Teatrului "VICTOR ION POPA" |, in fata Consiliului Judetean, de modul in
care duc la indeplinire hotararile acestuia, precum si de respectarea reglementdrilor
legale din sfera de activitate.



(2)Consiliul administrativ al Teatrului "VICTOR ION POPA" are urmadtoarele
atributii principale:

a)analizeazd si aproba programele de activitate ale institutiei, hotdrand directiile
de dezvoltare ale acesteia;
o b)analizeazd §i promoveazi proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al
institutiei, in vederea aprobirii acestuia de citre Consiliul Judetean,;

c)supune, anual, aprobarii Consiliului Judetean, organigrama si statul de functii
ale institutiei, tindnd seama de scopul, obiectivele si atributiile principale ale acesteia;

d)aproba Regulamentul de ordine interioara al institutiei.

Art.38. (1)Prin decizie a directorului se infiinteaza un Consiliu artistic, organism
cu rol consultativ, format din personalitati culturale din institutie si din afara acesteia.

(2)Consiliul artistic are, in principal, urmitoarele atributii:

a)formuleazd propuneri de programe si proiecte culturale;

b)avizeaza programul stagiunilor din punct de vedere artistic;

c)analizeaza propunerile pentru constituirea repertoriului;

d)prezinta directorului propuneri pentru imbunatatirea activitatii Teatrului;

e)indeplineste orice alte atributii cu rol consultativ pentru activitatea Teatrului;

(3)Lucrarile Consiliului Artistic se concretizeaza in concluzii sau propuneri, cu
respectarea legislatiei in vigoare §i care nu au caracter obligatoriu pentru conducerea
executiva a institutiei.

CAPITOLUL VI
SECTORUL ARTISTIC SI TEHNIC DE SPECIALITATE

Art.39. (1) Sectorul artistic al Teatrului se compune din:

a)compartimentul de pregdtire a spectacolelor format din: regizorii artistici ai
teatrului, pictorul scenograf, secretar literar, consultant artistic, impresar artistic;

b)compartimentul de realizare a spectacolelor format din corpul de actori.

(2)Personalul de  pregitire a spectacolelor asigura pregatirea artistica si
prezentarea pe scena a spectacolelor teatrului.

(3)Regizorul artistic al teatrului este raspunzator de pregatirea artisticd a piesei ce
1 se repartizeazd, pe care o monteazd conform viziunii sale regizorale, recunoscutd si
respectatd de tofi participantii la munca respectivd, avdnd urmditoarele sarcini si
atributii:

a)stabileste si definitiveaza viziunea regizorala si o supune aprobdrii conducerii
institutiei;

b)stabileste distributia piesei conform viziunii regizorale si o supune aprobadrii
conducatorului institutiet;

c¢)avizeaza scris schitele de decor si costume;

d)monteaza piesele ce 1 se repartizeazd din planul de repertoriu, asigurd
prezentarea premierelor la termenele stabilite in planul respectiv si organizeaza munca
in repetitii urmdrind acest scop;

e)supune piesa ce i s-a incredintat spre montare vizionarilor consiliului artistic, la
datele stabilite in planul de repetitii sau la orice altda datd dispusda de conducerea
teatrului. Studiazd atent observatiile ce se aduc muncii sale si trece la punerea in
aplicare a concluziilor vizionarii;



fiface modificari in distribuii in timpul pregatirii spectacolului, in functie de
necesitatile artistice ce se ivesc. Acorda timpul de munca indicat sl indicatiile necesare
dublurilor din oficiu;

g)controleazd spectacolele puse in sceni de el, soliciti repetitil suplimentare in
vederea remedierii lipsurilor ivite dupid premierd, cere sanctionarea actorilor care
denatureazd interpretarea fideld a rolurilor, precum si a personalului care raspunde de
montare in cazuri asemanatoare;

h)semneaza condica de repetiii si spectacole trecind observatiile asupra felului
cum a decurs repetitia sau spectacolul.

(4)Pictorul scenograf al Teatrului asigurd conceptia scenograficd a spectacolului
(decorurile, recuzitele si costumele) urmarind si controland montarea lui pana in faza
de premierd si duce la indeplinire urmadtoarele atributii:

a)participd la stabilirea repertoriului cu consiliul artistic si director;

b)studiazd piesa ce i se incredinteazd spre executie, conform planului de
repertoriu al teatrului;

c)se pune de acord cu regizorul artistic al piesei armonizdnd viziunea
scenografica cu cea regizorala a piesei. Intocmeste schitele de decor, costume sl
mobilier si le supune aprobarii directorului;

d)intocmeste schitele necesare atelierelor de executie a decorurilor, costumelor si
recuzitei;

e)participa la intocmirea devizului montarii spectacolului pentru a da solutii de
schimbare a materialelor de economisire a materialelor si fondurilor, inlocuirii si
transformarii;

f)isi da avizul pentru procurarea materialelor necesare montarii decorurilor,
pentru inlocuirea sau schimbarea acestora;

g)indruma personalul tehnic de executie a decorurilor, costumelor in legaturd cu
problemele si detaliile de executie a schitelor de decor si costume;

h)studiaza observatiile facute de consiliul artistic la vizionarea spectacolului si ia
masuri pentru imbunatatirea decorului;

i)urmareste si controleaza felul cum se intretine decorul, costumele si mobilierul
la spectacole si face propuneri pentru renovarea sau inlocuirea lui dupa caz;

(5)Secretarul literar colaboreaza la realizarea sarcinilor teatrului din punct de
vedere al repertoriului, al orientdrii artistice a colectivului. Este cureaua de transmisie
intre productia teatrului si spectatori, mass-media etc., avand ca sarcini de serviciu
urmatoarele:

a)actioneaza in vederea promovarii imaginii si vizibilitatii institutiei, deziderat din
care va rezulta o mai buna cunoastere a activitatii teatrului;

b)subordoneaza serviciul de impresariat §i prin observatii si cercetdri face
estimari vizand impactul diferitelor teme ale textelor dramatice, posibil a fi introduse in
repertoriu, asupra diferitelor categorii de public;

¢)se preocupa permanent de a identifica 1In vederea posibilei participari,
programele culturale nationale, festivaluri etc; |

d)asigurd informatii legat de ce se intdmpla nou i demn de luat in seama in lumea
teatrului. Din astfel de informatii se pot culege propuneri repertoriale;

e)in vederea fidelizarii spectatorilor, alcatuieste i/ urmdregte proiectul de
introducere a abonamentelor cu facilitati care sa le facd atractive;



. f_).studiazé piesele indicate de directorul teatrului si intocmeste in colaborare cu
regizorii artistici proiectul de repertoriu pe an calendaristic in vederea punerii in discutia
consiliului artistic si aprobarii lui de directorul teatrului;

g)coordoneazd munca consiliului artistic de studiere a pieselor, se consulti cu ei
in vederea stabilirii unei tematici a repertoriului si a pieselor ce se propun pentru
proiectul de repertoriu;

h)stabileste legéturi cu autorii dramatici, studiaza piesele primite de la acestia,
refera asupra lor, supunandu-le aprobdrii consiliului artistic si conducerii teatrului,
studiazd impreund cu autorul, unde este cazul, sau cu regizorul, modalitatea de
imbunétdgire a textului lucrérii dramatice pana la definitivarea acesteia;

1)asigurd aprovizionarea cu piese necesare intocmirii repertoriului, tine legdtura
cu autorii in vederea achizitiondrii textelor, tine legatura cu teatrele din tard in vederea
schimbului de lucrari dramatice;

j)organizeazd informari cu caracter documentar si asigurd materialul regizorului
artistic, scenografului, actorilor;

k)organizeazd popularizarea activitdfii teatrului in presa centrald, judeteans,
locala, prin articole fotografii si reportaje;

linitiazd mijloace eficace de informare a spectatorilor despre spectacolele si
activitatile teatrului;

m)impreund cu regizorul face caracterizarile de ordin profesional al colectivului
artistic In vederea evaludrii anuale;

n)raspunde de valoarea literard a materialelor de popularizare;

o)yraspunde de continutul caietelor de program, cdutdnd forme atridgatoare si
variate pentru originalitatea acestora;

p)este secretar al consiliului artistic si rdspunde 1n fata colectivului artistic si a
directorului teatrului de buna organizare a activitatii consiliului;

r)coordoneaza activitatea bibliotecii documentare a teatrului asigurand largirea
fondului de carte, raspunde de biblioteca teatrului si asigurd méanuirea corecta a cartilor
si finerea evidentei analitice a gestiunii;

syurmareste si tine la zi indicele bibliografic al lucrarilor dramatice, de teoria
literaturii si arta, a spectacolelor si cronicilor dramatice;

s)intocmeste bibliografia necesara preludrii cu caracter documentar la piesele din
repertoriu;

t)indeplineste munca practicd de executare a materialelor publicitare, tinand
legatura cu tipografia, sectorul picturd, presa etc.;

t)semneaza corespondente legate de drepturi de autor.

(6)Consultantul artistic este subordonat directorului Teatrului si are urmatoarele
atributii:

a)sd promoveze activitatea institutiei pe plan national si international;

b)sd participe la stabilirea strategiei culturale a institutiei In conformitate cu
obiectivele propuse;

c)fundamenteazd proiectele de repertoriu, urmarind transmiterea valorilor
cultural artistice apargfindnd patrimoniului national si universal, tidicarea calitatii
artistice a spectacolelor;

d)sd puna in valoare patrimoniul cultural artistic al institutiei;

e)propune proiectele culturale concrete care sa stabileasca sistemul de relatie si

parteneriat cultural artistic al institutiei.




(7)Actorii au urmatoarele atributii:

o a)interpreteaza rolurile in care sunt distribuiti conform cerintei rolului, trisaturile
individuale ale actorului si necesitatile teatrului;

o b)studiazd In timp util rolul, fsi insuseste intocmai textul rolului respectand
indicatiile regizorului artistic;

.c)péstreazé in fiecare spectacol indicatiile dinainte stabilite asupra rolului
urmarind cresterea nivelului de interpretare prin adancirea rolului, identificarea cu
personajul creat, utilizarea tuturor aptitudinilor profesionale pentru desavarsire rolului,
pastreaza puritatea textului, evitdnd denaturarea, completarea sau omiterea lui;

d)se documenteaza temeinic asupra rolului folosindu-se de indrumirile
regizorului artistic, secretarului literar si de materialul documentar indicat;

e)revede periodic rolul incredintat pentru Improspatarea textului;

f)respectd indicatiile date privitoare la machiaj, cdutdnd rezolviri pentru
compunerea cat mai expresivd a mastii pe linia cerintei rolului;

g)pdstreaza in conditii optime costumele si recuzita;

h)participd la realizarea rolului in figuratie conform necesitatii teatrului;

Dparticipd la spectacole in deplasare i turnee, respectind programul de
deplasare;

J)solicitd dubluri, indeplinind programul de repetitii stabilit si supunandu-si rolul
creat avizului consiliului artistic si conducerii teatrului;

k)ales 1n consiliul artistic depune o activitate conform planului de munca al
consiliului si instructiunilor privitoare la functionarea consiliului artistic;

l)sesizeaza si propune regizorului artistic §i conducerii teatrului orice problema
care poate contribui la ridicarea nivelului artistic al spectacolelor si la popularizarea
activitatii teatrului;

m)respectd planurile de repetitii, spectacolele stabilite de conducere, precum si
normele de convietuire in teatru.

(8)Impresarul colaboreaza cu celelalte compartimente si raspunde de organizarea
spectacolelor, la sediu si In deplasari, in acest scop difuzeaza bilete atdt la agentii,
institutii s1 alte persoane intermediare. Impresarul artistic are urmatoarele atributii:

a)organizeaza spectacole la sediul institutiei si in deplasari prin difuzarea
biletelor in societdti, spitale, scoli, gradinite etc. si prin vanzari directe la agentia
teatrala ;

b)gestioneaza biletele si banii (face difuzari de bilete si urmareste incasarea
banilor la datele stabilite). Rdspunde fatda de conducerea teatrului pentru realizarea
numdrului de spectatori si a Incasarilor - conform planului;

c)asigura popularizarea spectacolului prin afige, fluturasi etc. atdt la sediu cét
si in deplasare. Face propuneri de programare a spectacolelor in vederea realizarii
planului;

d)saptimanal completeazd programul de activitate a spectacolelor sau a
altor activitdti prin afise cu mentiunea:

- denumirea spectacolului;
- data, ora si locul unde se desfdsoard spectacolul;

e)intocmeste dupd fiecare spectacol borderoul de decontare care serveste la
gestiunea biletelor primite si vandute In ziua respectiva pe categorii de prefuri si
bilete rdmase in stoc la sfarsitul zilei;




‘ fiva ir'ltocmi cererea de inregistrare/vanzare a biletelor de intrare la spectacole
vizate de primdriile unde are loc spectacolul. Aceasta situatie serveste la evidenta
n}lmérului de bilete de intrare la spectacole inregistrate pe serii si pret in vederea
virdrii impozitelor pe spectacole;

g)intocmeste decontul spectacolului la fiecare deplasare sau turneu in dous
exemplare, aprobat de conducdtorul institutiei si vizat de contabilul sef (CFP), decontul
va cuprinde biletele vandute si Incasate, cheltuielile cu chiria sala etc.

h)intocmeste contractul privind inchirierea silii pentru spectacolele prezentate
in deplasare sau turnee in doud exemplare semnate de citre institutia locatoare si
beneficiar;

i)completeaza schema salii pentru fiecare spectacol intr-un singur exemplar,
acesta serveste la evidenta biletelor pentru locurile vandute pe spectacol;

j)gestioneaza caietul program pentru fiecare piesa iar dupi valorificarea acestora
suma Incasatd va fi depusa la casieria institutiei.

Art.40. (1)Sectorul tehnic de productie al teatrului asigurd procesul de productie
al montarii spectacolelor, pregatirea decorurilor, mobilierului, recuzitei, costumelor 1n
atelierele teatrului.

(2)Sectorul tehnic de productie este condus de un sef de productie care are in
principal urmatoarele atributii:

a)organizeaza, conduce si controleazd activitatea salariatilor din atelierele care
deservesc scena pentru realizarea spectacolelor;

b)raspunde de munca corpului tehnic, de tehnica productiei si a instalatiilor de
apdrare mpotriva incendiilor pe scena si ateliere; participd la intocmirea devizelor
estimative pentru montarea pieselor iIn baza machetelor, schitelor si detaliilor de
executie conform conceptiilor regizorale si scenografice; programeazid munca
atelierelor, definitiveazd planul de muncd al acestora si urmdreste indeplinirea
graficului de lucru; emite comenzile pentru ateliere atdt In ce priveste montarea
pieselor cat si lucrari ocazionale de intretinere, reparatii sau publicitate;

c)face parte din comisia de receptie participand la lucrérile comisiei;

d)coordoneazd munca tuturor atelierelor, precum $i munca corpului tehnic de
scena, asigurand prin aceasta continuitatea procesului de productie al atelierelor;

e)raspunde si asigurd executarea artistica si—-in timpul planificat al tuturor
elementelor pentru montarea spectacolelor, urmareste realizarea de economii prin
reducerea cheltuielilor inutile;

fiintocmeste planul de muncd a serviciului tehnic de productie in baza planului
institutiei informeaza directorul de stadiul lucrarilor si prezintd rapoarte saptimanale
directiunii;

g)urmdreste si face propuneri pentru aprovizionarea din timp a atelierelor cu
materiale necesare productiei pentru eliminarea la maxim a timpilor morti;

h)instruieste personalul atelierelor asupra materialelor si mijloacelor de realizare
a lucrérilor, a problemelor de protectia muncii §i prevenirea incendiilor;

i)repartizeaza sarcinile de productie Intre muncitorii din ateliere, controleaza
realizarea lor in timpul stabilit conform indicilor calitativi;

j)intocmeste condica de prezentd a salariatilor din subordine si invoieste (cu
acordul directorului) salariatii din subordine;

k)intocmeste zilnic foile de parcurs pentru autovehiculele din dotare.

(3)Teatrul are urmitoarele ateliere cdrora le revin atributii dupd cum urmeaza:




a)atelierul de tdmplarie executd lucririle de tamplarie la deconturi, mobilier de
scend obiecte de recuzita care necesita par{i lemnoase si asigurd buna intretinere a
intregului mobilier al teatrului;

b)atelierul croitorie executd dupa schitele pictorului scenograf, costumele, face
toate elementele care necesitd munca in montarea unui spectacol;

cjatelierul de perucherie - coafura, executi perucile pentru barbati si femei,
barbi, mustati si alte lucrari de perucherie;

d)executa coafuri, vopsiri si revopsiri ale materialelor necesare atelierului
conform schitelor pictorilor scenografi si indicatiilor regizorilor artistici.

(4)Regizorul de scena are urmatoarele atributii:

a)asigurd montarea scenicd a decorurilor, mobilierului, luminii, sonorizarii si
recuzitei In scend la spectacole si repetitii;

b)asigurd buna desfdsurare a spectacolelor, coordonand intrarea in spectacol a
interpretilor, luminii de scend, pregatirea decorurilor, mobilierului, recuzitei, zgomotelor
conform cu indicatiile stabilite de regizorul artistic;

cJurmdreste realizarea planului de repetitii si spectacole la piesele ce i se
incredinteaza mobilizand actorii, sufleorii si corpul de figuratie la repetitii si spectacole
tinand evidenta prezentei la repetitiile fiecdrei piese;

d)pregiteste conditiile necesare bunei desfasurdri a repetitiilor (sala, decor,
mobilier, costume etc.)

e)executd regia tehnicd a spectacolelor incredintate.

(5)Sufleorii teatrului colaboreazd la realizarea spectacolului, avand urmatoarele
atributii:

a)participd la spectacole si repetitii, la sediu sau in deplasdri urmérind textul
interpretat de actori ajutdndu-i in momentele de ezitdri, indicand replica necesara;

b)pregdteste textul, respectand iIn totalitate ultimele modificéari.

(6)Electricianul are urmadtoarele atributii principale:

a)asigura montarea luminilor si efectelor de lumini la spectacole conform
indicatiilor regizorului artistic;

b)supravegheazad instalatiile electrice si are in grija toate utilajele electrice
raspunzand de buna lor functionare;

c)asigurd si se ingrijeste de transportul instalatiilor electrice in turnee si la
spectacolele care se dau 1n afara sediului.

(7)Electroacusticianul are urméatoarele atributii principale:

a)asigura sonorizarea la spectacole si alte manifestari ale teatrului conform
indicatiilor regizorului artistic;

b)pastreaza 1n stare de functionare si executd micile reparatii la aparaturd din
dotare;

¢)face imprimari dupa indicatiile regizorului artistic;

d)verifica inainte de orice spectacol daca aparatura din dotare functioneaza;

e)asigurd manipularea si transportul aparaturii de sonorizare In turnee si
spectacolele din afara sediului;

f)intocmeste caietul de sonorizare conform indicatiilor regizorului artistic;

g)respectd normele de tehnica a securitdtii muncii §i de prevenire si stingere a
incendiilor;

h)gestioneaza cu grija bunurile din dotare.

(8)Seful masinist are urmétoarele atributii de servieiu:



a)asigurd montarea decorurilor §i a mobilierului la repetifii §i spectacole,
respectand indicatiile regizorului artistic;

b)organizeazd cu personalul tehnic repetitiille de montare si demontare a
decorurilor, mobilierului si recuzitei;

c)stabileste locul si ordinea de lucru a fiecirui muncitor , numarul de muncitori
pentru fiecare parte a scenei asigurind o schimbare intre acte si tablouri;

d)in timpul turneelor i deplasérilor asigurd pregitirea tuturor materialelor de
montare a decorurilor pentru transportul, incircatul si descarcatul masinii §i transportul
la locul de prezentare a spectacolului;

e)organizeaza spalatul, curdtatul si reparatul decorurilor precum si mentinerea
curdfeniei si a ordinii in sectoarele scenei;

flasigurd respectarea normelor de conduiti a muncitorilor in timpul
spectacolului;

g)intocmeste graficul de venire la lucru al fiecarui schimb (cand este cazul),
urmdrind indeplinirea regulilor de tehnicd securitatii muncii si a masurilor de prevenire
si stingere a incendiilor;

h)se ingrijeste de predarea la magazie a decorurilor si altor materiale de la
piesele scoase de pe afis.

(9)Muncitorii manuitori decor sunt subordonati sefului masinist si indeplinesc
urmatoarele atributiuni de serviciu:

a)asigura montarea si demontarea decorului la repetitii si spectacole sub
indrumarea sefului masinist sau cu ajutorul acestuia;

b)executa transportul elementelor de decor, incdrcatul si descircatul lor in

turnee si deplasari;
c)executa diferite zgomote la spectacole, verbale sau prin folosirea diferitelor

proceduri;

d) executa spalarea, curdtarea si reparatia decorurilor sub indrumarea sefului
masginist.

(10)Recuziterul este subordonat sefului masinist si are urmatoarele sarcini si
atributiuni:

a)pune la indemna actorilor in timpul repetitiilor si a spectacolelor obiectele de
recuzita folosite de actori in timpul repetitiilor si spectacolelor;

b)se ingrijeste de transportul recuzitei in turnee si deplasari;

c)raspunde de intregul inventar de recuzita, de pastrarea si manipularea acestuia;

d)executa transportul si amplasarea in decor a recuzitei.

CAPITOLUL VIl
PERSONALUL ADMINISTRATIV.
Art.41. Consilierul juridic este subordonat directorului i Indeplineste

urmatoarele atributii principale:
a)asigura asistenta juridica compartimentelor de specialitate din aparatul propriu

al teatrului;

b)propune actualizarea bibliotecii de specialitate cu materiale si documente cu
specific juridic;

¢)primeste si solugioneaza in termen legal corespondenta specificd;

d)comunica hotdrérile judecatoresti ramase definitive si irevocabile

compartimentelor din aparatul propriu al Teatrului “V. I .Popa” Barlad,



e)propune masuri pentru realizarea creantelor unde teatrul are calitate de creditor
pentru obtinerea titlurilor executorii si sprijinirea executirii acestora;

fiintocmeste documentagia necesara pentru organizarea concursurilor pentru
ocuparea posturilor vacante si a concursului pentru promovarea in functie pe grade si
trepte profesionale pentru functii contractuale;

glasigura informarea permanenta a conducitorului unitdfii in legdtura cu
problemele serviciului;

h)intocmeste si avizeazd contractele comerciale si civile, participand la
solutionarea neintelegerilor generate de incheierea si executarea acestora;

i)avizeazd pentru legalitate masurile luate de institutie si orice alte acte care
angajeazd raspunderea patrimoniala a acesteia;

j)redacteazd, motivand in fapt si in drept, actiunile citre instantele de judecata,
intdmpinarile, concluziile scrise, sesizarile penale si alte documente pentru organele
jurisdictionale;

k)se preocupa de obfinerea copiilor de pe sentintele sau deciziile pronuntate de
instantele de judecata precum si de legalizarea si investirea cu formula executorie, dupa
ce acestea au ramas definitive si irevocabile, solicitdnd executarea silita a acestora, daca
este cazul;

)comunica compartimentului financiar contabil titlurile executorii pentru a fi
operate;

m)verifica si indruma activitatea de urmarire a debitelor;

n)propune masuri pentru prevenirea litigiilor patrimoniale si a pagubelor care fac
obiectul acestor litigii;
In domeniul resurselor umane indeplineste urmatoarele atributii:

a)intocmeste documentatia necesara in vederea acordarii de premii;

b)participa la actiuni de indrumare si control specifice teatrului;

c)intocmeste actele privind incadrarea, transferarea, detasarea si desfacerea
contractelor de munca pentru personalul din cadrul teatrului;

d)semneazd, potrivit competentelor stabilite lucrarile si corespondenta
serviciului;

e)asigura indeplinirea in conditiile de legalitate, operativitate si eficienta sporita
a tuturor atributiilor ce revin postului;

f)coordoneazd activitatea de intocmire a fiselor de evaluare a performantelor
profesionale individuale ale personalului contractual;

g)efectueaza in cartile de munca gestionate in cadrul serviciului a tuturor
operatiunilor stabilite prin lege;

h)asigura si urmdreste stabilirea drepturilor salariale cuvenite personalului
conform legislatiei in vigoare si le Inainteaza spre aprobare conducatorului unitatii;

i)intocmeste proiectul nomenclatoarelor, termenul de pdstrare si a indicativului
dosarelor pentru compartimentele aparatului propriu si il supune spre aprobare
directorului teatrului;

j)participa la intocmirea organigramei si la determinarea numarului de personal
din cadrul aparatului propriu al Teatrului V. I .Popa, in conditiile legii in colaborare cu
conducerea unitatii;

k)participa la intocmirea regulamentului de organizare si functionare a Teatrului

“V.1.Popa” Barlad;




-l).l%rméreste executarea graficelor de participare la cursurile de perfectionarea
pregatirii profesionale a salariatilor din cadrul aparatului propriu pe baza ofertelor
primite de la centrele de perfectionare si le supune spre aprobare conducatorului unitatii;

m)avizeazd documentele referitoare la drepturile si obligatiile institutiei fata de
salariafi (contracte de munca, actele de vechime ce urmeaza a fi inscrise in carnetul de
munca, de sanctionarea disciplinara, de incetare a raporturilor de munca sau serviciu)

In domeniul achizitiilor publice indeplineste urmitoarele atributii:

ajelaborarea programului anual al achizitiilor publice pe baza necesitatilor si
prioritarilor comunicate de celelalte compartimente din cadrul autoritafii contractante;

b)elaborarea sau, dupa caz, coordonarea activititii de elaborare a documentatiej
de atribuire ori, in cazul organizarii unui concurs de solutii, a documentatiei de concurs;

c)indeplinirea obligatiilor referitoare la publicitate, astfel cum sunt prevazute in
0O.U.G. nr.34/2006;

d)aplicarea si finalizarea procedurilor de atribuire;

e)constituirea si pdstrarea dosarului de achizitii publice.

Art.42. (1)Serviciul financiar contabil compus din contabil si magaziner, este
condus de un sef serviciu care duce la indeplinire urmatoarele atributii:

a)raspunde, verifica, coordoneaza activitatea si buna desfisurare a personalului
din subordine;

b)intocmeste situatiile financiar - contabile previzute de lege;

¢)indeplineste si alte sarcini care nu sunt previzute in fisa postului, dar care sunt
date de conducerea teatrului.

(2)Contabilul are urmatoarele sarcini si atributiuni de serviciu:

a)intocmeste statele de plata a salariagilor si alte drepturi banesti cuvenite
salariatilor;

b)tine evidenta conturilor pentru creditori, garanti, gestionafi';

c)intocmeste darile de seama statistice lunare;

d)tine evidenta debitorilor si incasarea debitelor;

e)acorda viza de control financiar preventiv in cazul lipsei din unitate a
contabilului sef;

f)inregistreazd in contabilitate (opereaza in calculator) urmatoarele documente:
registre de casa, extrase de cont, (ordine de plata, Incaséari), centralizatoare salarii, note
de receptii, bonuri transfer, ordine de lucru;verifica toate operatiunile din conturi;,

g)tine evidenta contabila a mijloacelor fixe;

h)tine evidenta analitica a activelor fixe - active necorporale, active fixe in

curs;
i)calculeaza, Inregistreaza si opereazd lunar in evidenta analitica amortizarea

activelor corporale si necorporale;

j)efectueaza lunar punctaje la conturile materiale, prin compararea stocurilor,
cantitative din evidenta contabila cu cele din evidenta gestionarilor (fise de
magazie);

k)opereazd pe calculator - ordine de plata, ordinele de incasare si scoate nota
contabila, o prezintd la verificare lunar la contabilul sef;

participa la Intocmirea documentelor pentru inchiderile lunare, trimestriale si
anuale ale balantei de verificare si a darilor de seama, le preda contabilului sef

pentru verificare si semnare;




m)participa la intocmirea urmitoarelor documente »ordonantare de plata” si
propuneri de angajare de ,,cheltuieli”.

(3)Magazinerul - casier indeplineste urmitoarele sarcini si atributiuni de serviciu:

a)rdspunde de buna gestionare a bunurilor aflate in administrare;

b)primeste si elibereazd materialele pe baza documentelor prevdzute de lege
cu aprobdrile si semniturile corespunzitoare;

c)tine evidenta cantitativa a materialelor pe fise de magazie si se va confrunta
lunar cu evidenta din contabilitate;

d)bunurile materiale din magazia de materiale vor fi aranjate pe sortimente;

e)receptia bunurilor intrate in magazie se va face in prezenta comisiei, controland
daca datele Inscrise in acte corespund cu fapticul;

frespecta normele de protectia muncii si PSI;

Art.43. (1)Serviciul administrativ — gospodaresc compus din secretar dactilograf,
pompier, paznic, sofer, ingrijitor, are in principal urmitoarele atributii:

a)se preocupa de achizitionarea materialelor necesare activititii administrative si
gospodaresti;

b)raspunde de procurarea, intretinerea si conservarea bunurilor institutiei;

c¢)intocmeste documentatiile pentru diversele autorizatii de functionare ale
institutiei;

d)organizeaza si asigura efectuarea curateniei in spatiile detinute;

e)face propuneri privind reamenajdrile , reparatiile capitale si curente a
sediului, urmareste aprobarea si executarea proiectelor in conformitate cu proiectele
si devizele aprobate, in conditiile legislatiei in vigoare si in colaborare cu biroul
financiar contabil;

f)propune modalitati de conservare si reabilitare a patrimoniului;

g)intocmeste zilnic foile de parcurs pentru autovehiculele din dotare;.

h)indeplineste si alte atributii stabilite de conducere. ‘

(2)Secretarul - dactilograf are urmitoarele atributii de serviciu:

a)dactilografiaza lucrarile primite; ‘

b)executa lucrdri de secretariat, |

c)inregistreaza intreaga corespondenta si o prezintd conducdtorului institutiei;

d) transmite corespondenta pe compartimente conform rezolutiei pe baza de

borderou de primire;
e)urmareste rezolvarea corespondentei in termen de catre celelalte

compartimente;

ftransmite corespondenta la posta pe baza de borderou de predare;

g)corespondenta adresata personal sau cu mentiunea confidential conducatorului
unitatii, o inregistreazd numai cu datele expeditorului si prezintd plicul nedesficut
conducatorului unitdtii dupa care la primirea rezolutiei acestuia completeazd in registrul
de intrare iesire;

h)péstreaza secretul corespondentei, informatiilor si datelor primite de care a
luat cunostinta;

i)gestioneazd timbrele postale, timbreaza plicurile si coletele in raport cu
greutatea si tarifele in vigoare;

jraspunde de pastrarea si aplicarea stampilel unitatii,

k)pastreaza documentele arhivistice in conformitate cu legea arhivelor;

Drespecta normele de protectie a muncii si prevenire a incendiilor.



(3)Pompierul are ca atributii de serviciu urmitoarele:

a)asigura la toate spectacolele si la alte manifestiri masurile de paza sl prevenire
a incendiilor;

b)instruieste echipele de voluntari pentru folosirea in caz de nevoie a instalatiilor
de stingere a incendiilor;

¢) verifica saptamanal toate instalatiile din dotare si solicita din timp materialele
necesare bunei functionari a acestora;

d)verifica zilnic si Tnainte de spectacol daca sunt asigurate masurile de prevenire
si stingere a incendiilor, in sala de spectacole, holuri, garderoba si urmareste ca
spectatorii sa foloseascd locurile de fumat;

e)interzice folosirea focului deschis in incinta unitaii sau in apropierea acesteia;

f)péstreazd si gestioneaza in conditii normale bunurile primite in gestiunea sa;

g)dupa terminarea spectacolelor sau alte manifestiri, verifica daca nu exista
aparatura electrica rimasa sub tensiune si daca nu exista pericolul pentru producerea
unor incendii si sa informeze conducerea institutiei cu cei ce incalcd normele de
prevenire si stingere a incendiilor;

h)respecta normele de tehnica securitatii muncii.

(4)Paznicul are ca atributii de serviciu urmatoarele:

a)asigura paza sediului si a bunurilor din incinta unitatii;

b)preda serviciului de paza pe baza de proces - verbal;

cyverifica dupd terminarea spectacolelor sau la sférsitul programului de lucru,
daca au ramas persoane strdine, daca a fost Intrerupt iluminatul in incédperi, daca nu
exista foc deschis, daca sunt asigurate cu sisteme de alarma usile de la intrari;

d)asigura accesul persoanelor strdine in sediu pe baza de legitimatie si
inregistreaza in registrul social intrarea si iesirea acestora pe baza biletului de intrare-
iesire vizat de compartimentul la care a intrat;

e)respecta normele de tehnica securitdfii muncii si normele de prevenire si
stingere a incendiilor;

f)scrie in caietul de procese-verbale orice eveniment deosebit petrecut in timpul
serviciului si informeaza de urgenta conducerea;

g)pdstreaza si gestioneaza bunurile date in primire.

(5)Soferul asigura activitatea de transport a actorilor, recuzitei si decorurilor la
sediu si in deplasare cu autobuzul si autoturismul din dotare. Acesta are obligatia de a
pastra in bune conditiuni mijloacele de transport si de a respecta toate reglementarile
in vigoare privind activitatea de transport. Este subordonat administratorului si
directorului Teatrului iar obligatiile de serviciu le desfasoard conform fisei postului.

(6)Ingrijitorul are ca atributii si sarcini de serviciu urmatoarele:

ayraspunde de curatenia si Intretinerea sectorului repartizat;

b)zilnic matura si indeparteaza praful, curata geamurile si usile;

¢)curata si spald periodic covoarele, perdelele si draperiile;

d)strange si depoziteazd deseurile de hartie si alte gunoaie la punctele de
colectare;

e)executa prin rotatie serviciul la intrarea in unitate;

findeplineste si alte atributii stabilite de conducerea unitatii.



CAPITOLUL VIII
DISPOZITII FINALE

Artd4. Teatrul ,,VICTOR ION POPA” are arhiva proprie in care se pastreazi,
conform prevederilor legale:

a)actul normativ de infiintare;

b)hotararea Consiliului Judetean pentru aprobarea Regulamentului de Organizare
si Functionare;

c)documentele financiar-contabile, planul i programul de activitate, dari de
seama sl situatii statistice;

d)corespondenta;

e)alte documente, potrivit legii.

Art.45. In baza prezentului Regulament si a normelor legale in vigoare, Teatrul
, VICTOR ION POPA” 151 intocmeste Regulamentul de ordine interioara.

Art.46. Planul anual de venituri si cheltuieli al Teatrului ,, VICTOR ION POPA”,
se propune spre aprobare Consiliului Judetean Vaslui iar dupd aprobare, raspunderea
pentru executarea acestuia 1i revine directorului in baza Contractului de management.

Art.47. Activitatea de audit public intern se realizeaza de catre compartimentul de
specialitate al Consiliului Judetean.

Art.48. Prezentul regulament intra 1n vigoare la data adoptarii lui. Cu aceeasi data
isi inceteaza valabilitatea orice alte regulamente contrare.

Art.49. Prezentul Regulament se completeazd de drept cu toate prevederile
actelor normative in vigoare. Modificarile la prezentul regulament pot fi facute numai In
baza hotararii Consiliului Judetean Vaslui, In functie de evolutia legislatiei si la
propunerea conducerii Teatrul "VICTOR ION POPA".



Tabelul valori de referinta [1] ale costurilor aferente investitiei:

ANEXA nr. 2
la caietul de obiective

Categorii de
investitii in
proiecte[2]

Limite valorice ale
investitiei in proiecte
din perioada precedenta[3]
(de 1a 2008 la 2010)

perioada de management

Limite valorice ale
investitiei in proiecte
propuse [4] pentru

(dela....la....)

(1

2)

€)

2008 2009 2010
Mici
(de la 0 lei pand la.......... lei) {delaOleipandla .......... lei)| (de la 0 lei pana la........... lei) |(dela.... pandla........ lei)
Medii
dela..... lei pani la........ lei) dela..... lei pani la........ lei) | (dela..... lei pani la........ lei) |(dela.... pandla........ lei)
Mari
(de la ..... lei pani la........ lei) dela.....lei pandla........ lei) | (dela..... lei pana la........ lei) |(dela.... pandla........ lei)

[1] Valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie propuse de citre candidat in urma analizei datelor din subcapitolul IIL.5. si IIL. 6. din caietul
de obiective (dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiectia financiara i 2. limite
superioare de cheluieli pentru management, a ciror dep#sire atrage rdspunderea managerului.
[2)Impartirea pe trei categorii de referinta (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga perioad3 de management a costurilor Jegate de proiecte.

[3] In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcapitolul I11.5. si II1.6. din caietul de obiective (dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

[4] Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezintd dimensionarea financiar3 a proiectului ca unitate de referintd pentru un interval de timp prestabilit (perioada de

management).



Tabelul investitiilor in programe [5]

ANEXA nr.3

la caietul de obiective

o TOTAL [9]
.. .d I t 7 TN s A
Categ(?r.l-l de pI:;iec:e iil“if:oliil;[ei Nr. de Investitie in Investitia in program
Nr. Investitii [6] | . . . proiecte Proiecte Primul Anul
in proiecte in primul an primul an in anul x [8] anul x rimutan X
crt (anul....) (anul ...)
(0) 1) 2) 3) 4 ) (6) (7) (8)
(Mici) ... lei
(1) Programul (Mea’zz) el
@)....[10] (Mari) ... lei
TOTAL([11] Total nr. | Total investitie Total investitie
) ’ R proiecte in|in proiecte in | Total nr. in proiecte 1in
' primul an primul an (Lei), [proiecte in anul x anul x (Lei), -
din care: din care: din care:
(3) | Surse |
atrase[12] ]
(4) | Bugetul
autoritifii 13 ] )

[5] Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza de negociere a contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente Programelor
propuse, pentru intreaga perioadd a managementului.
[6] Investitiile In proiecte urmeazi a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul valorilor de referint (anexa n. 2.)
[7] Candidatul trebuie sa precizeze valoarea cumulata a investitiei, in raport cu numarul de proiecte, din respectiva subcategorie.
[8] Anul ,,x” reprezinta al doilea, al treilea, dupa caz al patrulea si/sau al cincilea an de management, 1n functie de perioada de management stabilitd de autoritate Coloanele (5) si (6) se
vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. Candidatul, in coloana (5) trebuie si precizeze céte proiecte din care categorie doreste s3
realizeze in fiecare an al managementului, iar la coloana (6) valoarea estimatd a investitiei 1n realizarea proiectului.
[9] Se calculeazi valoarea totald, pe programe pentru intreaga perioadd de management. Coloanele (7) si (8) se vor multiplica in functie
de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.
[10] Randul (1) se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesard mentionarea denumirii programului, conform descrierii
facute la pct. e.3.al proiectului de management.
[11] Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).
[12] Réandul (3) reprezintd asumarea de catre manager in privinta atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completeazi cu
estimarile candidatului ca scop realizabil auto-propus, privind atragerea de fonduri din alte surse decit bugetul solicitat din partea
autoritafii si urmeaza a dobandi importantd sporitd cu ocazia evaludrilor anuale ale activita{ii manageriale.
[13] Finantarea care se solicita a fi asigurata din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acordata institutiei de citre autoritate.




ANEXA nr.4
la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de bilete/tarife practicate

Nr. de
proiecte[ 14] proprii

Nr. de
beneficiari[15]

Nr. de
bilete[16]

Venituri
propuse
(mii lei)

(1)

2)

3)

4)

3)

Anul de referinta [17]

Primul an

Anul x

Total[18]

[14] Numaérul de Proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fira a fi cuprinse proiecte gizduite, evenimente ocazionale etc.

[15] Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3) va contine estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei
care acceseazd gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

[16] Coloana (4) va contine estimdrile privind Biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se inregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de

valoarea sau de tipul lor (bilet cu pref intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare zero lei).

[17] Randul ,,Anul de referin{a” va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de obiective, completate, dupa caz cu informatii solicitate de

la institutie.

[18 ] Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.





