ROMANIA
JUDETUL VASLUI
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA Nr._57 /2011
privind aprobarea rezultatului evaludrii finale a managementului la Muzeul
»Vasile Parvan” Barlad si a caietului de obiective pentru intocmirea proiectului

de management in vederea incheierii noului contract de management

avand in vedere expunerea de motive a Presedintelui Consiliului judetean
Vaslui privind propunerea de aprobare a rezultatului evaludrii finale a
managementului la Muzeul ,,Vasile Parvan” Bérlad si a caietului de obiective
pentru intocmirea proiectului de management in vederea incheierii noului
contract de management;

avand in vedere procesul verbal nr. 2119 din 17.03.2011 al Comisiei de
evaluare finald a managementului la Muzeul ,,Vasile Parvan” Barlad, constituitd
potrivit prevederilor Hotararii Consiliului judetean Vashi nr. 38/2011-anexa
nr.2 si Dispozitiei nr. 159/2011 a Presedintelui Consiliului judetean Vaslui;

avand in vedere prevederile:

e art. 7 alin.(1), art. 42 alin.(4) si ale art. 44 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd,cu modificarile si completérile ulterioare;

¢ Hotararii de Guvern nr.1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si desfdasurare a concursului de proiecte de management,
modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al
contractului de management, regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evaludrii managementului §i modelului-cadru al raportului de
activitate;

in temeiul dispozitiilor art.91 alin.(1) lit. ,,d” si alin. (5) lit. ,,a” pct. 4,
art.97 alin.(1) si art. 115 alin. (1) lit. ,,¢” din Legea nr. 215/2001 privind
administratia publicd locala, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

Consiliul judetean Vaslui,

HOTARASTE:

Art.l. — Se aproba rezultatul evaludrii finale a managementului
asigurat prin contractul de management de citre domnul Mamalaucd Mircea —
manager al Muzeului ,,Vasile Péarvan” Barlad, conform procesului verbal nr.
2119 din 17.03.2011, prevdzut in anexa nr. 1.




Art.2. — Incepand cu data de 08.03.2011, pani la incheierea noului
contract de management, domnul Mamalauca Mircea va asigura managementul
interimar al Muzeului ,,Vasile Parvan” Barlad.

Art.3. — Se aprobd Caietul de obiective care va sta la baza intocmirii
proiectului de management in vederea incheierii noului contract de management
la Muzeul ,,Vasile Parvan” Barlad, conform anexei nr. 2.

Art.4. — Proiectul de management mentionat la art. 3 va fi depus la
sediul Consiliului judetean Vaslui in termen de 21 zile calendaristice de la

comunicarea prezentei hotarari.

Art.S. — Anexele nr. 1 si nr. 2 fac parte integrantd din prezenta
hotarare.

Vaslui, 29 martie 2011

Contrasemneazi:




ROMANIA AnNexa nr, 1
JUDETUL VASLUI |2 Hotararsa nr. 57 /201
CONSILIUL JUDETEAN

Comisia de evaluare finald a managementului la

Muzeul ,,Vasile Parvan” Barlad, constituita potrivit prevederilor
Hotararii Consiliului judetean Vaslui nr. 38/2011-anexa nr.2

si a Dispozitiei nr. 159/2011

Nr.J//7 1/7.03.2011

PROCES - VERBAL
incheiat astazi, 17.03.2011, privind desfasurarea etapei I la evaluarea
finald a managerului Muzeului ,,Vasile Parvan” Barlad

Comisia de evaluare constituitd potrivit prevederilor Hotarédrii Consiliului
judetean Vaslui nr. 38/2011-anexa nr.2 si Dispozitiei nr. 159/2011 a Presedintelui
Consiliulul judetean Vaslui, s-a intrunit in vederea evaluarii finale a managerului
Muzeului ,,Vasile Parvan” Barlad, domnul Mamalaucd Mircea, pentru perioada
derularii contractului de management 2006-2010. ‘

Membrii comisiel analizeaza solicitarea transmisa de catre autoritate in vederea
intocmirii raportului de activitate si stabilesc punctajul pentru criteriile in baza carora
se va nota raportul de evaluare si interviul.

Dupa studierea si evaluarea raportului de activitate, in corelare cu referatele -
analizd intocmite de reprezentanfii compartimentelor de specialitate din cadrul
autoritatii, comisia a decis acordarea urmatoarelor note la etapa I:
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ROMANIA
JUDETUL VASLUI Anexanr. 2
CONSILIUL JUDETEAN la Hotédrarea nr. 57 /2011

CAIET DE OBIECTIVE
in vederea depunerii proiectului de management
pentru Muzeul “ Vasile Parvan” Barlad

Perioada de management pentru care s-a intocmit prezentul Caiet de Obiective este de 3 ani
I. Obiectivele si misiunea institutiei :

I.1. Subordonare

In temeiul prevederilor din Decizia nr. 532/6.07.1990 Muzeul ,,Vasile Parvan” din
Barlad functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Vaslui ca muzeu.

Finantarea Muzeului ,,Vasile Parvan” se realizeaza din venituri proprii si/sau din
subventii/alocatii acordate de la bugetul local al judetului, prin bugetul .Consiliului
judetean Vaslui.

L.2. Obiectivele institutiei

Din prevederile legislatiei in vigoare, dar si din principiile actuale ale muzeologiei si
muzeografiei, putem scoate in evidenta si unele dintre obiectivele generale ale Muzeului
,,Vasile Parvan” Barlad care, In forma sintetica, arata astfel:

1. cercetarea stiintificd avand drept scop o mai buna cunoastere a istoriei, ctvilizatiei
si traditiei locale, regionale si integrarea acestora In cultura nationala si regional-
europeand;

2. 1mbogatirea patrimoniului stiintific al institutiei prin cercetdri arheologice,
cercetdri etnografice, cercetarea documentelor de arhiva, donatii, achizitii;

3. preocuparea permanentd pentru verificarea ,,starii de sdnatate” a obiectelor aflate
in patrimoniul muzeului;

4. restaurarea valorilor de patrimoniu cu specific arheologic, documente, valori de
arta si etnografie;

5. definitivarea bazei de date si evidenta stiintificd a patrimoniului conform noilor
Norme emise de Ministerul Culturii si Patrimoniului Cultural (inclusiv registrul
informatizat — obligatoriu conform legislatiei in vigoare),

6. securizarea valorilor de patrimoniu Tmpotriva eventualelor incendii sau a
actiunilor de efractie;

7. popularizarea si cunoasterea valorilor istorice, de arta si etnografie cu caracter
local, zonal si national prin expozitii, simpozioane, colocvii, mese rotunde, pliante,
ghiduri de popularizare s.a.;

8. wvalorificarea rezultatelor cercetdrii stiintifice prin editare de publicatii, care sa
scoatd in evidenta rezultatele activitatii (acest fapt fiind, de altfel, obligatoriu in anumite
segmente ale activitdtii muzeale: cercetarea arheologicd, obtinerea titlului de experti in
patrimoniu — fard de care nu se pot face propuneri de clasare sau expertiza obiectelor de
patrimoniu etc.);

9. asigurarea unui contact permanent cu mediile de informare, fundatii, organizatii
nonguvernamentale, unititi de Invdtamant de toate gradele, organisme si forumuri
internationale, nationale, judetene si locale specifice;

10. elaborarea unor programe-proiect de colaborare cu alte institutii similare din tara



Din prisma numarului de salariafi, ierarhia domeniilor de activitate se schimba, industria
cuprinzand 51% dintre salariatii din urban, In timp ce in comert lucreazi doar 18,8%.
Urmeaza serviciile, cu 13,1%, constructiile, cu 12,7%, in timp ce n sectorul agricol sunt
incadrati doar 4,4% dintre angajatii din orase.

Ca activitafi economice bine reprezentate in orase se numdara confectiile textile,
confectiile din piele (in special Husi), industria de magini si echipamente (in special
Barlad) si industria alimentard. Trebuie mentionatd si traditia in vinificatie din zona
Husi.

Din punct de vedere urbanistic, doar Barladul, Vasluiul si Husul au elemente
arhitecturale care construiesc o imagine generald urbani (Béarladul este un centru urban
vechi, pastrand multe din trasdturile unui oras aristocrat; Vasluiul este un oras recent,
construit in ideea functiondrii ca resedintd de judet; Husul are si el o istorie urbani
importanta). Orasele Murgeni si Negresti au in componenta lor cite 6 sate, de unde si un
aspect general mai mult rural decat urban.

Mediul economic din judetul Vaslui, din Regiunea de Nord-Est ca si mediul economic
national sau general European poate influenta major cuantumul fondurilor alocate
muzeului, ca si potentialele fonduri ce pot fi acordate de diversi finantatori sau eventuali
sponsori.

® Avdnd in vedere mediul economic relativ dinamic in-eare se gdseste Muzeul, trebuie
construit un plan de relatii §i comunicare /si un plan- de strangere de fonduri
corespunzdtoare acestei dinamici. :

Factori sociali \

Principala cauza a problemelor de ordin socialk cu care.se confruntd judetul Vaslui este
generatd de slaba dezvoltare economicd cu impaet-major asupra ocuparii fortei de
muncd. Din aceastd cauzd, o mare parte dintre persoanele expuse riscului ajung sa
devind asistati social, iar multe dintre problemele sociale de la nivel judetean sunt
generate de gradul mare de sdrdcie. Pentru institugiile $i organizatiile
nonguvernamentale de profil resursele financiare conditioneaza functionarea la
parametrii optimi si capacitatea de a rdspunde integrat necesarului de servicii sociale al
judetului. ‘
Problemele sociale ale judetului Vaslui sunt diverse si in numar din ce In ce mai mare.
Majoritatea au cauze economice, gradul foarte ridicat de sdrdcie fiind la baza multor
fenomene sociale (de tipul: violenta In familie, abandonul copiilor, delincventa,
neglijare sau exploatare economicd a copiilor, abandon scolar, alcoolism etc).

La o prima vedere se poate afirma ca judetul riscd sa ajungd o comunitate de asistati
sociali si afirmatia nu este departe de a fi adevératd daca situatia economica a judetului
nu se va ameliora. Orientativ, un procent de 70% dintre locuitorii judetului sunt
beneficiari de prestatii sociale (ajutoare, alocatii etc.), iar sumele aferente sunt foarte
mari.

Familia este, de fapt, factorul cel mai neglijat de sistemul actual, In care interventia nu
se focalizeaza pe consilierea familiei in toate fazele sociale prin care trece aceasta.
Judetul Vaslui avea in anul 2002 o populatie de aproximativ 460000 de locuitori, dupa
datele publicate de Institutul National de Statisticd, iar municipiul 70000 de locuitori.
Mediul social cu toate specificitatile sale — culturale, profesionale, demografice poate
duce la cresterea sau scdderea receptivitatii activitdtilor muzeale in cadrul diverselor
categorii de public, segmente comunitare si chiar comunitéti Intregi.



De exemplu, in prezent, segmentul populatiei active este foarte afectat de viata
moderna.).

Diversificarea programei scolare si colaborarea muzeului cu alte institutii educationale a
dus la atragerea acestei categorii de public.

Cresterea numdrului de turisti in toate sectoarele turismului (cel de afaceri, recreativ, de
sanatate, de tineret, turism intern si extern) cét si tendinta ascendentd a numirului de
turisti are implicatii pozitive concrete asupra muzeului.

Migratia unui numdr impresionant de concetdteni pentru a munci in Europa Occidentals
provoacd fluctuatii semnificative si importante fatd de proiectarea ofertei de servicii si
programarea activitdtilor complexului muzeal.

® Mediul social poate influenfa in mod covdrgitor functionarea institufiei muzeale
deoarece muzeul este prin definitie pdastratorul mogtenirii culturale materiale §i
spirituale a unei comunitdti, populatii, popor, natiune.

Factori tehnologici

Globalizarea produsa in aproape toate domeniile, si mai ales in domeniul comunicarii si
relatiilor publice solicitd §i provoacd muzeul la construirea si mentinerea unei prezente
active pe Internet, prezenta ce asigurd accesul la informatii despre muzeu 24 ore/7zile pe
sdptamana.

In acelasi timp, prezenta in Roménia a unei industrii IT in continui crestere face posibila
aparitia de produse hard si soft pliate pe nevoile de dezvoltare ale organizatiilor
solicitante.

Muzeul “Vasile P\rvan” detine un site pe internet ce trebuie racordat prin legéturi — link-
uri si cuvinte cheie - keywords la motoare de cadutare si portal-uri cu mare afluenta de
vizitatori pentru a se face cat mai mult posibil cunoscut intre utilizatorii internetului
posibili interesati si de o vizita la muzeu.

Asa cum televiziunea a transformat fata lumii in perioada postbelicd asa acum vedem
sub ochii nostri cum scrisul multimilenar al umanitatii este inlocuit tot mai mult de noua
scriere — pe suport electronic $i noua comunicare — cea virtuala,

® [nstitufia muzeald trebuie sa fie capabild sd utilizeze noile tehnologii pentru a-si
perpetua §i dezvolta si cu ajutorul noilor mijloace de comunicare misiunea sa de
pdstrdtor si promotor al mostenirii culturale.

I11. Dezvoltarea specifica a institutiei

Din punctul de vedere al activitétilor culturale, in judetul Vashui se remarca municipiul
Barlad (denumit in vremurile trecute ,,capitala Moldovei de Jos”), cu o istorie culturala
foarte bogatd si cu un prezent in care cultura este un pilon important al comunitatii
locale.

Pe teritoriul judetului Vaslui existd marturii arheologice, etnografice, folclorice, locuri si
monumente istorice. In urma sapéaturilor arheologice au fost descoperite marturii despre
existenta asezdrilor din perioada paleoliticului, din epoca neolitica si din perioada epocii
bronzului si pana aproape de zilele noastre.

Institutul National al Monumentelor Istorice a cuprins in Lista Monumentelor Istorice
un numdr de 449 monumente istorice prezente pe teritoriul judetului Vaslui.

In judetul Vaslui existi 10 unitati muzeale, o institutie teatrald cu o capacitate de
aproximativ 300 locuri.

Muzeul “Vasile Parvan” reprezinta una din institutiile fanion ale culturii in judetul
Vaslui cu importanta recunoastere in plan regional si national.



Muzeul a fost Infiintat de elita intelectualilor barladeni, in 10 aprilie 1914, din dorinta de
a strange bunuri culturale intr-o institugie specializatd care si le tezaurizeze si sa le
valorifice pentru marele public.

Printre acestia, la loc de cinste std prof. Stroe Belloescu care, din averea sa personald a
construit un imobil 1n anul 1909, ca sediu pentru prima bibliotecd publicd si primul
muzeu. Materializarea dorintei initiatorilor a cunoscut o serie de etape, un drum de
inceput, de cautare, de depasire si invingere a greutdtilor, la care si-au adus apoi
contributia i o serie de specialisti, a cdror munca, facuta cu daruire, pasiune si loialitate,
a fost pusd In slujba valorilor de patrimoniu cultural national.

Muzeul, sub aspectul patrimoniului, a debutat cu stringerea unor colectii diferite ca
domenii, pundndu-se astfel, bazele unui muzeu cu caracter mixt, ca marea majoritate a
muzeelor din tard, avand astazi sectiile de: Arheologie-istorie, Arta, Stiintele naturii si
Personalitati barladene.

Sub aspectul provenientei, patrimoniul, Tmpartit pe cele patru sectii ale muzeului, s-a
constituit si imbogdtit pe parcursul existentei muzeulu1 prin cercetare, transferuri,
achizitii si nu in ultimul rand prin donatii.

Muzeul, in cei 90 de ani, a primit mai multe dona‘;ii,pr.oven-i{e din partea unor mari
personalitati, cunoscuti ca pasionati colectionari, adevarati mecena care si-au donat
colectiile adunate, Intr-o viatd de om, cu multd stiintd, bani, timp-st multd pasiune, fara
nici o clauza pecuniard. Amintim doar pe prof. dr. doc. Ion Chiricuta (1917-1988) si dr.
Marcel Vainfeld (1917-1990), ambii fii ai urbei, ale caror donatii, pentru prima data, au
imbogatit patrimoniul muzeului cu artd universala.

In prezent, muzeul oferd marelui public expozitii permanente, diverse sub aspect
tematic :

= sase coleciil intrate ca donatii compuse din artd populard roméaneasca, arta plastica si
decorativa europeana si extrem orientald, numismaticd, medalisticd, arme, icoane, carte
de patrimoniu, toate organizate ca un muzeu de colectii; situat in str. Vasile Parvan nr. 4,
clidire monument, sfarsit de sec. XVIII-XIX, care a apartinut lui ALECU
(ALEXANDRU) STURDZA, SPATAR. Din anul 1980-1993, cladirea a fost
consolidata, devenind sediul sectiei de artd, unde au fost expuse 7 colectii intrate ca
donatii in patrimoniul muzeului.

» Separat, in alt imobil, o expozitie de artd contemporana roméaneasca; situat In str.
Vasile Parvan nr. 1, Palatul fostei prefecturi de Tutova, cladire monument, sec. XIX
(ante 1890), construit probabil, dupd planurile arhitectului italian GIOVANI
BALDOROSSI, in stil neoclasic, cu etaj si parter. Din 1957 este sediul central al
muzeului. Ca unic sediu al muzeului, aici au functionat expozitiile permanente ale
sectiilor arheologice — istorie, artd si stiintele naturii, pana in anul 1976, alaturi de
depozite, laboratoare si serviciul administrativ. In perioada 1982-1990 au functionat
numai expozitiile permanente ale sectiilor de arheologie-istorie si artd In timp ce, din
anul 2000 este numai expozitia permanentd de artd contemporand: la parter artd
contemporana roméneasc, la etaj colectii de artd donate.

= intr-un alt imobil, expozitiile: BARLADUL CULTURAL, sec. XIX-XX ; CUZA S1
EPOCA SA, CABINET NUMISMATIC din sec. 4 1.Ch. péana in zilele noastre, FLORA,
FAUNA SI LITOLOGIE DIN PODISUL BARLADULUI si un MUZEU DE AUTOR,
cu creatia sculptorului Marcel Guguianu, provenita prin donatia facutd de acest fiu al
Barladului; investitia a fost determinatd de oferta de donatie a sculptorului, constand in



sculpturd material finit, machete, desene, mobilier, obiecte personale, etc. care vor da
posibilitatea de a reface atelierul artistului si prezentarea operei.

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUIIEI
III.1. Obiectul de activitate

Consiliul Judetean Vaslui, prin activitatea Muzeului “Vasile Parvan” din Barlad,
asigura:

a) Cercetarea §i colectionarea de bunuri cu caracter arheologic, istoric, artistic,
etnografic si memorial, in vederea constituirii $i completarii patrimoniului muzeal;

b) Organizarea evidentei gestionare si stiintifice a patrimoniului cultural detinut in
administrare de catre institutie;

¢) Constituirea i organizarea fondurilor documentare, precum si a arhivei generale a
institutiet;

d) Depozitarea, conservarea si restaurarea patrimoniului cultural detinut, conform
standardelor europene generale, precum si Normelor elaborate de Ministerul Culturii,
Cultelor si Patrimoniului Cultural National;

e) Punerea in valoare a patrimoniului cultural aflat in administrarea sa, prin:

e organizarea de expozitii permanente si temporare, la sediul Muzeului sau in sali de
expozitie adecvate, In tara si In strainatate;

e organizarea $i participarea la reuniuni stiintifice nationale si internationale;

eeditarea de publicatii stiintifice si de popularizare a tematicilor expozitionale
(pentru expozitiile permanente si cele temporare);

e intocmirea evidentei, gestionarea si valorificarea stiintificd a tuturor bunurilor din
colectiile muzeului (mobile si imobile);

e organizarea pentru public a serviciilor de documentare istorica, de folosire a
informatiilor legate de patrimoniul cultural national detinut si a celor despre institutie,
potrivit legislatiei in vigoare;

epromovarea unor oferte educationale pentru comunitafile locale, destinate
cunoasterii istoriei nationale si locale, dar si formarii unei atitudini-civice de pastrare si
valorificare a patrimoniului;

e promovarea patrimoniului cultural si a activitdtii muzeale prin mijloace stiintifice si
prin intermediul mass-mediei.

IT1.2. Structura existenta

I11.2.1. Scurt istoric

La 10 aprilie 1914 se puneau bazele acestel institutii de catre o méana de jubitori de
culturd de pe aceste meleaguri, in frunte Gh. Constantin Ramniceanu, colonel Petrescu
Tocineanu, preotul Ioan Antonovici, prof. Stroe Belloescu, cel care prin donatia sa, Casa
National3, a asigurat primul sediu al muzeului. Inceputurile, ca orice inceputuri au fost
extrem de dificile, dar an dupi an, generatie dupa generatie, muzeul a crescut, s-a
dezvoltat ajungdnd in acest moment la un nivel administrativ si patrimonial la care
intemeietorii cu siguranta nici nu visau.

Luand ca reper o perioada de mijloc, dintre momentul intemeierii si zilele noastre, mai
exact anul 1958, muzeul barladen dispunea doar de 2-3 incéperi §i era In posesia unui
patrimoniu ce nu depasea 2000 de piese.

In acest moment muzeul dipune de un patrimoniu care depaseste 100000 de mii de
piese, iar din punct de vedere administrativ este in posesia a 6 imobile, in mare
majoritate cu destinatie expozotionald si administrativa.



Sectia de Arta

Muzeul, avand In vedere diversitatea patrimoniului este organizat in patru sectii.
Conform documentelor de arhiva, existente In muzeu, pinacoteca a fost prima sectie
infintatd, beneficiind de generozitatea a doua bénci din localitate, ” Moldova de jos”, si
,» 1 Protopopescu”, care au donat primul tablou 1n ulei, iar mai apoi primaria a donat si
ea alte doud tablouri. Treptat patrimoniul acestei sectii si implicit a muzeului a crescut
ajungandu-se ca in anul 1914 sd se organizeze primele expozitii care in timp vor
contribui la formarea unui public iubitor i mai apoi cunoscator de artd. Sectia de artd a
beneficiat In decursul deceniilor de generozitatea multor iubitori de artd, a multor artisti
care au donat, o parte din creatiile lor, sau colectiile in integralitatea lor, asfel incét
acesta sectie a ajuns sd detind mii de lucrari, multe dintre ele de cea mai mare valoare.
Printre donatorii de marca ai muzeului, care prin gestul lor au contribuit la constituirea
sl mal apoi la cresterea patrimoniului acestei sectii ar trebui sd enumeram pe dr. Marcel
Vainfeld, cu o pretioasd donafie de artd medievald, dr. Ion Chiricutd cu o valoroasi
dontie de piese de artd populard, dar si cu lucrari apartinad unor artisti celebrii romani si
straini. Extrem de interesantd si valoroasa este donatia dr. Constantin Teodoresu, care
printre altele a donat muzeului barladean o wvaloroasd colectie Corneliu Baba.
Enumerarea colectiilor intrate in patrimoniul muzeului ar putea continua cu alte si alte
nume. De remarcat ar fi si faptul cd In colectiile muzeului au ajuns lucrari foarte
valoroase ale celor mai importan{i artisti plastici romani care au creat incepand cu
jumatate secolului XIX péana in zilele noastre. As enumera aici doar cateva din marile
nume de artisti, cum ar fi: N. Grigorescu, Nicolae Tonitza, Gheorghe Petrascu , Stefan
Luchian, Theodor Pallady, Stefan Dimitrescu, Francisc Sirato, Octav Bancild si
continudnd cu artisti mai apropiati de aceastd perioada, cum ar fi Petru Bulgaras, Ion
Teodorescu Sion, Vasile Grigore, Wolfinger Siegfried etc.

Patrimoniul acestei sectii este intr-o bunad masurd valorificat prin expunerea , cel putin
partiald, a acestuia. Spatiile destinate acestei sectii sunt Casa Sturdza, inaugurata in anul
1993 si care gazduieste nu mai putin de 7 colectii, apartinadd unui numar de 7 donatori.
Imobilul care gazduieste aceste colectii se géseste pe str. Vasile Parvan nr. 4, fiind vorba
de un monument istoric construit la sfarsitul sec. XVIII si inceputul sec. XIX, el
apartindnd unor membrii ai familiei de boieri moldoveni, Sturdza. De asemenea o foarte
frumoasa si valoroasd colectie de artd contemporana este expusd la Sediul central al
muzeului, unde In 8 Sali sunt prezentate cele mai reprezemtative lucrari ale unor pictori
contemporani, care au donat In decursul timpului o parte din creatia lor. Tot In
patrimoniul sectiei de arta si implicit in cel al muzeului se afl si una din ultimile donatii
obtinute. Este vorba de extrem de valoroasa si interesantd donatie a sculptorului
barladean Marcel Guguianu. Marele artist, ndscut la Barlad, a donat muzeului cateva
sute din lucrarile, practic cele mai reprezentative din creatia sa. Acestea sunt expuse in
unul din cele mai recente si moderne spatii expozitionale construite in ultimii ani in tara.
Este vorba de Pavilionul Marcel Guguianu care insumeza cateva sute de metrii de spafiu
expozitional, elegant si eficient gandit si folesit. Pavilionul si colectia Marcel Guguianu
reprezentdn o adeviaratd perla aflatd in posesia muzeului nostru si pusa la dispozitia
marelui public. ~

Sectia de Arheologie si Istorie

Este sectia care s-a nascut in acelasi timp ‘cu sectia de artd. Dacd in privinta sectiei de
artd se poate spune ca in marea sa majoritate s-a constituit in urma donatiilor, sectia de



arheologi-istorie s-a format in urma cercetarilor cu caracter stiintific realizate in cei
aproape 100 de ani de existenta, de specialistii care si-au desfasurat activitatea in muzeu.
Sectia de arheologie, este concentrata la sediul central din strada Vasile P4rvan nr. 1.
Din nefericire in ultimii 19 ani aceastd sectie nu a avut o expozitie permanenti datorita
lipsei spatiului cu destinatie expozitionald. In urma cutremurului din 1990 spatiul
destinat acestei sectii a fost serios avariat nemai corezpunzand din punct de vedere
estetic si structural nevoilor. In toti acesti ani am incercat sa depasim acest neajuns prin
organizarea cu regularitate a unor expozitii temporare. Pentru cunoasterea patrimoniului
arheologic au fost organizate zeci de expozitii temporare si In afara muzeului la institutii
similare din tara. Aceastd sectie in integralitatea ei ( ma refer aici la segmental legat de
perioada moderna si contemporana) dispune de 6 spatii expozitionale (4 pentru expozitii
permanente si 2 pentru expozitii temporare), depozite pentru obiectele muzeale, cét si
pentru materialele de studiu, (fragmente ceramice, piese in curs de restaurare) si de un
laborator de restaurare obiecte de ceramica si de metal.

Sectia detine in patrimoniul sdu un numdr de peste 70000 de piese, structurate pe
urmitoarele colectii: arheologie, istorie, numismaticd, documente, carte veche
romaneascd si strdina. Aceste colectii acoperda o lungd perioadd de timp, incepand din
paleolitic si pand in zilele noastre. Ele s-au creat si dezvoltat, in principal, pe baza
cercetarilor arheologice efectuate de-a lungul timpului in diverse statiuni din zona:
Barlad -Valea Seaca,(ep. migratiilor) Banca (ep. migratiilor), Fantanele(ep. migratiilor),
Prodana (Sec. III p.Ch.), Perieni, Trestiana (neolitic timpuriu), Malusteni (paleolitic),
Posta Elan (ep. bronzului), Ivesti (sec. IV p. Ch., ep. medievald), Barlad (ep. migratiilor,
ep. medievald), Pogonesti, punctual La Movila si Pogonesi puncul Islaz (ep.
Migratiilor), O bund parte din patrimonial rezultat in urma cercetarilor a facut, dupa cum
spunem obiectul a numeroase expozitii temporare. Trebuie sd remarc faptul ca deja
cateva sute din piesele de arheologie au fost clasate in categoriile tezaur si fond a
patrimoniului national, alte cateva mii asteptand, in viitorul apropiat, sa fie si ele clasate.
Practic aceastd sectie are pand in acest moment cele mai multe piese clasate sau
susceptibile de clasare. In privinta clasarii trebuie sa remarc ci muzeul nostru ocupi
locul patru la nivelul intregii {ari in privinta bunurilor arheologice clasate.

La fel de importante prin valoare si semnificatie sunt si documentele, cértile precum si o
gami variatd de obiecte apartindnd perioadei moderne §i contemporane. Si acestea au
facut obiectul unor expozitii temporare dar si permanente. Sediul din str. Republicii 235.
gazduind acest gen de expozitii. Practic de cel putin 6 ori pe an in spatiile de la adresa
mai sus mentionatd sunt organizate manifestéri in cadrul cdrora materialul detinut este
prezentat publicului. De asemenea tot aici sunt organizate si cateva expozitil permanete,
cum ar fi Cuza si epoca sa, expozijie numismaticd, medalistica, etc. Din nefericire
spatiul expozitional limitat face imposibila preézentarea in mai mare masurad a acestui
patrimoniu ”

Sectia Personalitati Barladene

Daci pana in anul 2004 evenimentele istorico-culturale ale Barladului au fost prezentate
doar in cadrul unor expozitii temporare sau ‘simpozioane, din acel moment publicul
barlddean are posibilitate ca prin intermediul expozitiei permanete “Barladul cultural la
sfarsitul mileniului doi” sa vina ori de céte ori simpte nevoia pentru a se hranii spiritual,
dar si de ai cunoaste pe cei care intr-o masura mai mare sau mai micd au fost legati de
viata culturald a Bérladului. Asa cum a fost ganditd expozifia aceasta reuseste prin
intermediul manuscriselor,fotografiilor, cartilor si lucrarilor de artd — provenite din



colectiile mai vechi ale mzeului, sau de la colectionarii barladeni — si redea un fragment
din viata culturala a Barladului in perioda sec. XIX — XX.

Locul central in cadrul expozitiei il ocupa Societatea literard — Academi barlddeand —
infiintatd in 1915, care in cei aproape 100 de ani de existentd a contribuit la creionarea
vietii culturale barlidene. Demn de remarcat este faptul cd si aceastd expozitie
permanetd, ca de altfel toate expozitiile permanente din muzeu, nu sunt osificate ci la
intervale relative scurte de timp ele sunt modificate, actualizate asfel Incét interesul
publicului pentru muzeu sa ramand in pemanentd viu. Pe langd expozitia permanenta si
la aceastd sectie se organizezad o mul{ime de simpozioane, mese rotunde si conferinte, in
cadrul cdrora sunt aduse 1n atentia publicului personalitati marcante a culturii romanesti.
Sectia de Stiintele Naturii

Primii pasi in formarea Sectiei de Stiintele Naturii au fost facuti de localnici mai mult
sau mai putin avizati, care au decoperit resturi osteologice fosile. Dar rolul determinant
in constituirea, dezvoltarea si imbogdtirea permanentd a patrimoniului sectiei l-au avut
si continud sd il aiba specialistii. Prima expozitie permanentd in cadrul acestei sectii a
fost organizatd in anul 1953, fiind panotatd In aripa de nord a sediului central al
muzeului. Dupa mai multe schimbari a spatiului de prezentare din anul 2004 expozitia
permanenta a acestei sectil si-a gasit locul in sediul din str. Republicii 235. Desi este
sectia cu patrimonial cel mai mic activitatea desfdsuratd la aceastd sectie compenseaza
acest neajuns. Expozitia permanentd precum si cele temporare atragand un public
numeros format indeosebi din elevi ai scolilor din Barlad si din imprejurimi.

In expozitie sunt prezentate 7 diorame, din care cinci repreziti copii fidele ale mediului
natural caracteristic zonei, surprins in cele patru anotimpuri, iar ultimele doua diorame -
pasari rapitoare de zi — si Pasari rdpitoare de zi s1 de noapte- incearca sd surprinda
opozitia dintre cele doua categorii de pasari, ca aspect si regim de hrand.

Cea mai noua realizare din cadrul muzeului este fard indoiala aldturi de Pavilionul
Marcel Guguianu,

Observatorul astronomic,
construit de curdnd si care incearcd sd raspundd nevoilor locale in domeniul, in

conditiile in care la Barlad existd o scoald de cea mai bund calitate in domeniul
astronomiei.

Am ficut aceastd succintd prezentare a sectiilor, expozitiilor si colectiilor pe care le
detine muzeul tocmai pentru a sublinia rolul sdu de depozitar al memoriei culturale si al
valorilor istorice, ce trebuiesc pastrate si restituite publicului vizitator si totodatd de a
evidentia evolutia acestei institutii de-a lungul celor aproape 100 de ani existenta si locul
sau 1n peisajul cultural al urbei. Aceastd prezentare reprezentand punctul de plecare In
elaborarea planului manegerial care cred eu ca va f1 In masurd sd asigure dzvoltarea si
pe mai departe a muzeului barlddean. '

Inainte de a creiona directiile de dezvoltare a institutiei se impune s& realizim o analiza
succinta a mediului 1n care institutia isi desfasoard activitatea.

II1.2.2. Prezent

In prezent la cele prezentate mai sus s-a mai adugat si un modern planetariu care a fost
realizat in cadrul unui proiect europen.

Planetariu Barlad. La inceputul anilor 2000, mai exact la data de 20.09.2001 la Barlad
lua nastere, ca urmare a initiativei profesorului loan Adam, Societatea Astronomica
“Sirius”, care isi propunea si promoveze diferitele domenii ale stiintelor astronomice,
realizarea de activititii de observare a fenomenelor astronomice si valorificarea



rezultatelor, precum si cultivarea respectului fata de mediul inconjurator. in acest
aproape un deceniu de cand functioneazd societatea a desfasurat o activitate extrem de
intensd cu rezultate apreciabile. A realizat numeroase proiecte, dar participand si in
calitate de de partener la implementarea a aproximativ 20 de proiecte. Membrii
asociatiei au fost in mai multe randuri premiati atdt in tard cat si in strainitate pentru
valoarea sl calitatea proiectelor realizate.

Pornind de la aceastd realitate Muzeul Vasile Parvan din Barlad, in anul 2005, a
achizifionat si organizat la sediul institutiei un modern observator asronomic, care isi
propune sd acopere atit nevoile celor care se ocupd indeaproape de studierea
astronomiei, cat si pentru nevoile publicului larg interesat in cunoasterea si intelegerea
fenomenelor astronomice. Urmatorul pas, legat de construirea la Barlad a unui
planetariu, a fost aproape firesc. Asa se face ca in anul 2008 am initiat un proiect cu
finantare Phare, proiect din fericire acceptat pentru finantare. Planetariul care urmeazi a
fi deschis la Bérlad va fi de ultima generatie, va fi unul digital care va permite realizarea
unor spectacole extrem de interesante, care suntem convingi ca vor raspunde exigentelor
publicului vizitator, atdt din zond, cét si celor care vor vizita aceastd parte de tard. Prin
deschiderea acestui obiectiv, treptat st Roméania se va apropia de o oarecare normalitate
in conditiile in care in tarile evoluate din punct de vedere economic existd o asemenea
instalatie la un numar de 100000 de locuitori, iar in Romania la 4 milioane.

I11.3. Personalul si conducerea

I11.3.1. Personalul

Analiza statului de functii:

I11.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie in perioada 2008-2010:

Nr. Posturi Anul Anul Anul

crt. 2008 2009 2010
Total 47 49 47

1 Conducere 4 4 2

2 Personal de executie de specialitate ‘ 31 33 35

3 Personal de executie administrativ.. | 12 12 12

Total posturi: 47, din care:

-personal/functii de conducere 2

-personal/functii de executie 45

I11.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie
Personalul Muzeului se structureaza in personal de conducere, de specialitate,
administrativ si gospodaresc.

Ocuparea posturilor, se face prin concurs, in conditiile legii. Eliberarea din functie,
precum si Incetarea raporturilor de munca ale personalului Muzeului, au loc in conditiile
legii.

Personalul angajat beneficiazd de diverse forme de perfectionare.

De asemenea personalul participd la intruniri §i training-uri, precum si la sesiuni
stiintifice nationale.

I11.3.2. Conducerea institutiei

Conducerea Muzeului este formatd din manager si director adjunct ~ economic.
Managerul are in principal urmétoarele atributii:



a) elaboreazd si propune spre aprobare autoritétii, proiectul de buget al institutiei;

b) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform
prevederilor contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind
ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

c) selecteazd, angajeazd si concediazd personalul salariat, in conditiile legii;

d) negociaza clauzele contractelor de muncd, in conditiile legii;

e) negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau,
dupa caz, conform legilor speciale;

f) dispune, in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale
salariatilor, mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora,
precum si alte masuri legale ce se impun;

g) reprezintd institufia In raporturile cu tertii;

h) iIncheie acte juridice In numele si pe seama institutiei, in limitele de competenti
stabilite prin contractul de management.

Directorul adj. Economic este subordonat managerului si raspunde direct de activitatea
Financiar- Contabila si Casierie.

Activitatea directorului este sprijinitd de Consiliul de Administratie, organ colectiv de
conducere cu caracter deliberativ.

Consiliul de Administratie are urméatoarele atributii principale:

a) decide directiile de dezvoltare ale Muzeului;

b) hotdraste programele si proiectele de cercetare muzeografice;

c¢) hotardste planul de expozitii permanente si temporare ale Muzeului;

d) aproba colaborarile muzeului cu alte institutii din {ard si strainatate;

e) stabileste modul In care se utilizeaza bugetul si sunt orientate sumele realizate ca
venituri extrabugetare In conformitate cu prevederile legale in vigoare;

f) initiazd si controleazd activitdfile de Iintrefinere a imobilelor aflate 1n
administrare, inclusiv reparatii curente si capitale, restaurarea si conservarea lor;

g) organizeazd paza, protectia si securitatea institutiei in colaborare cu organele de
specialitate;

h) hotaraste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si aprobd
tematica de concurs;

i) propune Consiliului Judetean taxele de intrare in Muzeu, de fotografiere si de
filmare si stabileste sistemul prin care se fac vanzarile prin stand.

In cadrul Muzeului ,Vasile Parvan” Barlad functioneazi un Consiliul Stiintific ca
organ de specialitate alcatuit din specialigti de profil, cu rol consultativ- in domeniul
cercetdrii stiintifice, organizarii si structurdrii activitatilor muzeale.

Consiliului Stiintific are urmatoarele atributii principale:

a) raspunde de implementarea programelor de cercetare — dezvoltare din domeniul
muzeelor si colectiilor publice in cadrul institutiei,

b) coopereazd si pastreaza legaturi cu alte institugii din domeniul muzeal;

c) urmdireste aplicarea reglementdrilor tehnice din domeniu muzeal; urmareste
legislatia aplicabild domeniului de interes;

d) urmireste si participd in acelasi timp la clasificarea si inventarierea bunurilor

muzeale din patrimoniul muzeal;

e) urmdireste activitatea de gestionare, conservare, evidentd si restaurare a bunurilor
din patrimoniul muzeal,;



f) verificd implementarea masurilor speciale de protejare a patrimoniului muzeal din
cadrul programelor de dezvoltare muzeald;

g) face propuneri, aldturi de responsabilul de resurse umane, privind participarea la
programele de pregatire a specialistilor din cadrul muzeului;

h) dezbate programele anuale si de perspectivd ale muzeului, propundnd mésuri
organizatorice, financiare i materiale pentru punerea lor in aplicare; sprijind si alte
programe de interes pentru institutie;

1) examineazd programe muzeologice si stiintifice si formuleaza aprecieri; propune
colectivele de specialisti care impreund cu materialul stiintific si cultural insotitor
realizeaza: ghiduri, pliante, afige, foi de sal3, texte publicate, protocoale ale vernisajelor
s.a.

j) se pronuntd asupra ponderilor si prioritdtilor activitatii institutiei si specialistilor
sai In domenii de importantd majord ca: orientarea cercetarilor de teren si noile achizitii;
starea colectiilor si a masurilor ce se impun; diversificarea modalitatilor de valorificare a
patrimoniului de obiecte, date si informatii; pregatirea profesionald a angajatilor;
tematica tipariturilor si publicatiilor; cursuri de specializare; congrese, cercetdri in
echipe cu specialisti strdini etc.;

k) analizeazi rapoarte de activitate privind stadiul de indeplinire a programului
Muzeului; face evaluari periodice asupra contributiei compartimentelor si specialistilor
acestora la dezvoltarea vietii stiintifice, culturale, economice §i organizatorice a
Muzeului
II1.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei sau, dupa
caz, ale conducerii unor/mai multor sectii/filiale etc., intre anii 2008-2010
Punerea in valoare si gestiunea ofertei de bunuri si servicii culturale ale institutiei

ublice de cultura:

Nr.
crt. Indicatori culturali 2008 2009 2010
1 | Numar de expozitii temporare 18 18 19
2 | Completari, imbundtatiri aduse expozitiilor permanente , 4 2 2
Alte servicii culturale programe educative, manifestari 85 85 147
interdisciplinare, etc.
4 | Evidenta patrimoniului clasare, informatizare, baze de date 6929 3863 3797
5 | Numdr de aparitii in presa 60 60 241
6 | Materiale de promovare 6 4 4
7 | Numarul parteneriatelor realizate 29 29 29
8 | Numarul de proiecte promovate, ca initiator sau partener 6 6 8
9 | Indice de ocupare a silii la sediu (%) 80% 85% 100%
10 | Realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor de 1 5 i
public, asteptarilor acestuia
11 | Perfectionarea personalului-numarul de angajati care au
urmat diverse forme de perfectionare, durata si tipul 4 3 2
cursului

I11.3.2.2. Alte informatii despre sectii/filiale etc., dupa caz

Incepand din primavara anului 2010 sediul central al muzeului a fost inchis, intreg
spatiul intrand intr-un amplu proces de reabilitare. In urma reparatiilor 72 de incaperi
vor putea fi folosite pentru organizarea unor expozifii permanente si temporare precum
si ca spatii administrative. De asemenea Muzeul Colectiilor (casa Sturza) a fost inchis
intregul spatiu fiind transformat in deposit pentru bunurile evacuate din sediul central.



Deosebit de importante in activitatea muzeului, atat ca activitate pur stiintifica si
educationala cat si financiara sunt cele doua obiective recent inaugurate, respective
Observatorul Astronomic si Planetariul prin intermediul carora am reusit sa atragem un
mare numar de vizitatori.

Un alt obiectiv important este Casa Stoica care insa din nefericire nu a intrat pana astazi
intr-un circuit de vizitare.

I11.3.2.3. Concluzii.

Desi personalul institutiel nu este foarte numeros, mai ales numarul specialistilor
muzeografi este foarte mic realizarile consideram noi sunt semnificative. Practic doar
cinci specialisti muzeografi au realizat toate activitatile cu publicul. De asemenea statul
de functii si organigrama ilustreaza existenta unei repartizari echilibrate a personalului
pe sectii si un palier de functii de conducere nu foarte numeros dar dinamic si
profesionist. De asemenea este de remarcat la capitolul organizare realizarea in ultimii
ani a Regulementului de Organizare si Functionare a institutiei si a Regulamentului de
Organizare Interna, documente care ne ajuta la 0 mai buna administrare a institutiei, toti
angajatii cunoscand care le sunt drepturile, dar si obligatiile. In concluzie pot afirma ca
institutia si-a dovedit din plin viabilitatea si extrordinarul potential, ma gandesc pe de-o
parte la patrimonial detinut, dar si la buna calificare si la intense implicare a tuturor
celor care lucreaza in ea. Aceste afirmatii sunt sustinute de rezultatele obtinute in ultimi
ani, perioada in care institutia si-a atins mai bine obiectivele si scopurile pentru care ea a
fost creata, vizibilitatea ei in randul publicului fiind in crestere.

I11.4. Bugetul

In perioada 2008- 2010

a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

3. Nomenclator privind principalii indicatori economici realizati in perioada 2008 - 2010

B anul 2008 anul 2009 anul 2010 |
| prvazut | realizat | prvdzut | realizat | prvazut | realizat
u. Personal
a)Nr.de personal cf.statului de
functii aprobat,d.c. 47 47 47 47 47 47
- personal de specialitate 35 35 35 35 35 35
.- personal tehnic
" - personal administrativ _ R 12 12 12 12 12
b)Nr.de personal prevaziit.sase
realizeze, dincare: | - i 47 42 49 39 47 33
- personal de specialitate y 135 32 37 30 35 25
- personal tehnic o = ‘
- personal administrativ o 12 10 12 9 12 8
" 2. Venituri totale , din care ; 1629700 | 1714504 | 1760000 | 1889989 | 2000000 | 1114597
| - venituri proprii 25000 32310 35000 38228 50000 53361
|- subventii 1604700 | 1682194 | 1725000 | 1851761 | 1950000 | 1061236
PLATI TOTALE, din : 1629700 | 1714504 | 1760000 | 1889989 | 2000000 | 1114597
- plati de personal 1079500 | 1175185 | 120000 | 1143537 | 1115000 618101
- plati pt.materiale si servicii 488000 | 492409 | 410000 443513 | 735000 462347
- transferuri interne= proiecte 0 37200 0 288800 0 0
- capital 62200 9710 | 150000 14139 | 150000 34149
3.Cheltuieli totale , din care : 1629700 | 1763063 | 1760000 | 1698860 | 2000000 | 1386685
- cheltuieli de personal, inclusiv
colaboratori 1079500 | 1180204 | 120000 | 1116378 | 1115000 573249 |




- cheltuieli materiale 488000 | 476777 | 410000 454362 | 735000 427586
- cheltuieli pentru reparatii

capitale 0 0 0 0 0 0
- cheltuieli de capital 62200 | 106082 | 150000 128120 | 150000 385850
4. Cheltuieli pe vizitator, din

care: 67,90 53,94 50,28 88,89 90,90 50,66
- din subventii 66,86 52,92 49,28 87,09 88,63 48,24
- din venituri proprii 1,04 1,02 1,00 1,80 2,27 2,43
5.Gradul de acoperire din

venituri proprii a chelt.(%) 1,53 1,83 2,00 2,25 2,50 3,85
6.Ponderea chelt.de personal din

totalul chelt. (%) 66,24 66,94 68,20 65,71 55,75 41,34
7.Gradul de acoperire a salariilor

din subventii (%) 72,10 70,16 69,60 60,29 100,00 54,02
- numar de vizitatori 31786 21263 22000
- plati pt. actiunile culturale 70000 46487 43900
- Pondere chelt.capital din total

cheltuieli (%) 6,02 7,54 27,83

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei
(%): acoperirea acestor cheltuieli din venituri propri a cunoscut fluctuatii in ultimii
cinci ani, pornindu-se de la un procent de 1,83% in anul 2008 in coditiile in care bugetul
institutiei a fost mai mare, lucru generat de constructia extinderii Pavilionului Marcel
Guguianu si atingand in anul 2010 un procent de 3,85

c) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente,
cu mentionarea celorlalte facilitati practicate, in total venituri proprii - aceste categorii
de venituri nu sunt evidenfiate separat;

-veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei. Acest gen de venituri au
avut o crestere constanta. S-a realizat in anul 2008 - 32.310 lei iar in anul 2010 -
53.361.lei

-veniturile realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati: 2008 - 2009 proiecte cu fonduri europene ( Antichitatea tarzie in bazinul
Prutului si Planetariu Barlad — diversificarea ofertei turistice in zona transfrontakiera
Vaslui — Soroca) total 476389,35 euro;

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii n totalul veniturilor:
2008-1,88%; 2009-2,02%; 2010-4,78% .

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:2008-67,08%; 2009-
65.71%.; 2010-41,34%.

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 2008-16,16%; 2009-14,75%; 2010-
2,88%

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie: 2008-71,20 %; 2009-100%.; 2010-
100%

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):
Conventii civile: 2008 —3789; 2009 — 4109; 2010 — 5367.

i) cheltuieli pe beneficiar, din care:

-din subventie: 2008-52,26%; 2009-77,10%; 2010-48,24%

-din venituri proprii: 2008 — 1,01%; 2009 — 1,79%; 2010 - 2,42%.

II1.5. Programele



Muzeul “ Vasile Parvan” din Barlad a lansat in anii 2008-2010 programe si proiecte
culturale in care a realizat urmatoarele activitati:

-cercetarea patrimoniului cultural virtual

-valorificarea stiintificd a patrimoniului cultural

-sesiuni stiintifice, conferinte, mese rotunde

-serate literare

-lansari de carte

-recitaluri muzicale

-lectii de muzeu

-expozitiitemporare si permanente in localtate n afara localitatii si international,-16
-evidenta patrimoniului sidinamica cresterii patrimoniului

-conservarea si restaurarea patrimoniului

-siguranta si protectia patrimoniului
-achizitii pentru eficientizare

-popularizarea muzeului si a activitafilor sale prin de brosuri turistice, afise, pliante, cd-
uri, bannere stradale, panouri stradale
-alte obiective

IIL.6. Situatia programelor

Pe anii 2009 si 2010,programele si proiectele mici, medii $i mari derulate la Muzeul “
Vasile Parvan”din Barlad, sunt:

Anul 2009 Proiecte mici

Lectii de muzeu

-,,Totemul-reprezentéri zoomorfe” iunie

-8 prezentari film in perioada septembrie — octombrie 2009 la Scoala Nr. 11 Bérlad;
-Colaborare la lectie de muzeu cu d-na Alina Butnaru, 21.10.2009 cu elevi de la Liceul
,,Rosca Codreanu” Barlad.

-Ghidul delfinilor-19 februarie, Scoala 9 Bérlad;

-cetacee cunoscute-20 februarie, Asociatia “Bundziua copii din Romania”;

-Pasari si zicale-martie- Gradinita nr.5 Barlad;

-Arta i stiintd in lumea pasarilor-28 aprilie, Scoala Perieni;

-Barza-vestitorul primédverii -aprilie, Gradinita nr.5 Barlad;

-Mamifere de interes cinegetic in zona jud. Vaslui- 20 mai, Scoala Perieni;
-Muzeul-a doua scoala?-19 noiembrie, Scoala nr. 8 Barlad

-Muzeograf sau profesor

Conferinte din seria “Mica enciclopedie”:

-Omul si animalele -20 februarie 2009- Scoala 3 Barlad, Scoala Per1en1

-Animale carnivore -23 martie 2009-Liceul Pedagogic Barlad,

-Stiati ca?....Despre animale -22 aprilie 2009- Gradinita nr.1 Barlad

-Povestiri si legende despre plante - 22 septembrie 2009-Gradinita nr.5 Barlad;

-S4 Invatam despre plante! - 20 octombrie 2009- Scoala nr.1 Bérlad,

-Irezistibilele plante -13 noiembrie 2009- Scoala 6 Barlad-in curs de realizare;
Proiecte medii

Sesiuni stiintifice, conferinte, mese rotunde:

-Sesiune de comunicari stiintifice cu titlul ,, Din istoria si arheologia spatiului carpato-
nistrian in secolele II = VI p.Ch”,



-Sesiune de comunicari stiintifice cu titlul ,,Corespondenta — oglinda a vremurilor”;
-Sesiune de comunicari stiintifice cu titlul - Evolutia florei si faunei din Romdnia in
Cenozoic.

-Sesiune de comunicari stiintifice cu titlul ,,4rta cu caracter narativ’.

Conferinte

-Conferinta — ,,Principesa Elena Bibescu, o pianistd de notorietate europeand”,
sustinutd de prof.univ.dr. C.D. Zeletin.

-Radiestezia — metodd de investigare si analiza informational-energetici- 01. 05. 2009
-Clima Terrei — Schimbdri climatice trecute, prezente si viitoare in Podisul Barladului.
-Conferinta : ,,Planetariu Barlad — diversificarea ofertei turistice in zona transfrontaliera
Vaslui — Soroca”

-Conferinta: ,,Planetariu  Bdrlad — diversificarea ofertei turistice in zona
transfrontalierd Vaslui — Soroca”

-Workshop in cadrul proiectului "Planetariu Barlad — diversificarea ofertei turistice in
zona transfrontaliera Vaslui — Soroca”, a avut loc la Soroca, Republica Moldova.
~-Workshop : In cadrul proiectului ,, Planetariu Bdrlad — diversificarea ofertei turistice
in zona transfrontalierd Vaslui — Soroca”, a avut loc la Bérlad.

-Conferinta de Inchidere a proiectului ,, Antichitatea tarzie in bazinul Prutului”.
-Conferinta de inchidere a proiectului “Planetariu Bdrlad — diversificarea ofertei
turistice in zona transfrontaliera Vaslui — Soroca” ‘
-Conferinta “Clima Terrei—Schimbdri climatice in Podisul Birladului” ;

-Masa rotunda-,,Sa protejam natura!

Serate literare

-Serat3 literara — ,,Centenar Constantin Noica”; ,
-Serati literard — ,,Virgil Caraivan, intre literaturd si istorie” (130 de ani de-la nagtere)
-Serati literard — ,,Elena Farago, doud lumi reunite: copildria §i maturitatea”

-Seratd literara — " Otilia Cazimir si lasul de odinioard”

Lansari de carte

-Lansare de carte — ,Enigme pe cerul istoriei” (editie revazuta si adaugitd). Autor:
scriitor Ion Hobanay

-Lansare de carte — ,,Noi — promotia 1959”. Autor: prof.dr.ing.chim. Mihai Nicu.
-Lansarea catalogului ,, Antichitatea tarzie in bazinul Prutului” — autori Ion Ionita,
Mircea Mamalauca, Vlad Vornic.

-Lansarea ghidului turistic pentru zona transfrontaliera Vaslui — Soroca — autori Mircea
Mamalaucd, Alina Butnaru.

-studiu intitulat ,,4naliza potentialului turistic in zona transfrontalierd Vaslui —
Soroca’.

Recitaluri muzicale

-Recital muzical — colaborare cu Societatea Filarmonica Barlad. Concert susiinut de
membrii societdtil

-Recital vocal instrumental - sustinut de membrii fundatiei Remember Enescu si a Scolii
de Muzica si Arta ,,N.N. Tonitza” din Barlad

-Recital instrumental - sustinut de membrii formatiei camerale Giocosso, de pe langa
Opera din Iasi

-Concert extraordinar sustinut mezzo soprana Viorica Cortez

-Recital vocal instrumental - sustinut de membrii fundatiei Remember Enescu si a Scolii
de Mugzica si Artd ,, N.N. Tonitza” din Barlad



-Concert extraordinar sustinut de violonistul Alexandru Tomescu si pianistul Horia
Mihail
-Recital muzical — colaborare cu Societatea Filarmonica Barlad. Concert sustinut de
invitati ai societatii
-Recital vocal instrumental sustinut de membrii fundatiei Remember Enescu
-Concert sustinut de elevii Scolii de Muzica ,,N.N Tonitza” Barlad in cadrul unui proiect
Comenius.
-Recital muzical — colaborare cu Societatea Filarmonica Barlad. Concert sustinut de
membrii societatii
Proiecte mari
-Construirea si inaugurarea planetariului
Expozitii temporare si permanente:
-,, Creaturi fantastice din ape”
-“Cuiburi gi oud-primii pasi in lumea pdasarilor”
-,,Orasul ascuns-reciful coralier”
-,,Elogii de primavarad” .
-,Clopotul, limbaj universal” a fost inlocuitd cu expozitia temporard ,Lumind din
lumina”,
- F'orme de comunicare ale secolelor XIX-XX — cartea postald, telefonul si radioul”,
- JInstantanee tehnice. Achizitii muzeale 2006-2008 si colectii barladene”.
-,,Piroboridava”.
-,,Mit, artd si mestesug in prelucrarea lutului”
- Antichitatea Tdrzie in bazinul Prutului”-a fost organizatd in cadrul proiectului
european cu acelasi nume si a fost dechisa la Botosani;
- Antichitatea Tarzie in bazinul Prutului’-a fost organizatd in cadrul proiectului
european cu acelasi nume si a fost dechisa la Tecuci;
- Antichitatea Tdrzie in bazinul Prutului”-a fost organizatad in cadrul proiectului
european cu acelasi nume si a fost dechisa la Barlad;
- Antichitatea Tdrzie in bazinul Prutului”-a fost organizatd in cadrul proiectului
european cu acelasi nume si a fost dechisa la Chisindu.
-Expozi‘;ie a elevilor Scolii de Muzica si Arte Plastice,, N. N. Tonitza” — Birlad;

, The Lost world of old Europe, The Danube valley, 5000 — 3500bc.”-organizata in
SUA Suntem parteneri In cadrul acestei expozifii.
-Expozitia in Elvetia
Cresterea patrimoniului, au fost inventariate 3863 de piese
Cercetare
-“Investigatii privind diversitatea floristica §i faunisticd in zone adiacente Barladului,
respectiv zona Dealu Mare, comuna Zorleni §i zona comunei Puiesti, judeful Vaslui”.
-in vederea imbogdtirii patrimoniului cultural mobil al sectiei si In acelasi timp al
muzeului nostru, au fost efectuate cercetdri de teren pe arealul urmatoarelor localitdti:
Fruntiseni, Coroiesti, Rosiesti, Ivesti, Iana, Giurcani si Malusteni. In cadrul programului
au fost verificate deschiderile naturale cunoscute, dar am cautat si ale puncte potentiale,
in scopul colectarii fosilelor. Am recoltat 20 de oase fosilizate i alte fragmente necesare
la efectuarea studiilor si analizelor specifice. S-au colectat din siturile arheologie pe care
le-am intalnit pe parcursul deplasarilor aproximativ 100 de piese din domeniul
arheologiei si numeroase fragmente ceramice. Toate acestea vor f1 inventariate la sectia

de Arheologie.



-Cercetarea colectiei scriitorului Octavian Vasile Stoica — studiul manuscriselor aflate in
colectie, in vedea publicarii acestora sub forma unui volum. Tema studiului a fost
schimbatd — Povestiri si eseuri - René Duda, fiul al Barladului — realizat Studiu - cartea
veche roméneascd din colectiile muzeului — ,,Biblia de la Blaj si Istoria Imperiului
otoman”.

-Continuarea cercetarii in necropola de sec. IV p.ch. Din punctul Islaz, sat Polocin,
comuna Pogonesti, cercetare de teren In urma careia a fost descoperita asezarea aferenta
necropolei de sec IV p. Ch. de la Polocin ,, Islaz”.

-Cercetarea si prelucrarea materialelor provenite din situri arheologice apartinind
antichitafii tarzii si pregétirea materialelor in vederea publicarii.

Conservare restaurare

-Prelucrat prin metode specifice laboratorului de restaurare 25 piese

-Efectuat spalarea preliminard a materialului adus din santierul arheologic 9 piese,
aproximativ 2000 fragmente ceramice,oase schelet uman;

-Tratament chimic pentru Inladturarea produsilor de coroziune pentru:378 monede din
argint, oglindd sarmaticd, medalion argint, piva, pisalog, fibule

-curdtat, consolidat, tratat contra carilor si conservat 2 icoane.

-tratament de scoatere a petelor de carbonat de cupru de pe sculptura ,,Brancusi”
-conservat toate piesele de mobilier din lemn 22 piese

-tratat contra carilor, curdfat si conservat 4 piese din lemn, cu picturd cruda: lada de
zestre, 2 blidare si candelabru;

-restaurat rama tablou ,,Ospétul lui Bachus”

-restaurat raméd ,,Adorafia pastorilor”

-restaurat rama tablou ,,Peisaj...” de Octav Bancila

-curdtat platouri ceramicad smalfuitd 22 piese

-curdtat cani ceramica smalfuitd 29 piese

-curatare, tratament contra carilor si conservare — 3 porti imparatesti

-acelasi tratament ca mai sus pentru: tablou, partea de lemn, din spate si rama, icoane pe
sticla, ramele si suporturile din lemn de pe spate 32 piese

-schimbat firul textil ce sustine tablourile expuse — 99 tablouri,

-deschis toate vitrinele pentru curdtarea incintelor si exponatelor.

-tratament contra carilor si conservat: icoane pe lemn73 icoane

-curatat 2195 file carte

-schimbat suportii de etalare din carton ce sustin documentele si cértile din vitrine;
-tratat contra carilor si conservat, urméitoarele piese de mobilier: gheridon, vitrina,
servantd, rafturi bibliotecd, 2 scaune (inclusiv tratament de gresare a pielii), masd, 3
icoane pe sticla.

-Inldturat petele si lustruit statuetele din bronz, atlate in expozitie, 34 piese

-curdtat si conservat 9 aparate de radio, din care 7 inventariate;

-curdtat, calcat si efectuat méasuri de combatere a daunatorilor pentru urmatoarele piese,
din material textil: antimis — 16 piese imprimate pe o singura fatd, cu scene biblice; 6
vesminte preotesti; 2 piese epitrahir; 1 procovat

-au fost verificate periodic, aspirate, tratate contra ddunétorilor, tapiseriile si scoartele de
la toate sediile

-supravegheat starea de sdnédtate a patrimoniului cultural, conditiile de microclimat si
luarea masurilor preventive atunci cind a fost cazul

-participat la impachetat/despachetat, panotat/depanotat cand a fost necesar



-fotografiat piesele Tnainte si dupa restaurare

-intocmit fise si jurnale de restaurare — total 240 de fise

-participat ca restaurator coordonator pentru formarea profesionald a unui restaurator
ceramicd si indrumarea acestuia In redarea graficd a pieselor ce necesitd aceastd
operatie.Restaurare §i conservare: 2 castroane cu trei torti, 3 castroane, oala cu 2 torti
-spalare preliminard a unui numir de aproximativ 2000 de fragmente ceramice,
provenite din sdpaturile efectuate oase schelet uman si animal

-participare la restaurarea a trei rame tablouri de la Casa Sturdza;

-participare la curdtfarea unei icoane de la Casa Stoica;

-participare la tratamentul a 4 porti imparatesti;

-participare la curatarea a 9 aparate de radio;

-participare la spalat, cdlcat si efectuat masuri de combatere a daunitorilor, a
urmdtoarelor materiale textile: antimis — 16 bucati; vesminte preotesti — 6 buciti;
epitrahir — 2 bucat,

-periat, aerisit si tratat contra moliilor, 3 scoarfe din 1dnd (Muzeul vechi);

-participare la dezafectarea spatiului ce va intra in reparatie capitala;

-controlat periodic curatenia la toate sediile;

-participare la impachetat/despachetat, panotat/depanotat cu diverse ocazii;

-fotografiat piesele Inainte si dupa restaurare;

-intocmit fise si jurnale de restaurare total 12 fise

-supraveghere de céte ori a fost nevoie;

-initierea in redarea grafica a obiectelor ceramice;

-definitivarea documentatiei pentru intocmirea dosarelor de preatestat/atestat;

-turnat plomba din ghips si colorat sculpturi din ghips: ,,Fldméand” de Marcel Guguianu.
Popularizarea muzeului si a activitatilor sale

-Editarea si lansarea a 500 de brosuri turistice pentru promovarea ofertei turistice din
zona Vaslui — Soroca. in cadrul proiectului ,, Planetariu Barlad — diversificarea ofertei
turistice in zona transfrontaliera Vaslui — Soroca.

-Editarea si lansarea a 100 de afise si a 1500 de pliante de promovare a zonel turistice
Vaslui — Soroca si a proiectului ,,Planetariu Barlad — diversificarea ofertei turistice In
zona transfrontalierd Vaslui — Soroca.

-Realizarea a 500 de CD-uri de prezentare si promovare a zonei turistice Vaslui —
Soroca in cadrul proiectului ,,Planetariu Barlad — diversificarea ofertei turistice in zona
transfrontaliera Vaslui — Soroca.

-Realizarea si montarea a doua bannere stradale si a doua panouri stradale in vederea
promovarii investitiei ,,Planetariu Barlad” din proiectul mai sus prezentat.

-Realizarea unei analize privind potentialul turistic in zona transfrontalierd Vaslui —
Soroca in cadrul proiectului european,,Planetariu Barlad — diversificarea ofertei turistice
in zona transfrontalierd Vaslui — Soroca”.

-realizarea a 1480 de pliante, afise si invitatii de promovare si publicitate a proiectului
Antichitatea tarzie in bazinul Prutului”.

-S-au realizat afise, invitatii si pliante pentru toate activitatile cu publicul derulate pe
parcursul intregului an.

-S-a realizat un site al noului obiectiv deschis la Barlad — planetariu.

-S-au realizat doud bannere electronice de promovare a planetariului

Valorificarea stiintifica a patrimoniului cultural

-Lansarea celui de-al patrulea numar al revistei ,,Acta Musei Tutovensis”.



Studii si articole:

-,,.Opontaneous decorative plants from Dealu Mare area, Vaslui district’-publicat in nr.
4 a] Revistel “Acta Musei Tutovensis”, pag. 124.

-,,The water shortage in the soil and its influence upon the cultivated plants”- in curs de
publicare in MARISIA - Targu Mures.

-Mamifere de interes cinegetic din judetul Vaslui”- publicat in revista Academiei de
Stiinte a Moldovei “Diversitate, valorificare rationald si protectia lumii animale”,
pag.25.

-Sapaturile arheologice de la Igesti, Scdndureni, comuna Blagesti, judetul Vaslui, in
Acta Musei Meridionalis;

-Elanul un mamifer disparut din Podisul Barladului, Revista Elanul- Barlad

-Structuri sociale reflectate in practicile funerare din antichitatea tdrzie, in Revista
“Acta Musei Tutovensis” nr. 4

-Articolul ,,Consideratii privind originea §i difuziunea curentului neolitic” in Revista
,Elanul”.

-Realizarea prefatei la catalogul ,,Antichitatea tarzie in bazinul Prutului”

Anul 2010 Proiecte mici

Lectii de muzeu — Sectia arheologie — 5 /ectii 1a Scoala Nr. 11 Barlad,

-Lectii de muzeu - Sectia Stiintele Naturii:

-Solutii pentru o viatd sandtoasd §i un mediu sandtos- 26 septembrie 2010- Liceul
Pedagogic ,,Al. Vlahutd” Barlad; '

-Copil ca tine sunt §i eu

-Zona seismica a podisului Barladului

—Prelegeri legate de structura Terrei, seismicitate, petrografie si paleontologie

-Lectii de muzeu - Sectia Istorie moderna si contemporand. Personalitati barladene:
Eminescu, prozator gi jurnalis,Dragobetele sau Valentine’s Day, Spiritul renagterii,O
poveste despre cum sd cresti mare

-Conferinte din seria Mica enciclopedie: In casa liliecilor, Poveste cu si despre lilieci,
Liliecii din Romania, Caldtorie prin mdri §i oceane, Copil ca tine sunt si eu, Flori de
toamna , Migratia in lumea animalelor.

Proiecte medii

Sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde

Prezentarea unor lucrari cu caracter stiintific privind cercetarea si valorificarea
patrimoniului cultural national:

-Literatura pentru copii §i tineret — trecut, prezent si viitor

-Ecosisteme vechi si contemporane din Roméania” -“Actualitdti privind biodiversitatea
speciilor vegetale si animale din diferite ecosisteme”
-Precucuteni/Stoicani-Aldeni-Cucuteni-Gumelnita;

-Arheologia mileniului I la est si vest de Prut,

Simpozioane :

-Intdlnire cu prietenii : scriitorii C.D. Zeletin §i Virgil Chiriac la  ceas aniversar -
(implinirea a 75 de ani respectiv 85 de ani).

-Actualitati privind prezenta unor specii vegetale §i animale in diferite ecosisteme
Conferinte :

-Catastrofe naturale in istoria omenirii

-Tara de foc si ultimul conchistador Iuliu Popper

-Monitorizarea ecosistemelor- fenomenul incdlzirii globale




-”Star Party”

-Schimbari climatice globale — impact regional cu referire la judetul Vaslui,
-Cunoagterea §i conservarea biodiversitatii in zona Prutului

-Reconstituri tridimensionale in arheologie -

-Telescoape spatiale

-Perseidele — Ploaie de Stele Cazdtoare

-Mituri §i constelatii

-Paleontologia- Tezaur de bunuri culturale

-Saptamanii mondiale a cosmosului

-Inaugurarea  Astroclubului  “Perseus”, Barlad invitat Alexandru Mironov
-,,Clima Terrei 7 Metode geofizice de prospectare

Mese rotunde- Cunoasterea i conservarea biodiversitdtii in Romdnia

Serate literare: Dorul de Lucian Blaga, Redescoperindu-1 pe Mihail Sadoveanu, Tudor
Musatescu sub semnul dramaturgiei, Poetul primelor iubiri, Nicolae Labis

Lansari de carte:De ale gurii din batrani — de Octavian Stoica, Revista muzeului 4Acta
Musei Tutovensis, nr. V - lansarea la a VI-a Sesiune de Comunicariri Stiintifice,
Catalogul Antichitatea tarzie in bazinul Prutului, Gdnduri razlete — Réne Duda
Recitaluri muzicale:

-Recital vocal instrumental Preludiul Gloriei, sustinut de membrii Fundatiei
Remember Enescu Bucuresti

-Recital vocal instrumental sustinut de membrii Operei din lasi- Qvintetul ,,Tierra
Simpan ” (Pamadntul fara pdine)

-Recital vocal instrumental Preludiul Gloriei, sustinut de membrii Fundatiei Remember
Enescu Bucuresti

-Recital vocal instrumental sustinut de Calin Andrei si1 Tadashi Imai

-Recital vocal instrumental Enescu §i contemporanii .sustinut de membrii Ansamblul
cameral ,, Remember Enescu” Bucuresti

-Concert cameral - Armoniile Primaverii- sustinut de solistii Operei Nationale din Iasi
-Recital vocal instrumental - Preludiul Gloriei, sustinut de membrii Fundatiei
,,Remember Enescu” Bucuresti

-Recital de vioara si pian - Tudor Andrei si John Paul Ekins

-Recital vocal instrumental- Duo Capriccio

-Concert in cadrul Festivalului international - ,,Popasuri enesciene”

-Recital muzical - Amurg de toamnd - sustinut de Mihai Frunza si Vasilica Stoiciu
Frunza de la Opera Nationala Roméanad din lasi

-Recital instrumental —"Preludiul Gloriei" sustinut de membrii Fundatiei ,,Remember
Enescu” Bucuresti

Programul de observatii astronomice pe anul 2010:

Proiecte educationale

-Proiect -Un mediu curat — un mediu mai bun - Proiect initiat de Sc. Nr. 1 “lorgu Radu”
Bérlad la care am participat in calitate de partener. Activitdtile proiectului s-au
desfasurat in perioada anilor 2009 — 2010 si finalizat printr-un concurs cu tema
Pdamdntul intre prezent §i viitor organizat in cadrul Sectiei de Stiintele Naturii, a avut
loc pe data de 7 februarie 2010.

-Proiect Job Shadow - Colegiul National “Gheorghe Rosca Codreanu”

-Proiectul “Vino cu noi la muzeu” — in colaborare cu Colegiul Gheorghe Rosca

Codreanu



-Proiectul ,, Explorarea Universului” — Liceul Industrial din Husi, str. 1 Decembrie,
nr.11

-Proiectul cu titlu Istorie si geografie locala cu Scoala nr.1 lorgu Radu Bérlad
-Proiectul cu titlu Proeducatia - Scoala de Muzica si Arte Plastice N.N.Tonitza Barlad
-Proiectul cu titlu fmpreund pentru o scoald mai bund - Gradinita nr.2 Barlad

-Proiectul cu titlu Romanul frate cu natura Scoala nr. 11 Barlad

-Proiectul cu titlu Vacanta de pldacere Gradinita Clopotel Barlad

Programul de observatii astronomice: pe anul 2010 a fost desfasurat in 44 de zile, in
medie 3-4 zile/luna.

Programul de activitate a Astroclubului Perseus Barlad pe anul 2010:

-Introducere in lumea astronomiei. Coordonate ceresti. Notiuni elementare de orientare
pe bolta cereasca.

-Observatii astronomice — 9 sesiuni.

-Instrumente optice folosite Tn astronomie.

-Constelatiile. Constelatiile cerului de primavara, vara, toamna si iarna. Miscarea diurna
a astrilor.

-Harta Cerului. Atlase.

-Timpul. Masurarea timpului.

Proiecte mari

Expozitii:

-Traditii si valori crestine in iconografia de la est de Prut, secolele XVIII— XX

-Mihai Eminescu in filatelie si medalistica

-Liliecii - intre stitngd si legendad

-Istoria jocurilor olimpice in maximafilie

-Icoana casei — Muzeul National al Satului ,,Dimitrie Gusti Bucuresti

-Martisoare

-Creatia Elenei Utd Chelaru in patrimoniul bdarladean §i colectia particulara a
ing. Florin Enache -Expozitie temporard -Sportivi bdrladeni — glorii nationale §i
internationale”,

-, Armonii de culoare”

-Expozitie de picturd losif Iser — Muzeul de Istorie Suceava -25 martie 2010

-,, Popasuri spirituale romanesti in cartofilie si medalistica”

-“Tamasidava”

-The lost World of Old Europe —Museum of Art and Archaeology University of Oxford
-Salonul artelor

-The lost World of Old Europe —Grecia - la Atena

-Din umbrd... Studiu de caz — Rezervatia Badeana

-Grupul celor patru— Centrul Cultural ArtSociety Bucuresti

-Elemente paleofaunistice din Podisul Barlad.

-Sarbatorile de iarnd intre laic §i religios

Cresterea patrimoniului : au fost inventariate 3797 de piese

Conservarea si restaurarea patrimoniului

-S-a prelucrat prin metode specifice laboratorului de restaurare 31 piese

-curatat, lustruit piese bronz de Marcel Guguianu

-lipit, consolidat 4 fragmente fosile (pasére) — Sectia St.N.

-cosmetizat 7 rame tablouri de la Casa Sturdza

-restaurat , cosmetizat , integrat cromatic 3 rame tablouri de la Casa Sturdza



-curaat superficial ( la suprafatd ) un tablou : Zi tristd la Balcic/ N.Tonitza

-verificat si lipit cotoare carte — 60 buc

-curdtat tratat contra cariilor si conservat Poarta maramuresand si piesele din lemn
-participat la verificarea periodicd a depozitelor de arti , istorie, arheologie, starea de
sdnitate a pieselor

-inregistrarea zilnici a parametrilor microclimatici (UR/t") din salile de expozitie si
depozite

-dezafectarea spatiului intrat in reparatii capitale (muzeul vechi)

-impachetat /despachetat , panotat/depanotat cu diverse ocazii

-supravegheat si participat la manipularea si transportul pieselor din depozitele
dezafectate (arta si arheologie), 1n noile spatii de depozitare

-fotografiat piesele Tnainte $i dupa restaurare

-Intocmit fise si jurnale de restaurare a pieselor lucrate — 20 buc

-initiere In redarea graficd a obiectelor ceramice

-definitivarea documentatiei si Intocmirea a 6 dosare de restaurare, jurnal laborator,
portofoliu, prezentate si in format electronic pentru lucrarea de atestat

-sustinerea examenului de atestat

-participat la curdtenia generala a spatiului laboratorului de restaurare

-curatire de suprafatd pentru indepartarea petelor de clorurd de pe urmatoarele sculpturi
din bronz de la pavilionul ,,Marcel Guguianu ” - 27 sculpturi patinate

-lustruit sculpurile din bronz - 49 sculpturi

-curdtat si conservat (puse In mapa cu hartie alba intre file) un numar de 395 file
document '

-s-a restaurat cromatic bustul V.I.Popa de la Sectia personalitati barladene

-s-au curitat si conservat un numar de 773 file document la sediul BASA;

-Intarit cu hartie japoneza si adeziv corespunzator file dezlipite si coperti carte total
carti 48

-tratamente umede pentru S vesminte preotesti;

-tratament cu detergenti speciali total 13 piese

-restaurat rame tablouri la depozitul de artd, total 7 rame

-la casa ,,Sturdza” s-a depanotat ambalat exponatele : medalii, ordine, insigne, bijuterii,
uniforme militare, obiecte de metal, tablouri.

-desenat in creion si tus (cdte 2 exemplare) materialul descoperit in sapaturile
arheologice de la Polocin Islaz in anul 2009 - total 46 desene

-refdcut in creion pe hértie milimetricd planul general al santierului arheologic Polocin-
Islaz apoi tras in tus pe hartie de calc

-documentare 1n vederea organizarii spatiului pentru laboratorul de restaurare

-intocmit planul grafic al laboratorului specificAnd pe pozitii-utilajele si aparatura
necesard, stabilit lista cu aparatura si instrumentarul necesar in vederea procurdrii
acestuia

-fotografiat obiectele Tnainte si dupa restaurare

-Intocmit fise si jurnale de restaurare - total fise 62

Cercetare

-Investigatii privind diversitatea floristica in Rezervatia Bddeana, comuna Tutova,
Judegul Vaslui.

-cercetdri de teren pe arealul urmétoarelor localitdti : Falciu, zona Husi, Valea Elanului,
Coroiesti,Tutova. La Falciu, la sesizarea unui cetdfean au fost identificate fragmente




osteologice apartindnd unor animale din cuaternar, de cca. 2 milioane de ani; de
asemenea am fost In periegheza pentru a identifica potentiale situri arheologice. Tot in
zona Falciului, am identificat fragmente ceramice apartinand secolelor I1I-1V.

-Tema copildriei si adolescentei in creatia scriitoarei Gica lutes si Corespondenta
dintre Romulus Boteanu §i Vasile Palade,

Valorificarea stiintifica a patrimoniului cultural

Studii si articole in reviste de specialitat, in reviste si ziare:

-Contributii privind cunoasterea florei si faunei din Rezervatia Bddeana, judetul Vaslui,
spre publicare In revista Acta Musei Tutovensis nr. 6

-O analiza a structurilor sociale, din perspectiva riturilor si ritualurilor de
inmormantare in necropolele de sec.IV d.Chrdin punctele * La Movila” si * Islaz”,
com. Pogonesti, jud. Vaslui, in Acta Musei Tutovensis V,

-Metode §i mijloace educationale - studiu de caz, Muzeul “Vasile Parvan” Barlad, spre
publicare in MARISIA XXX , Targu Mures;

-0 descoperire de bizon de stepd ( Bison priscus BOJANUS, 1827), Revista Elanul
-Traian Nicola — o personalitate care a marcat istoria culturald a Barladului — publicat in
cartea cu titlul Un om pentru istoria Barladului, Editura Dacri 2010

-Trei enigme din corespondenta scriitorului George Ivascu — publicat In Revista
Baaadul literar

-Universul copilariei si adolescentei in creatia prozatoarei Gica lutes — spre publicare
in revista Acta Musei Tutovensis si alte reviste de specialitate locale si nationale
-,,Nicolae Mitulescu, colectionar si donator”, in monografia dedicata prof. Nicolae
Mitulescu

-Catastrofe in istoria omenirii - Marea Neagrd in Revista Elanul

-O monedd chinezeasca din colectia Muzeului ,, Vasile Parvan” Bdrlad

-The Pleistocene steppen bison ( Bison priscus, Bovidae, Mammalia) from Movileni
(Vaslui district), Vlad Codrea, Laurentiu Ursachi, Revista Oltenia. Studii si cercetdri.
Stiintele Naturii, 2010, In presso;

-Situl arheologic de la Valea Serpilor, loc. Docéneasa, judetul Vaslui (colaboratori),
revista Elanul, In presso;

-Scriitorii C. D. Zeletin §i Virgil Chiriac, la ceas aniversar publicat in ziarul Barladul,
-De-ale gurii din batrdni — publicat in ziarul Bdrladul,

Participari la simpozioane si comunicarii stiintifice:

-Simpozionul International “Geo lagi” — 2010, 1- 4 Septembrie 2010.,

-New vertebrate remains from Pogana

-Simpozionul“Gr. Cobalcescu” :

-Cratonul est european. Date litostratigrafice asupra Platformei scitice: extindere,
structura, tectonica si relatiile dintre aceasta si orogenul carpatic

-Stratigrafia Chersonianului din Platforma Bdrladului (Simila, Zorleni, Sdlcioara
Pogana) si Depresiunea Husi (Giurcani, Tupilati, Stdnilesti -Arenitele §i Ruditele
Din Sudul Platformei Moldovenesti: Carierele Simila i Sdlcioara. Facies Litoral
-Arenitele si Ruditele din Sudul Platformei Moldovenesti: Carierele Zorleni §i Popeni.
Facies Fluviodeltaic.

-Simpozionul International Preocupdri recente in cercetarea, conservarea  §i
valorificarea patrimoniului cultural

-Simpozionul “ Muzeele incotro” noi forme de organizare a muzeelor




-Participare la schimbul de experienti legat de casele si muzeele memoriale, ce a avut
loc la Brasov

-Participare la Sesiunea de comunicari stiintifice de la Vaslui

-Workshop in astronomie Agentia spatiald romdnd

IIL.7. Informatii despre sectii/filiale etc., dupa caz

Muzeul si patrimonial sau sunt organizate in patru sectii:

-sectia de istorie — arheologie, sectia cu cel mai bogat patrimoniu, cuprinzand cateva
zeci de mii de piese de arheologie, toate fiind rezultatul cercetarilor specialistilor
arheologi n situri arheologice din judetul Vaslui

-sectia de arta cu cateva mii de lucrari de arti plastica, artd decorativa, arti populara. In
patrimonial acestei sectii si deci implicit in patrimonial institutiei se gasesc lucrari
extrem de valoroase semnate de artisti celebrii, cum ar fi: N.N. Tonitza, St. Luchian, N.
Grigorescu, Gh. Petrascu, Iosif Iser, Gh. P, Corneliu Baba etc.

-sectia Personalitdti Barladene, sectie care insumeaza mii de documente, carti si obiecte
care au apartinut unor personalitdfi marcante nascuti sau au trait pe aceste meleaguri. In
cadrul acestei sectii se afld documente importante care ilustreaza evolutia principalelor
institutii de culturd si invatdamant din aceasta zona.

-sectia Stiintele naturii, creatd ceva mai recent, dar care a reusit si adune un patrimoniu
semnificativ in domeniile botanicii, zoologiei, paleontologiei. In cadrul muzeului se mai
afla un Observator astronomic, deschis in anul 2006, si un Planetarui, inaugurat la
sfarsitul anului 2009.

Tot in administrarea muzeului se afla si Casa memoriald Octavian Stoica

B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE A INSTITUTIEI
Regulamentul de organizare si functionare este aprobat prin Hotarire .a Consiliului
Judetean Vaslui nr. 146 din 30.11.2007 si este cuprins in Anexa-nr.l la prezentul
Caiet de obiective.

IV. SARCINI ST OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

IV.1 — Sarcini ,
Managementul unei institutii de culturd, in cazul de fatd Muzeul ,,Vasile Parvan”
Barlad, constituie fundamentul pe care se construieste Intreaga activitate de
implementare a proiectelor si strategia culturald a unei institutii, pentru o perioadd mai
micd sau mai mare, ce 1si desfisoard activitatea intr-o unitate teritoriald, in folosul
omului.

Tindnd cont de obiectul principal de activitate care angajeaza protejarea si punerea in
valoare a patrimoniului cultural, managementul institutiei Tn urmatorii 3 ani va avea
urmdtoarele sarcini:

- prezervarea si cercetarea echilibratd si selectiva a colectiilor, In vederea valorificérii
in conditii de calitate ridicata a acestora;

- perfectionarea accesului la informatie a publicului, prin organizarea de activitati

adecvate;
- adoptarea unor programe adecvate de formare si informare a publicului consumator al

actului cultural muzeal;
- colaborarea constantad si eficientd a diverselor structuri interne ale organizatiei 1n

vederea satisfacerii nevoilor de informare ale publicului;
- realizarea periodicd de sondaje de opinie a vizitatorilor si a nevoilor de informare a

acestora,




- dezvoltarea profesionald continud a personalului prin participarea la toate formele de
pregdtire profesionald organizate de structura tutelard, dar si in alte forme de
invdtamant;
- realizarea informatizirii tuturor activitdtilor din muzeu, In conformitate cu
standardele mondiale de profil;
- atragerea de finantdri, respectiv cofinantari nationale si internationale, sponsorizari, in
vederea completdrii efortului financiar bugetar de stat;
- Imbundtatirea planificarii manageriale, a organizarii, coordondrii, controlului si
raportdrii In vederea realizdrii obiectivelor strategiei generale de dezvoltare;
- managerul va asigura respectarea normelor financiare si administrative si cheltuirea
corecta si eficienta a sumelor bugetare alocate;
- atragerea de fonduri in vederea finantarii programelor, respectiv proiectelor culturale
propuse a se realiza de cétre institutie;
- reducerea cheltuielilor/vizitator suportate din fondurile alocate de Consiliul Judetean
Vaslui;
- diversificarea activitatii institugiei prin incheierea de parteneriate cu alte institutii sau
organizatii din tard si striindtate;
- indeplinirea tuturor obligatiilor ce derivda din aprobarea prezentului proiect de
management in concordantd cu dispozitiile Consiliului Judetean Vaslui, in conformitate
cu legislatia in vigoare si noile reglementari in domeniu, ce vor apérea In continuare;
- respectarea prevederilor O.U.G. nr. 189/2008  cu modificdrile §i completdrile
ulterioare aprobatd prin Legea 269/2009 privind managementul institufiilor publice de
cultur.
IV.2 Obiective
Obiectivul principal al activitafii managementului este organizarea si desfiasurarea
tuturor activitatilor institutiei la parametrii superiori, astfel incat s contribuie la
dezvoltarea Muzeului ,,Vasile Parvan” Bérlad, urmarind dispunerea acestuia ca o
adevdratd institutie reprezentativa de culturd a a acestei parti a tarii.
Managementul unei institugii de culturd este realizat prin intermediul unor activitati
relagionale pentru Indeplinirea unui scop definit, precis, incadrat intr-o perioada
determinata.
Pentru perioada urmitorilor 3 ani, managementul va avea Ca obiectiv principal
dezvoltarea Muzeului ,,Vasile Parvan” Bérlad, urmarind:
a)Managementul resurselor umane:

(1) in privinta conducerii:
sevaluarea impactului implementérii Proiectului, asupra utilizérii personalului existent,
dimensionarea si utilizarea eficientd a personalului de conducere necesar funcfionarii
institutiei dupa finalizarea fiecarei etape a Proiectului.

(i) in privinta personalului:
-evaluarea impactului implementarii Proiectului, asupra utilizdrii personalului existent,
dimensionarea si utilizarea eficientd a personalului de executie necesar functiondrii
institutiei dupd finalizarea fiecarei etape a Proiectului.
-Promovarea personalului ce indeplineste conditiile cerute de lege.
-Incurajarea pregatirii si perfectionarii personalului din subordine.
b) Managementul economico — financiar:

(i) Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii).




Folosirea subventiilor si a veniturilor proprii atrase pentru realizarea programelor
stabilite si pentru dezvoltarea de proiecte in afara programului stabilit.
(i) Bugetul de cheltuieli:
Cuprinde cheltuieli de personal, cheltuieli cu bunuri si servicii, cheltuieli de capital.
Managerul va avea in vedere:
-masuri de eficientizare a tuturor cheltuielilor;
-proiectia cheltuielilor efectuate din subventiile bugetare si alocatii;
-previzionarea cheltuielilor de capital ale institutiei si definirea surselor si procentelor
de finantare;
-proiectia si previziunea costurilor aferente proiectelor si programelor propuse pentru
intreaga perioadd de management.
¢) Managementul administrativ:
(i) Modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare in
concordantd cu obiectivele de dezvoltare ale institutiei si prevederile legale In domeniu;
(i1) Eficientizarea organizarii si functionarii institutiei.
d) Managementul de proiect:
-elaborarea obiectivelor in concordanta cu strategia de dezvoltare a judetului:
-atragerea de fonduri pe bazd de proiecte culturale;
-realizarea unor parteneriate pe plan intern si international care si conduca la realizarea
obiectivelor propuse.

V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIECTUL DE
MANAGEMENT

Perioada pentru care se va intocmi proiectul de management este de 3(trei) ani
de la data semnarii contractului de management.

Proiectul de management pe care 1l intocmeste candidatul (autor responsabil) In
baza legii roméne, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate in
biliografie, este limitat la un numar de 40 pagini + anexe si trebuie sa contind punctul
de vedere al acestuia asupra evolutiei si dezvoltdrii Muzeului ,,Vasile Parvan” Barlad
in perioada 2011 —2014.

Candidatul trebuie sd {ind cont de utilizarea termenilor si intelesul definitiilor
prevazute la art. 2 din OUG nr. 189/2008 aprobata prin Legea 269/2009.

Criterii de evaluare a proiectului de management:

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta
candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12
alin. (1) din Ordonanta de Urgenta nr. 189/2008, avand in vedere urmatoarele prevederi,
care reprezintd totodatd si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de
management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfidsoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul instutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiel i propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei $i propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare,
dupa caz;

d) analiza situatiei economico — financiare a institutiei;



e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institugiei, conform sarcinilor i obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico — financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de cétre autoritate.

Proiectul de management, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si
contind propuneri si solutii manageriale concrete, in vederea functiondrii si dezvoltarii
institutiei, a realizdril integrale a sarcinilor si obiectivelor propuse.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT
A) Analiza socio-culturald a mediului in care 1si desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolugia acesteia in sistemul institutional existent :
a.l.institugii/organizatii care se adreseazd aceleiasi comunitdti (prezentare
succintd);
a.2.participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/ internationale (lista
lor dacé e cazul);
a.3.cunoagsterea activitdtii institutiei de catre comunitatea beneficiara a acestora;
a.4.actiuni  Intreprinse  pentru  Imbundtdtirea  promovarii/activitafii = de
proiecte/strategii media;
a.5.reflectarea institutiei In presa de specialitate. Se vor atasa articole, cronici,
recenzii, reportaje, anchete etc.;
a.6.profilul/portretul beneficiarului actual:
-analiza datelor obtinute;
-estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari,
a.7. beneficiarul — {intd al activitdtilor institutiel;
-pe termen scurt;
-pe termen lung;
a.8.descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
reformatiilor: studii, cercetdri, alte surse de informare);
a.9.utilizarea spatiilor institutiei. Cele destinate publicului; de primire, de
prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie;
a.10.propuneri de mbunatagiri ale spatiilor: modificéri, extinderi, reparatii,
reabilitdri, dupa caz.

B) Analiza activita{ii profesionale a institutiei si propuneri privind Imbunatatirea
acesteia :
b.1.analiza programelor/proiectelor institutiei;
b.2.analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in {ara,
la nivel national/international, in Uniunea Europeand, dupd caz in alte state);
b.3.analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd, cum este perceputd,
factori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ai beneficiarilor etc.;
b.4.concluzii;
- reformularea mesajului dupad caz;
- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii;

C) Analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz :
c.1.analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;



c.2.propuneri privind modificarea reglementirilor interne si/sau ale actelor
normative incidente;

c.3.functionarea institutiilor, delegarea responsabilititilor, analiza activitatii
consiliilor de conducere, prin formularea de propuneri de modificare a regulilor de
organizare si functionare ale acestora si, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale,
precum si propuneri de modificare a limitelor de competente la nivelul structurilor de
conducere ale institutiei;

c.4.analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat, propuneri privind
cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului, prin prezentarea listei
cuprinzénd propuneri de functii de executie, si/sau de conducere, cu mentionarea duratei
si tipului cursului de formare/perfectionare profesionala.

D) Analiza situatiei economico — financiare a institutiei :
d.l.analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu
informati solicitate/obtinute de la institutie;
- bugetul de venituri (subventii, alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munci, conventii/contracte
incheiate pe baza unor legi speciale, bunuri si servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de
intretinere, cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2.analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective dupd caz completate cu
informatii solicitate/obtinute de institutie;

Nr.| Programul Tip proiect | Denumire| Deviz Deviz Observatii,
crt. proiect'’ | estimat| realizat = comentarii,
concluzii
) 2) 3) 4 (5) (6) )

Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte mari

total: total: total: total:

d.3.analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiet;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitéfi a institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

d.4.analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;

d.5.analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6.analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7.analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturter centractuale, altele
decét contractele de muncad (drepturi de autor, drepturi conexe, centracte si conventii
civile);

d.8.cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;
- din venituri proprii.



E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pet. IV:

e.l.prezentarea strategiei culturale (artistice, dupi caz) pentru intreaga perioada
de management:

e.2.programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si
descrierea fiecarui program, al scopului si tintei acestuia, exemplificiri; fiecare program
sa poarte elemente de identificare distincta (denumire), si aibd o descriere clars,
inteligibild, scop si public-tintd definit/identificabil;

e.3.proiecte propuse in cadrul programelor: detalii concrete (autor, titlu, creatori
etc.) privind proiectele/productiile artistice (spectacole, concerte) pe perioada
managementului;

e.4.alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management. Programe proiecte, actiuni, evenimente ocazionale, care prin natura lor nu
fac parte din activitatea curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciazi ci va
putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de citre autoritate :
f.1.previzionarea evolufiei economico-financiare a institutiei pentru urmdtorii 3
ani, corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din alocatia acordata institutiei
de catre Consiliul Judetean Vaslui:
- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cétre candidat, cu
mentionarea surselor vizate;
f.2.previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 2 la Hotardrea de
Guvern nr. 1301 din 28 octombrie 2009, aferente proiectelor (din programele propuse),
prin realizarea unei proiectii financiare privind investifiile preconizate in proiecte,
cuprinsa in anexa nr. 3 din Hotararea de Guvern nr. 1301 din 28 octombrie 2009, pentru
intreaga perioadd de management;
f.3.proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificad
institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa In anexa nr. 4 din Hotérarea
de Guvern nr. 1301 din 28 octombrie 2009.

VII. ALTE PRECIZARI
Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Muzeul ,,Vasile Parvan”

Barlad informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management. Relatii
suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la
Serviciul management resurse umane din cadrul Consiliului Judetean Vaslui.
VIII. Anexele 1 — 4 fac parte integranta din prezentul Caiet de obiective.




ANEXA nr. 1
la caietul de obiective

REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE

AL MUZEULUI "VASILE PARVAN” BARLAD
(aprobat prin ANEXA la Hotérarea Consiliului Judetean Vaslui nr. 146 din 30.11.2007)

I. DISPOZITII GENERALE

Art.1. Muzeul ,,Vasile Parvan” Barlad, denumit in continuare Muzeul, este
institutie publicd de culturd, de drept public, fard scop lucrativ, aflati in serviciul
societatii, care colectioneaza, conservi, cerceteaza, restaureazd, comunica sl expune, 1n
scopul cunoasterii, educarii si recreerii, marturii materiale si spirituale ale existentei si
evolutiel comunitatilor umane, precum si ale mediului inconjuritor, aflatd in subordinea
Consiliului Judetean Vaslui.

Art.2. Muzeul este organizat si functioneaza In conformitate cu legislatia romana
in vigoare si cu prevederile prezentului Regulament.

Art.3. (1)Sediul Muzeului este in Barlad, strada Vasile Parvan nr.1, judetul
Vaslui.

(2)Toate actele, facturile, anunfurile, publicatiile etc., vor contine

denumirea completd a Muzeului si indicarea sediului.

II. SCOPUL SI1 OBIECTUL DE ACTIVITATE

Art.4. Muzeul este o institugie publicd de culturd, pusd 1n slujba societatii, avand
urmatoarele obiective:

a)cercetarea si colectionarea de bunuri cu caracter istoric si arheologic, in vederea
constituirii $i completarii patrimoniului muzeal;

b)organizarea evidentei gestionare si stiintifice a patrimoniului cultural detinut in
administrare;

c)constituirea si organizarea fondurilor documentare precum si arhivei generale;

d)depozitarea, conservarea si restaurara patrimoniului detinut, in conditii
conforme standardelor europene generale precum si normelor elaborate de Ministerul
Culturii si Cultelor;

e)punerea in valoare a patrimoniului cultural aflat In administrarea sa prin:

-organizarea de expozitii permanente si temporare, la sediul Muzeului, 1n tard si
strdindtate; .

-organizarea de servicii de documentare deschise pentru public prin folosirea
informatiei despre patrimoniul cultural detinut si despre institutie, potrivit normativelor
in vigoare;

-editarea de publicatii stiintifice si de popularizare;

-angrenarea publicului de toate categoriile, prin mijloace specifice, intr-un sistem
educational destinat familiarizarii acestuia cu istoria tarii noastre.

Art.5. Potrivit obiectului de activitate, competentelor si structurii sale de
organizare, Muzeul are urmétoarele atributii principale:

a)elaborarea de programe si proiecte culturale proprii, in concordan{d cu strategia
culturald promovatd de Consiliul judetean Vaslui;

b)stabilirea de masuri tehnice, economice, organizatorice pentru aducerea la
indeplinire a programelor culturale aprobate, de a caror realizare raspunde;



c)cercetare pentru dezvoltarea colectiilor muzeale;

d)realizarea lucrdrilor de restaurare, conservare si protectie a patrimoniului
cultural aflat in administrarea sa.

Art.6. Principalele activitd{i ale Muzeului se realizeazi prin:

a)cercetarea, conform programelor anuale si de perspectivd a patrimoniului pe
care 1l detine i a contextelor istorice specifice acestui patrimoniu;

b)documentarea in vederea depistdrii, cunoasterii si dupd caz, a achizitionarii de
obiecte de patrimoniu pentru completarea si imbogdtirea colectiilor sale;

c)evidenta, conservarea §i restaurarea obiectelor de patrimoniu;

d)expunerea, in expozifia permanentd si in expozifii temporare, atit la sediul
central cat si in alte spaftii, a patrimoniului pe care 1l detine;

e)punerea in valoare $i comunicarea publicd prin expozitii, publicatii si
comunicari a rezultatelor cercetdrilor stiintifice muzeologice i istorice;

f)contactul permanent cu publicul de toate categoriile;

g)contactul  permanent cu mediile de informare, cu organizatii
nonguvernamentale, organisme culturale, institutii de invatdmant si cercetare, muzee si
organisme si foruri internationale;

h)cercetarea patrimoniului cultural national si international;

i)formarea specialistilor In toate domeniile de specialitate pe care le presupun
functiile de baza ale muzeologiei generale

j)sesiuni de comunicari, simpozioane, mese rotunde, serate literare, lansari de
carte, observatii astronomice, auditii si concerte muzicale, prezentari-de filme;

k)ditarea revistei muzeului ,,Acta Musei Tutovensis”, cataloage; pliante, lucrari
cu caracter stiintific, alte materiale publicitare.

1. PATRIMONIUL

Art.7. (1)Patrimoniul Muzeului este alcatuit din totalitatea bunurilor, drepturilor
si obligatiilor cu caaracter patrimonial, asupra unor bunuri aflate in proprietate publica
si/sau privatd, pe care le administreaza in conditiile legii.

(2)Patrimoniul imobiliar al Muzeului cuprinde dreptul de administrare si/sau
proprietate asupra urmatoarelor imobile: cladirea din str. Vasile Parvan nr. 1, in care se
afla sediul muzeului; Casa Sturdza din str. Vasile Parvan nr. 4; Pavilionul Expozifional
Marcel Guguianu din str. Transilvaniei nr.4; spatiile din str. Republicii nr. 235; Casa
Stoica Octavian Vasile din str. Epureanu nr. 49; Casa memoriald Gheorghe Gheorghiu
Dej din str. Trotus nr. 52. In aceste imobile se afla silile de expozitie, depozitele,
laboratoarele, birourile in care 1si desfdgoara activitatea personalul angajat al muzeului.

(3)Patrimoniul Muzeului poate fi Imbogafit si completat prin descoperiri
arheologice, achizifii, donatii, precum si prin preluarea In regim de comodat sau
transfer, cu acordul partilor, de bunuri, din partea unor institufii publice ale
administratiei publice centrale si locale, a unor persoane juridice de drept public si/sau
privat, unor persoane fizice din tard si strainatate.

(4)Bunurile mobile si imobile aflate In administrarea Muzeului se gestioneazi
potrivit dispozitiilor in vigoare, conducerea institutiei fiind obligatd s aplice masurile
prevazute de lege, in vederea protejérii acestora; liberalitatile de orice fel pot fi acceptate
numai dacd nu sunt grevate de conditii ori sarcini care ar afecta autonomia culturald a
institutiei sau daca acestea nu contravin obiectului de activitate al acesteia.



IV. PERSONALUL SI CONDUCEREA

Art.8. (1)Personalul Muzeului se structureazd in personal de conducere, de
specialitate, administrativ si gospodaresc.

(2)Ocuparea posturilor, se face prin concurs, in conditiile legii. Eliberarea din
functie, precum si Incetarea raporturilor de munca ale personalului Muzeului, au loc in
conditiile legii.

Art.9. Conducerea Muzeului este formatd din director si director adjunct
economic, sarcinile lor specifice fiind prezentate in fisa postului.

Art.10. (1)Ocuparea postului de director al acestei institugii se face pe baza unui
concurs de proiecte de management. Angajarea directorului se face prin contract de
management incheiat intre presedintele Consiliului Judetean si castigatorul concursului.
Directorul este numit prin Hotararea Consiliul Judetean Vaslui, autoritate care va face si
evaluarea performantelor, sale profesionale.

(2)Directorul Muzeului conduce intreaga activitate a institutiei, pe care o
reprezintd 1n raporturile cu autoritdtile publice, institutii si organizatii, precum si cu
persoane fizice si juridice din tard si strainatate.

(3)In exercitarea atributiilor sale, directorul emite decizii.

(4)Directorul decide, in functie de necesitati si cu respectarea prevederilor legale
in vigoare, constituirea de comisii permanente si temporare, pentru desfasurarea unor
activitafi specifice.

(5)In absenta directorului, institutia este condusd de o persoand, desemnatd pe
baza unei decizii scrise.

Art.11. (1)Directorul adjunct economic este subordonat directorului si rdspunde
de activitatea financiar- contabila.

(2) In lipsa directorului adjunct economic, toate atributiile sale se exercitd de
persoana desemnatd de acesta din cadrul compartimentului de specialitate, cu acordul
directorului.

Art.12. Activitatea de audit se asigura de citre compartimentul de specialitate din
cadrul Consiliului Judetean Vaslui.

Art.13. (1)Activitatea directorului este sprijinitd de Consiliul. de Administratie,
organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ.

(2)Componenta Consiliului de Administratie este urmatoarea:

- presedinte — directorul institutiei;

- membrii — specialisti ai muzeului si alte categorii de salariaf;

- secretar - prin rotatie, unul din membrii Consiliului de
Administratie, numit de presedinte.

(3) Consiliul de Administratie isi desfdsoard activitatea astfel:

a)se intruneste la sediul Muzeului, in sedinte, ori de céte ori este nevoie, la
convocarea presedintelui sau a 1/3 din numéarul membrilor sii;

b)este legal intrunit in prezenta a 2/3 din numdrul total al membrilor sdi; va lua
hotdrari cu majoritate simpla de voturi din numaérul total al membrilor prezenti;

c¢)sedintele Consiliului de administratie sunt prezidate de presedinte;

d)dezbaterile au loc potrivit ordinii de zi, comunicatd membrilor sdi de secretar cu
cel putin trei zile Inainte de sedinia;

e)dezbaterile sunt consemnate in procesul verbal, inserat in registrul de sedinte,
numerotat, sigilat si parafat;



f)procesul verbal al sedintei se semneaza de toti cei care au participat la aceasta.

Art.14.Consiliul de Administratie are urmétoarele atributii principale:

a)decide directiile de dezvoltare ale Muzeului,

b)hotardste programele si proiectele de cercetare muzeografice si istorice;

c)hotéaraste planul de expozitii permanente si temporare ale Muzeului;

d)aproba colaborarile muzeului cu alte institutii din tar3 si striinitate;

e)stabileste modul in care se utilizeazad bugetul si sunt orientate sumele realizate
ca venituri extrabugetare In conformitate cu prevederile legale;

f)initiazd §i controleazd activitdtile de Intretinere a imobilului aflat in
administrare, inclusiv reparatii curente si capitale, restaurarea si conservarea lor;

g)organizeazd protectia si securitatea institutiei in colaborare cu organelle de
specialitate;

h)propune Consiliului Judetean, taxele de intrare ITn Muzeu, de fotografiere, de
filmare si stabileste sistemul prin care se fac vanzarile prin stand, e.t.c.

Art .15, Sectiile si serviciile Muzeului sunt coordonate de céte un sef de sectie
sau de serviciu, angajati, pe bazad de concurs, de cétre directorul muzeului. Atributiile
acestora sunt prevdzute in figa postului.

V. ORGANISME COLEGIALE CONSULTATIVE SI COMISII DE
SPECIALITATE

Art.16. (1)In activitatea de specialitate a muzeului, directorul este sprijinit de un
Consiliu Stiintific, organism colegial cu rol consultativ in domemul cercetdrii stiingifice,
organizarii §i structurarii activitatii muzeale.

(2)Componenta Consiliului Stiintific este urmatoarea:

-presedinte- directorul muzeului;

-membrii - specialisti de profil din cadrul muzeului;

-secretar- prin rotatie unul din membrii Consiliului Stiintifie, numit de presedinte.

(3)Constituirea si functionarea Consiliului Stiintific se face in baza deciziei
directorului.

4)Consiliul Stiintific 1si desfasoara activitatea astfel:

-se intruneste ori de cite ori se impune luarea unei decizii potrivit competentelor
sale;

-pentru adoptarea sau avizarea materialelor, lucrdrilor supuse dezbaterii, este
necesar votul a jumatate plus unu din numarul membrilor prezenti;

-procesele verbale ale sesiunilor se consemneazad intr-un registru special si
hotararile se comunicd Consiliului de Administratie, sub semnatura presedintelui.

(5)Consiliul Stiintific are urmdtoarele atributii:

a)raspunde de implementarea programelor de cercetare — dezvoltare din domeniul
muzeelor si colectiilor publice In cadrul institutiei;

b)coopereaza si pastreaza legdturi cu alte institufii din domeniul muzeal;

c)urmireste aplicarea reglementarilor tehnice din domeniu muzeal, urmareste
legislatia aplicabila domeniului de interes;

d)urmireste si participa in acelagi timp la clasificarea si inventarierea bunurilor
muzeale din patrimoniul muzeal,

e)urmireste activitatea de gestionare, conservare, eviden{d si restaurare a
bunurilor din patrimoniul muzeal;



f)verifica implementarea masurilor speciale de protejare a patrimoniului muzeal
din cadrul programelor de dezvoltare muzeala;

g)face propuneri, alaturi de responsabilul de resurse umane, privind participarea
la programele de pregatire a specialistilor din cadrul;

h)dezbate programele anuale si de perspectivd ale muzeului, propundnd masuri
organizatorice, financiare $i materiale pentru punerea lor in aplicare; sprijind si alte
programe de interes pentru institutie;

i)examineazi programe muzeologice - istorice i formuleazi aprecieri; propune
colectivele de specialisti care Impreund cu materialul stiingific si cultural insotitor
realizeazd: ghiduri, pliante, afige, foi de sald, texte publicate, protocoale ale vernisajelor

j)se pronuntd asupra ponderilor si prioritatilor activitatii institutiei si specialistilor
sdi In domenii de important{d majora ca: orientarea cercetdrilor de teren si noile achizitii;
starea colectiilor si mésurilor ce se impun; diversificarea modalititilor de valorificare a
patrimoniului de obiecte, date si informatii; pregdtirea profesionald a angajatilor;
tematica tipariturilor si publicatiilor; relatii de specializare; congrese, cercetdri in echipe
cu specialisti straini etc;

k)analizeazd rapoarte de activitate privind stadiul de indeplinire a programului
Muzeului; face evaludri periodice asupra contributiei compartimentelor si specialistilor
acestora la dezvoltarea vietii stiinfifice, culturale, economice si organizatorice a
Muzeului.

Art.17. (1)In cadrul Muzeului ,,Vasile Pirvan” Birlad functioneazi Comisia de
evaluare si/sau achizitii de bunuri culturale. Membrii comisiei sunt numiti prin decizie a
directorului Muzeului ,,Vasile Pirvan” Birlad .

(2) Directorul Muzeului decide, in functie de necesitafi si cu respectarea
prevederilor legale in materie, infiinfarea, organizarea, functionarea, componenta
comisiilor permanente si temporare pentru desfasurarea unor activiti{i, precum: achizitia
de bunuri materiale, servicii si lucrari; conservare §i restaurare; inventarierea,
receptionarea lucrarilor de reparaii curente si capitale; casarea de bunuri.

VI. STRUCTURA ORGANIZATORICA

Art. 18. (1)Pentru realizarea atributiilor sale specifice, Muzeul are o structura
organizatoricd proprie, conform organigramel.

(2)Numarul maxim de posturi este aprobat de Consiliul Judetean Vaslui la
propunerea directorului. ‘

Art.19. Muzeul functioneaza structurat pe sectii, servicii si compartimente, dupa
cum urmeaza:

a)sectia istorie- arheologie; Sectia arta; Sectia stiintele naturii; Sectia-
personalitdti barladene. In aceste sectii se desfasoard activitdti de cercetare, evidenta si
valorificare a patrimoniului prin organizarea de expozitii permanente si temporare;
clasarea bunurilor de patrimoniu; evidenta, restaurarea, conservarea si depozitarea
acestora.

b)serviciul contabilitate, administrativ — gospodaresc, cu atributii pe linie
administrativa, financiar-contabil, personal-salarizare si al resurselor umane, activitate
de secretariat;

c)compartimentul juridic si de achizitii - cu atributii principale privind intocmirea
inscrisurilor cu character juridic, avizarea actelor administrative unilaterale cu caracter
normativ si individual, reprezentarea inrereselor muzeului in fata instantelor de judecata.



Compartimentul juridic are atributii exprese pe linia achizitiilor publice: stabilirea
procedurilor de achizitie, intocmirea documentatiei de atribuire, participarea la toate
etapele procedurii de achizifii.

VII. BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI

Art. 20. Cheltuielile de functionare si de capital ale Muzeului sunt finantate din
venituri proprii si din subventii de la bugetul local al judetului Vaslui, potrivit legi.

Art. 21. Veniturile proprii se realizeaza din:

ayvanzarea biletelor de intrare la expozitiilor permanente si temporare;

b)comercializarea publicatiilor proprii sau ale tertilor din domeniul activitatilor
Muzeului (cataloage, ilustrate, pliante, afise etc.) prin standul Muzeului;

c¢) executarea de lucrdri de restaurare-conservare sau investigatii fizico-chimice a
bunurilor culturale apar{inind tertilor;

d) executarea de replici dupa lucréri din patrimoniul Muzeului;

e)acordarea dreptului de reproducere a imaginilor;

flexecutarea de lucrdri de redactare, tehnoredactare, editare-tiparire;

g)inchirierea de spatii pentru diverse activitdfi care nu contravin Statutului si
Regulamentului de Organizare si Functionare, cu respectarea Regulamentului Ordine
Interioard a Muzeului;

h)eliberarea de sarcind istoricd a unor terenuri, pentru investitii, prin executarea
de lucrdri arheologice in regim de urgentd;

i)asocierea sau colaborarea pentru diverse activitati culturale;

j)taxe de fotografiere sau filmare;

k)sponsorizari acceptate de Muzeu,

)donatii acceptate de Muzeu;

m)alte servicil.

VIII. DISPOZITII FINALE

Art.22. (1)Muzeul dispune de stampila si sigiliu proprii.

(2)Muzeul are arhiva proprie in care se pastreazd, conform prevederitor legale:

a)actul normativ de Infiintare;

b)hotidrarea Consiliului Judetean pentru aprobarea Regulamentului de Organizare
si Functionare;

c)documentele financiar-contabile, planul si programul de activitate, déari de
seamd si situatii statistice;

d)corespondenta;

e)alte documente, potrivit legii.

Art. 23. (1)Prevederile prezentului Regulament se completeazd, de drept, cu
dispozitiile normative in vigoare.

(2)Prevederile prezentului Regulament intrd in vigoare la data aprobarii lui de
catre Consiliul Judetean Vaslui.

(3)Pe baza si cu respectarea dispozitiilor legale si a prezentului Regulament,
directorul va adopta Regulamentul de Ordine Interioara.

(4)Orice modificare §i completare a prezentului Regulament va fi propusd, in
vederea aprobarii, de citre directorul Muzeului, Consiliului Judetean Vaslui.



ANEXA nr. 2
la caietul de obiective

Tabelul valori de referinta [1] ale costurilor aferente investitiei:

Categorii de Limite valorice ale Limite valorice ale
investitii in investitiei in proiecte investitiei in proiecte
proiecte[2] din perioada precedenti|3] propuse [4] pentru

(de 1a 2008 l1a 2010) perioada de management

(dela....la....)

(D (2) 3)

2008 2009 2010
Mici
(de la 0 lei pani la.......... lei) {delaOQleipéanidla.......... lei)| (de la O lei péna la........... lei) |(dela.... panala........ lei)
Medii
(de la ..... lei pana la........ lei) |dela.....lei pandla........ lei) | (dela..... lei pand la........ lei) |(dela.... pandla....... lei)
Mari
(de la ..... lei pani la........ lei) ((dela..... lei pand la........ lei) | (de la ..... lei pana la........ lei) |(dela.... pAndla........ lei)

[1] Valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza si fie propuse de cétre candidat in urma analizei datelor din subcapitolul I11.5. si III. 6. din caietul
de obiective (dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeazi a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiectia financiara si 2. limite
superioare de cheluieli pentru management, a ciiror depisire atrage rdspunderea managerului.

[2]impartirea pe trei categorii de referingd (mici, medii, mari) permite previzionarea-pentru intreaga perioadd de management a costurilor legate de proiecte.

[3] In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcapitolul 111.5. si I11.6. din caietul de.obiective (dupa caz, completate cu informatii solicitate de la instituie).

[4] Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezintd dimensionarea financiard a proiectului ca unitate de referintd pentru un interval de timp prestabilit (perioada de
management).



ANEXA nr.3
la caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe [5]

" TOTAL [9]
Categorii de Nr: de {nvestlotle bl Nr. de Investitie in Investitia in program
Nr Tnvestitii [6] proiecte in Proiecte ect Proiect
) n . in primul an primul an . prowecte orecte Primul an Anul x
ort in proiecte (anul....) (anul ...) in anul x [8] anul x
(0) 1) 2) 3 4 ) () (7) ®)
Prooramul (Mici) .... lei
1y 08 ;’0 (Medii) ... lei
a)....[10] (Mari) .... lei
ota nr. otal 1nvestitie otal 1nvestitie
TOTAL[M T l T l i 't' T l i 't.
Q) ’ i proiecte in |in proiecte in | Total nr. in proiecte 1In
primul an primul an (Lei), [proiecte in anul x anul x (Let1), ) -
din care: din care: din care:
(3) | Surse
atrase[12] ] )
(4) | Bugetul
autoritifiil 13] ) )

[5] Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentdnd baza de negociere a contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente Programelor
propuse, pentru intreaga perioadd a managementului.
[6] Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul valorilor de referinta (anexan. 2.)
[7] Candidatul trebuie sa precizeze valoarea cumulata a investitiei, in raport cu numarul de proiecte, din respectiva subcategorie.
[8] Anul ,,x” reprezintd al doilea, al treilea, dupd caz al patrulea si/sau al cincilea an de management, in functie de perioada de management stabilita de autoritate Coloanele (5) st (6) se
vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care se Intocmeste proiectul de management. Candidatul, in coloana (5) trebuie s premzeze céte proiecte din care categorie doreste si
realizeze in fiecare an al managementului, iar la coloana (6) valoarea estimati a investitiei in realizarea proiectului.
[9] Se calculeazi valoarea totala, pe programe pentru intreaga perioadd de management. Coloanele (7) si (8) se vor multiplica In functie
de numirul de ani pentru care este Intocmit proiectul de management.
[10] Randul (1) se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesard mengionarea denumirii programului, conform descrierii
facute la pct. e.3.al proiectului de management.
[11] Se calculeazi totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).
[12] Randul (3) reprezintd asumarea de cdtre manager In privinta atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completeazi cu
estimarile candidatului ca scop realizabil auto-propus, privind atragerea de fonduri din alte surse decat bugetul solicitat din partea
autoritatii si urmeazi a dobandi important sporitd cu ocazia evaludrilor anuale ale activititii manageriale.
[13] Finantarea care se solicita a fi asigurat3 din subventia, dup3 caz, alocatia bugetard acordatd institutiei de catre autoritate.



ANEXA nr.4
la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifici institutiei pe categorii de bilete/tarife practicate

Nr. de
proiecte[14] proprii

Nr. de
beneficiari[15]

Nr. de
bilete[16]

Venituri
propuse
(mii lei)

Q)]

2)

)

(4)

©)

Anul de referinta [17]

Primul an

Anul x

Total[18]

[14] Numadrul de Proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse proiecte gazduite, evenimente ocazionale etc.

[15] Beneficiarul specific instituiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupd caz. Coloana (3) va contine estimarea privind numérul beneficiarilor, inclusiv cei
care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

[16] Coloana (4) va contine estimdrile privind Biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se inregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de

valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare zero lei).

[17] Randul ,,Anul de referin{d” va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de obiective, completate, dupa caz cu informatii solicitate de

la institutie.

[18 ] Cifrele reprezintd scopul realizabil 1n privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.





